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  INTRODUCCIÓN


  Tanto si crees que puedes, como si crees que no puedes, estás en lo cierto.


  Henry Ford


  Hoy ya han pasado 25 años desde que comencé en el camino del desarrollo, del liderazgo, de la espiritualidad y del cambio humano. Al comienzo creí que todo consistiría en estudiar y aprender lo que hacían los mejores en mi campo.


  Seguidamente pasé algún tiempo en el que entendí que debía hacer y actuar. Más tarde comprendí que necesitaba tener modelos o estructuras para garantizar lograr lo que quería. Y tengo que reconocer que gran parte de todo ese tiempo, estuve buscando las respuestas correctas Fuera de MÍ, estaba buscando atajos, quería encontrar razones para justificarme o defenderme y poder seguir en donde estaba, al mismo tiempo que alimentaba una falsa esperanza de que algún día todo sería mejor y que las cosas se darían.


  Tras este largo recorrido de aprendizaje, entrenamiento, frustraciones, fracasos y miles de intentos, descubrí que el mayor secreto del éxito está en:


  Aprender a educar a nuestro Ser Interior, comenzando por aquella magnífica puerta de entrada llamada PENSAMIENTOS.


  Ahora, después de escribir varios libros y de entrenar a muchísimas personas en procesos de cambio, de liderazgo y de desarrollo personal, tengo claro que el inicio de todo el proceso está en comenzar a trabajar con nuestra mente. En este libro comparto todos los conocimientos, las estructuras, las prácticas y las herramientas que necesita cualquier persona para hacer un trabajo profundo y serio en su INTERIOR.


  Hay cosas que otros te pueden otorgar. Es muy importante pedir apoyo y poder pasar tiempo con otros en entrenamientos y acompañarte de un Coach que te ayude a llevar Tu Vida al Máximo.


  Pero el primer paso, y el más importante, es comenzar a trabajar en tu Yo Interior, y para ello nada mejor que el siguiente escrito de Marilyn Ferguson, el cual nos confirma el mejor comienzo del camino:


  “Nadie puede convencer a otro de que cambie. Cada uno de nosotros custodia una puerta del cambio que solo puede abrirse desde adentro. No podemos abrir la puerta del otro, ni con argumentos, ni con apelaciones emocionales.”


  Los libros son para un autor como hijos, y puedo decir con confianza que este libro, que hoy tienes en tus manos, es uno de los más contundentes que he escrito, porque si lo tienes todo en la vida, pero no aprendes ni te haces cargo de trabajar tu mente, pasarás muchos días frustrado pensando « No entiendo porque no pasa, o llega, esto que he estado buscando por tanto tiempo ». Por esa razón, te animo a que disfrutes de las enseñanzas de este libro y ejercites tu mente, para que sea ella la que te lleve al camino del éxito.


  Bienvenido a un maravilloso Proceso de Cambio…


  Positivamente,


  Carlos Eduardo Sarmiento L.


  El Coach del Propósito


  EL PORQUÉ DE ESTE LIBRO


  Por décadas, muchos autores han estado escribiendo y explicando la relevancia que merece al tema del PODER DE LA MENTE, ya que esta es la generadora magnífica de los PENSAMIENTOS correctos o incorrectos con los que todos contamos en nuestra cabeza.


  Podemos hablar de autores como: El Dr. Joseph Murphy, Napoleon Hill, James Allen, Norman Vincent Peale, Og Mandino y muchos otros. Pero, majestuosamente, como dice uno de mis mentores, Bob Proctor, está claro que cuando uno quiere encontrar respuestas a preguntas significativas, todo le conduce a dos fuentes principales:


  La Ciencia y La Teología.


  Desde la ciencia encontramos todo lo que hoy sabemos en cuanto al cerebro desde el concepto tríadico que se utiliza diariamente como base del neuromarketing, las neuroventas o la neuroeducación.


  Y desde la Teología la Biblia nos proveyó, desde hace miles de años, de dos versículos claves que nos mostraban esta verdad del poder del pensamiento que es:


  Porque así como piensa su alma, así es él.


  Proverbios 23: 7


  No os conforméis a este siglo, sino transformaos por medio de la renovación de vuestro entendimiento (el cómo piensas), para que comprobéis cuál es la buena voluntad de Dios, agradable y perfecta.


  Romanos 12: 2


  Los pensamientos humanos son la verdadera puerta de la bendición o la maldición. Los pensamientos son el fundamento principal que marca la diferencia entre las personas más exitosas, y felices del mundo, y las personas que no lo son.


  La forma de pensar es única y propia de cada persona. La mente humana es la gran generadora de los pensamientos y estos fluyen de manera mágica en cantidades enormes durante las 24 horas del día y los 365 días del año.


  La Biblia, en la traducción de la Palabra de Dios para Todos, PDT, nos da un mensaje contundente para dar inicio a este viaje para transformar nuestra forma de pensar:


  Lo que uno habla, determina la vida y la muerte, así que aténganse a las consecuencias de no medir sus palabras.


  Proverbios 18: 21


  Si estás buscando respuestas a por qué no estás hoy siendo, o logrando todo lo que quieres, sueñas o necesitas ser, este libro te dará principios, prácticas y herramientas para lograrlo de forma definitiva. Espero que disfrutes de la experiencia.


  UNA LLAMADA A LA ACCIÓN


  El contenido de este libro está sustentado en modelos de cambio y transformación humana comprobados que utilizamos y enseñamos a nuestros alumnos y clientes en Transformational Leadership Coaching Institute y en la empresa de consultoría Emergiendo.


  Debo desafiarte a que te comprometas durante los próximos 30 días con el ser humano más importante sobre toda la faz de la tierra: TÚ MISMO.


  En mi experiencia como Formador de Coaches, consultor empresarial, Docente, conferencista y Maestro he verificado que para lograr cambios significativos y perdurables en las personas debemos pasarlos por dos etapas fundamentales.


  La primera es una etapa de INMERSIÓN, o despertar, que se puede dar en un fin de semana o en un proceso continuo de 30 días, y es por eso que comencé esta serie de libros de 30 Días, como: Transfórmate en un Líder en 30 Días, y conviértete en un número 1 en ventas en 30 días, ambos publicados por esta misma editorial.


  Y la segunda es una etapa de práctica permanente y consistente en compañía de un Coach, si es posible, hasta lograr la maestría. Con esta obra tendrás acceso a los recursos de la primera etapa, y algunas guías para iniciar el viaje de la segunda etapa.


  La ACCIÓN MASIVA, conectada a un proceso serio de transformación, será la única forma efectiva de sacarte de la zona de comodidad para llevarte a la zona de crecimiento que es en donde se desarrolla el carácter y donde se conquistan los sueños.


  Yo, como Coach y autor, estoy 100 % comprometido con tu proceso de aprendizaje y cambio, por eso Te Reto a que rellenes el siguiente ACUERDO DE COACHING:


  ACUERDO DE COACHING DE RESULTADOS


  Yo_________________________________________


  como LÍDER de la Empresa_________________________________________


  me comprometo a partir de hoy a: ser diligente, tener la actitud correcta, a dejarme enseñar, a dar lo mejor de mí, a ser responsable frente a mi rol como parte de un equipo tanto organizacional, como personal y/o familiar y como el principal responsable de construir y decidir mi propio destino.


  ME COMPROMETO 100 %, con mi transformación, mi destino y el RETO de ser la mejor versión de MÍ mismo; resultado de mi conexión con el liderazgo, por lo cual, decido voluntariamente comprometerme a leer y aplicar todo lo que este libro me enseñe en este proceso de 30 Días, para aprender, comprender y actuar conforme al Líder Potencial que ahí dentro de mí, para mi bienestar personal y el bienestar de mi equipo, familia y organización.


  Atentamente:

  


  Testigo:

  


  Fecha:

  


  EL MODELO DEL CAMBIO


  Como resultado de mi experiencia de cambio personal, y de las muchas horas de vuelo que he completado en los últimos diez años como Coach y como Formador de Coaches y de Líderes, descubrí que me esforzaba en trabajar muy duro en lo externo, en aprender principios, en conectarme a los mejores modelos del mundo y en practicar al máximo para lograr los excelentes resultados que buscaba y quería, pero al final siempre pasaba algo…, ¡y es que los cambios nunca se daban como yo deseaba o esperaba!


  Y no se daban ni en el tiempo que esperaba, ni se manifestaban con los frutos que yo esperaría como resultado de mis esfuerzos personales y de mi máximo interés en que esto pasara. Y en su defecto, en muchas ocasiones todo un proyecto o una iniciativa que parecía ir de maravilla, comenzaba a decaer o a desviarse, y todo esto pasaba hasta llegar, vez tras vez, a la firme conclusión de que Yo era mi peor enemigo, de que yo era mi principal saboteador y mi más contundente obstáculo a la manifestación de la grandeza y a la materialización de mis sueños.


  Todo terminaba cayéndose o levantándose momentáneamente fiel reflejo de mi FORMA DE PENSAR.


  Tardé años en entender que el mayor secreto de la excelencia personal estaba en la capacidad que todos tenemos de asumir y trabajar, consistentemente, en el cambio de nuestra forma de Pensar.


  Y ahí me di cuenta de que carecía de las herramientas y de los principios necesarios para lograr tal reto. Las respuestas a todas, y cada una, de las preguntas que me hice en ese tiempo, están reflejadas de alguna manera en este libro, ya que este proceso de coaching que aquí te enseñaré es la más fiel consecuencia de todo el trabajo de búsqueda y perfeccionamiento interior que he realizado a lo largo de muchísimos años.


  Estando en este viaje de búsqueda, miré y escuché por enésima vez el discurso que dio Steve Jobs, creador de Apple, a estudiantes de la Universidad de Stanford, y allí, vino a mí un momento de insight, donde reconocí un principio de cambio que me llevó a la SOLUCIÓN de mis frustraciones mantenidas por décadas.


  Las palabras de Jobs que crearon magia en mi mente en ese momento fueron:


  Los cabos sueltos nunca se pueden atar hacia adelante, pero sí se pueden atar hacia atrás.


  Esta reflexión me llevó a entender que yo no avanzaba, o no lograba la consistencia y la coherencia que quería y necesitaba, porque había estado por años construyendo de Afuera hacia Adentro, y me había olvidado del fundamento de la Vida Interior, y ahí en ese momento entendí que debería parar por unos instantes y comenzar a reconstruir haciendo las cosas al derecho, lo cual consistía en trabajar en unos fundamentos fundacionales, en un modelo de Adentro hacia Afuera.


  NUESTRO MODELO DE TRABAJO


  Después de este insight y de venir trabajando con personas, equipos y organizaciones, y fruto también de mi certificación como Coach Ontológico, reforcé la centralidad del poder detonante del pensamiento en los procesos de cambio.


  Estudiando el modelo OSAR, de Rafael Echevarría, que nos habla de niveles de aprendizaje, pude entender gráficamente qué estaba pasando y era que yo había estado generando cambios de primer orden, pero no de segundo y tercer orden.


  Después, al comenzar a implementar el modelo OSAR conmigo y con muchos clientes, descubrí que no se lograban todos los resultados y avances que uno esperaría, debido a que no se estaba trabajando en el Conector y Detonante de los cambios de segundo y tercer orden, tal y como lo propone Echeverría, que entendí que es el poder del PENSAMIENTO.


  Fundamentado en mi vasta experiencia y en mis aprendizajes permanentes, diseñé el siguiente Modelo de Transformación, el cual es el eje básico de como hoy trabajamos procesos de coaching, desarrollo y cambio de manera exitosa y profunda.
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  Aunque en este libro solo profundizaremos en un trabajo estructurado para lograr generar mentalidades correctas, quiero dejarles una introducción en donde entendamos un poco el modelo de transformación que propongo. (Según la gráfica ilustrada anterior).


  Para lograr cambios significativos y profundos, que nos lleven a resultados extraordinarios y sostenibles, debemos darnos permiso para pasar nosotros mismos por estas cuatro etapas:


  ETAPA UNO: MENTALIDAD


  El universo entero fue creado por el poder de la palabra, o del logo de Dios, y ese logo o ese poder surge de ideas, paradigmas o cosmovisiones. Absolutamente todo lo que vemos hoy, y de lo que disfrutamos en todas las áreas de la vida, fue originado por alguien que PRIMERO pensó, y generó una idea que lo consumió, lo absorbió, lo apasionó y que luego se fue manifestando a través del paso de las otras tres etapas.


  ETAPA DOS: DISEÑO


  En el proceso de materialización, una vez se tiene clara una idea, un deseo, un sueño o una meta, se deberá pasar al momento del diseño, que significa detallar, delimitar, definir y generar un plan de acción que nos permita sentir y creer que se podrá materializar, incluyendo un proceso de prueba y error.


  ETAPA TRES: EJECUCIÓN


  Este plan, resultado del diseño, deberá ser magistralmente ejecutado, paso a paso. Esto involucra tomarse el tiempo necesario, sumado a una fuerte pasión, una convicción y a unas acciones consistentes que deberán ser sostenidas y ajustadas en el tiempo, hasta lograr manifestar en lo físico el plan generado en la fase anterior. En la ejecución es donde entran en juego los métodos, los sistemas y las estructuras.


  ETAPA CUATRO: MAESTRÍA


  Esta etapa es la más poderosa, porque es el momento en que los amateurs, los principiantes y los soñadores desisten. En esta etapa se marca la Gran Diferencia, aquí se genera un valor agregado, aquí nos transformamos en artistas, en campeones, en líderes, en gestores de historias, aquí pasamos de ser uno más del montón a ser alguien extraordinario, único e irrepetible. La maestría es la capacidad y la pasión por perfeccionar, reinventar, recrear, innovar y trabajar por ser el mejor en aquello que escogí como mi meta, mi creación o mi propósito.


  Porque no se trata solo de hacerlo, se trata de hacerlo como nadie, para atraer a nosotros la vida que merecemos.


  CES


  Estructura del Contenido del Libro:


  El contenido de este libro es el fundamento para trabajar con éxito la fase UNO de nuestro modelo de transformación (visto anteriormente), llamada MENTALIDAD.


  Vamos a emprender esta fase en un interesante y divertido viaje, en donde cada uno de los lectores de este libro serán los protagonistas principales.


  Y para hacerlo de una manera organizada y estructurada, debemos entender que la MENTALIDAD es la sumatoria de los siguientes 4 Cuadrantes:
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  LOS CUATRO CUADRANTES DE LA MENTALIDAD


  Por cierto, no puedo decir que las cosas mejorarán cuando cambies, pero sí me atrevo a decir que las cosas cambiarán si comenzamos a hacernos cargo de lo más importante: Nuestra Forma de Pensar.


  CUADRANTE UNO: PENSAMIENTOS


  En este cuadrante hablaremos del poder de los paradigmas y de las cosmovisiones personales que son las que dan origen a todos los procesos mentales que
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