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    prefácio


    Encontros que viram livros


    Nós, um brasileiro preto oriundo de uma família de baixa renda — alguém que ascendeu na estratificada sociedade brasileira por meio da educação —, um professor estadunidense da Universidade de Stanford, um dos principais especialistas em economia política da educação, e um estudante brasileiro pardo de classe média, filho de professores, concluindo seu doutorado em teoria organizacional em Stanford.


    Um jantar em Palo Alto, Califórnia. Comida mexicana. Um taco. Um burrito. Uma pausa. Em seguida, uma afirmação do professor, Martin Carnoy: “O jogo da vida é profundamente viciado contra os negros e a educação, sozinha, não é suficiente para corrigir isso”, disse ele.


    No Brasil, todos nós realizamos e continuamos a realizar estudos com o objetivo de compreender as múltiplas dimensões por trás da persistência da desigualdade racial. Eu, Michael França, coordeno um núcleo de pesquisas no Insper dedicado a esse objetivo, com foco na produção de evidências empíricas e no diálogo com a gestão pública. Carnoy e seus alunos, entre eles o próprio Heitor Santos, vêm mostrando como instituições, entre elas escolas e organizações filantrópicas, reproduzem, intencionalmente ou não, as desigualdades de classe social e raciais.


    Em algumas das nossas conversas, Michael sugeriu que recorrêssemos ao vasto conhecimento de Carnoy sobre teorias do Estado e análises comparativas entre países para aprofundar este debate. A partir dessas conversas, surgiu a ideia de uma comparação entre Brasil e Estados Unidos. A Nova Escócia entrou logo em seguida como terceiro caso.


    Depois, fomos além. Carnoy convidou Michael para escreverem juntos um livro sobre o tema, e Heitor, em meio à redação de sua tese de doutorado, encontrou tempo para ajudar na coleta de dados sobre a Nova Escócia e o Canadá de forma mais ampla. Ambos receberam o convite com enorme alegria e também com um sentimento de responsabilidade. Ao longo desse processo, aprendemos muito um com o outro.


    Assim, colocamos tudo no papel. E olha... existem livros que nascem para organizar um debate. Outros, mais raros, nascem para deslocá-lo. Este trabalho pertence claramente ao segundo grupo. Ao examinar a desigualdade racial nos Estados Unidos, no Brasil e na Nova Escócia, não nos limitamos a comparar indicadores. O cerne do argumento é uma pergunta mais profunda sobre poder, Estado e os mecanismos que permitem que desigualdades tão persistentes atravessem séculos, regimes políticos e diferentes arranjos institucionais.


    O ponto de partida do livro é conhecido. Porém, o caminho escolhido não é trivial. Em sociedades que se declaram democráticas e que, ao menos formalmente, afirmam o princípio da igualdade, por que negros continuam ocupando posições sistematicamente desvantajosas no mercado de trabalho, na educação, na saúde e na exposição à violência? A resposta mais comum tende a buscar explicações em atributos individuais, escolhas familiares ou diferenças de desempenho educacional. Seguimos na direção oposta. Deslocamos o foco do indivíduo para o Estado, das trajetórias isoladas para as relações de poder que estruturam oportunidades e limites ao longo do tempo.


    Esse deslocamento é decisivo porque confronta um discurso conveniente, amplamente difundido, que empurra a desigualdade para o terreno do déficit pessoal. Aquele que diz que você não avança porque não estudou o suficiente. Porque não escolheu bem. Porque não tem a credencial adequada. Assim, a desigualdade deixa de ser lida como consequência de um arranjo político e passa a ser interpretada como falha individual, aliviando o Estado e protegendo as elites que se beneficiam desse enquadramento.


    Um dos grandes méritos do livro está na articulação entre evidência empírica e teoria. A análise comparativa entre três contextos nacionais com histórias raciais distintas permite mostrar que, apesar das diferenças institucionais e culturais, os desfechos guardam semelhanças desconcertantes. Isso sugere que a desigualdade racial não pode ser entendida apenas como herança do passado ou como falha pontual de políticas específicas. Ela se reproduz porque está ancorada em escolhas políticas, em arranjos econômicos e em concepções de Estado que carregam consigo determinadas visões sobre as relações de poder em sociedades desiguais.


    Longe de funcionar como solução automática ou variável imparcial, a educação ocupa lugar central como parte do próprio problema ao ser inserida em estruturas desiguais. Uma das grandes contribuições do livro é mostrar como sistemas educacionais podem funcionar simultaneamente como promessa de mobilidade e como mecanismo de legitimação de hierarquias já existentes.


    Ao transformar títulos, certificados e métricas escolares em critérios centrais de valor social, o Estado contribui para naturalizar a desigualdade. A exclusão passa a ser explicada como insuficiência individual. O jogo permanece viciado, mas a responsabilidade é deslocada para quem perde.


    Outro aspecto relevante da obra é a recusa a respostas simples. Não oferecemos atalhos. Também não oferecemos soluções rápidas. Convidamos o leitor a enfrentar uma constatação: políticas universalistas, aplicadas em sociedades profundamente desiguais e marcadas por relações assimétricas de poder, tendem a reproduzir muitas dessas desigualdades. Essa constatação tem implicações diretas para o desenho de políticas públicas e para o debate contemporâneo sobre igualdade de oportunidades.


    Este livro dialoga com uma longa tradição de estudos sobre relações raciais. Contudo, procura recolocar o Estado no centro da análise e tratar a desigualdade racial como um problema político e econômico, e não apenas social ou cultural. Para pesquisadores, gestores públicos e leitores interessados em compreender por que a desigualdade racial persiste mesmo em contextos de expansão educacional e crescimento econômico, esta obra oferece uma importante contribuição.


    Ao evidenciar como o discurso das credenciais funciona como justificativa
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