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iNTRODvVCTiON

Un incubateur au service des entrepreneurs
indépendants, freelances et solo-entrepreneurs

Depuis la création de notre incubateur EXPLORYS en 2017, notre
mission a toujours été de donner aux entrepreneurs les moyens
d'accéder aux meilleures méthodes pour batir des entreprises solides,
viables et rentables. Nous croyons fermement que tout entrepreneur,
quel gue soit son projet, ses compétences ou ses aptitudes, mérite un
accompagnement adapté pour maximiser ses chances de succes.

Pendant longtemps, les entrepreneurs indépendants (autoentre-
preneur, entreprise individuelle, SASU, EURL), qui représentent
environ 95 % des créations d'entreprises en France, étaient sou-
vent livrés a eux-mémes, obligés de s'appuyer sur des techniques
traditionnelles commme le business plan'. Si ce dernier est effective-
ment utile pour structurer une idée, il s'avere largement insuffisant
lorsqu'il s'agit de valider la rentabilité et la viabilité a long terme
d'un projet.

En paralléle, un autre modele d'accompagnement se développait, mais
il était réservé aux start-up innovantes, une petite minorité. Ces jeunes
entreprises bénéficiaient de méthodes dites agiles, comme le Design
Thinking ou le Lean Start-up, qui encouragent lI'expérimentation et
I'apprentissage par I'essai-erreur. Ainsi, une véritable dichotomie s'est
installée dans I'accompagnement entrepreneurial : d'un c6té, une
approche classique souvent trop rigide, de l'autre, une approche agile,
mais réservée a une élite innovante.

Face a cette réalité, nous avons entrepris de rassembler, structurer
et adapter les meilleures pratiques disponibles pour concevoir une
nouvelle méthode d’accompagnement qui s'adresse a tous les entre-
preneurs, quelle que soit la nature de leur projet. C'est ainsi qu’est née la
Méthode Crash-Test, fruit de notre expertise et de notre conviction que
tout projet mérite d'étre testé, ajusté et optimisé en conditions réelles.
Depuis 2017, nous avons accompagné des milliers d'entrepreneurs avec
cette méthode, ce qui nous a permis de la perfectionner et de I'adapter
aux besoins concrets du terrain.

1 «Les statuts juridiques les plus utilisés par les créateurs d'entreprise »,
lecoindesentrepreneurs.fr, 2024.
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Dans cet ouvrage, nous vous présentons la version la plus aboutie de
notre Méthode Crash-Test. Nous avons congu ce livre pour qu'il soit
a la fois pédagogique et pratique, en vous offrant un procédé clair,
des outils concrets, et un véritable guide pour naviguer dans I'uni-
vers parfois complexe de I'entrepreneuriat. Nous espérons qu'il vous
sera utile et vous aidera a transformer vos idées en entreprises viables
et prosperes.

N.B. : par souci de lisibilité, de fluidité de lecture et d'accessibilité pour
tous les publics, nous avons fait le choix de ne pas recourir a I'écriture
inclusive dans cet ouvrage : le genre masculin grammatical est donc
utilisé commme forme générique, désignant aussi bien des hommes que
des femmes, sans distinction de genre.
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CHAPITRE 1

LE MODELE ECONOMIQuE
SELON EXPLORYS

Le coeur de votre projet d’entreprise

Entrepreneur indépendant : une autre voie est possible !

En tant qu'indépendant, freelance ou solo-entrepreneur, le cadre
théorique pour vous lancer est souvent basé sur le traditionnel business
plan. Il n'est pas a négliger mais, pour autant, une dimension cruciale
dans votre situation est fréquemment sous-estimée : I'expérimentation
et 'approche terrain. En effet, ces éléments sont déterminants pour la
réussite de votre projet entrepreneurial.

Nous avons observé qu'il est nécessaire de repenser la facon dont on
aborde la création d'entreprise en privilégiant une méthode plus agile
et itérative, fondée sur I'expérimentation et I'apprentissage par l'essai-
erreur. Cette approche vous permet de mieux naviguer dans l'incerti-
tude du marché, de réduire les risques liés aux décisions stratégiques
et de renforcer progressivement votre modeéle économique.

C'est dans cette logique que nous avons développé la Méthode
Crash-Test, congue pour offrir aux futurs entrepreneurs un cadre
pratique et adaptable. L'objectif de cette méthode est clair : fournir une
approche concrete et universelle qui s'applique a la majorité des projets
entrepreneuriaux, quel que soit le secteur ou I'ambition du créateur ou
de la créatrice.

Avec la Méthode Crash-Test, vous allez pouvoir tester rapidement
vos idées, valider vos hypotheses en conditions réelles, et ajuster vos
stratégies au fur et a mesure. Cette méthode ne se contente pas de vous
donner une théorie a suivre, elle vous plonge dans lI'expérimentation
directe, ou chaque échec potentiel devient une opportunité
d’apprentissage.
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Nous vous invitons a découvrir commment cette approche peut transfor-
mer votre maniére de créer et de piloter votre entreprise, en vous fournis-
sant les outils pour passer de l'incertitude a la réussite entrepreneuriale.
Forts de notre expérience dans I'accompagnement de plusieurs milliers
de projets, nous considérons actuellement qu'un modéle économique
est performant s'il prend en compte et répond aux cing éléments et
aux seize forces ci-dessous.
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