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El autor no atiende consultas sobre situaciones financieras particulares.
Las comunicaciones relativas a errores, fuentes o datos de esta obra son
bienvenidas y serán tenidas en cuenta en ediciones posteriores.



A todas las personas apasionadas por compartir
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SOBRE ESTA OBRA
Este libro es una compilación de evidencia. No contiene la historia personal de nadie, ni la tesis de inversión de nadie, ni la opinión de nadie sobre lo que usted debería hacer con su dinero.
Está organizado en dieciocho preguntas. Cada capítulo plantea una, reúne lo que las fuentes oficiales y la literatura académica han encontrado al respecto, y reporta el resultado. Cuando las fuentes discrepan, se presentan ambas. Cuando no existen datos comparables, se dice que no existen. Cuando la evidencia contradice lo que la mayoría cree, se reporta igual.
El orden de las preguntas no es neutral, y conviene declararlo. El libro empieza midiendo el riesgo que el lector ya asume —montar y sostener un negocio— antes de examinar un activo que la mayoría descarta sin estudiarlo. Esa secuencia es una tesis: que la percepción de riesgo de casi todas las personas guarda poca relación con el riesgo medido. Las respuestas, en cambio, salen de las fuentes y no del autor.
Sobre el método de verificación. Toda cifra de esta obra procede de la institución que la produjo, no de medios que la citan. Cada dato indica el organismo, la serie y el año de la cohorte, que no es lo mismo que el año de publicación. Cuando un dato de circulación común no pudo confirmarse en su fuente original, el libro lo dice en lugar de repetirlo.
Sobre el uso de inteligencia artificial. La investigación documental, la estructura y la redacción de esta obra se realizaron con asistencia de inteligencia artificial, bajo dirección, revisión y responsabilidad editorial del autor, quien verificó las fuentes citadas. Se declara aquí porque un libro que promete separar la evidencia de la opinión no puede omitir cómo fue producido.
Sobre el alcance geográfico. Esta obra utiliza fuentes oficiales de Estados Unidos, Canadá, Australia, la Unión Europea, Japón, Colombia y organismos multilaterales. No describe la situación de un país concreto sino regularidades que aparecen en varios a la vez, y señala expresamente cuándo un hallazgo se limita a una jurisdicción. Cuando las series nacionales no son comparables entre sí —lo que ocurre con frecuencia— el texto lo advierte en lugar de presentarlas como si lo fueran.
Sobre lo que esta obra no hace. Este libro describe evidencia publicada. No formula recomendaciones, no propone asignaciones de cartera, no sugiere porcentajes, no evalúa la conveniencia de ninguna decisión y no contiene ejercicios dirigidos a que el lector determine qué hacer con su patrimonio. Esas omisiones son deliberadas y estructurales, no una precaución añadida al final: una obra que describe no es lo mismo que una que aconseja, y esta pertenece enteramente a la primera categoría. El lector que busque indicaciones sobre qué hacer debe acudir a un profesional autorizado en su jurisdicción.
Sobre los datos de mercado. Esta obra no reproduce series de datos de mercado pertenecientes a terceros. Los índices bursátiles y buena parte de los datos financieros son obras protegidas cuya reproducción exige autorización de sus titulares. Cuando ha hecho falta calcular, se ha empleado exclusivamente una serie de acceso abierto, y se publican únicamente los estadísticos derivados junto con el método que permite reproducirlos. Ninguna tabla de esta obra contiene valores de una serie ajena.
Sobre las cifras monetarias. Cada importe indica su moneda. Las comparaciones entre países se expresan siempre en términos relativos —porcentajes, proporciones del producto nacional— y no en valores absolutos convertidos, para evitar que el tipo de cambio del momento distorsione la lectura.
Ninguna gráfica de esta obra reproduce material ajeno. Todas son de elaboración propia a partir de datos públicos, con la fuente indicada.


AVISO IMPORTANTE
Naturaleza de esta obra. Este libro es una publicación educativa e informativa de circulación general. Su contenido es impersonal y no está adaptado a la situación, objetivos, conocimientos, experiencia ni circunstancias financieras de ningún lector en particular.
No es asesoría. Nada de lo contenido en esta obra constituye asesoría de inversión, recomendación personalizada, consejo financiero, tributario, contable ni legal, ni oferta, invitación o solicitud para comprar, vender o mantener ningún activo o producto financiero. El autor no es asesor financiero, corredor, contador ni abogado, y no se encuentra autorizado ni registrado para prestar servicios de asesoría de inversión en ninguna jurisdicción.
Consulte profesionales. Antes de tomar cualquier decisión de inversión, el lector debe consultar a profesionales debidamente autorizados y registrados en su propia jurisdicción, capaces de evaluar su situación particular.
Riesgo de pérdida total. Los activos digitales son de altísima volatilidad. Históricamente han registrado caídas superiores al setenta por ciento de su valor, con períodos de recuperación de varios años. El lector puede perder la totalidad del capital invertido. El desempeño pasado no garantiza ni indica resultados futuros.
Vigencia de los datos. Las cifras, marcos regulatorios y series citadas corresponden a las fechas indicadas en cada caso y pueden haber cambiado. La regulación de activos digitales evoluciona con rapidez y difiere entre países.
Limitación de responsabilidad. En la máxima medida permitida por la ley aplicable, el autor y el editor no asumen responsabilidad alguna por pérdidas, daños o perjuicios de cualquier naturaleza derivados directa o indirectamente del uso de la información contenida en esta obra.


DECLARACIÓN DE INTERESES
Esta obra no está patrocinada, financiada, encargada ni revisada por ninguna plataforma de intercambio, emisor, custodio, gestor ni empresa alguna del sector de activos digitales o financiero. El autor no ha recibido ni recibirá de ellas remuneración, comisión, pago por referidos, obsequio ni contraprestación de ninguna clase.
No se incluyen enlaces de afiliación en ninguna edición de esta obra, ni se menciona por su nombre ninguna plataforma de intercambio, custodio, emisor ni proveedor de servicios de inversión. Las fuentes de datos y publicaciones se citan por su nombre únicamente con fines de verificación y reproducibilidad.
El autor no revela la composición de su patrimonio personal, incluida la eventual tenencia de los activos aquí descritos. La razón es de seguridad personal: la agresión física y el secuestro dirigidos contra personas identificadas públicamente como tenedoras de activos digitales constituyen un fenómeno documentado y en aumento a escala mundial. Ningún autor debería tener que elegir entre la transparencia editorial y la integridad de su familia.
En consecuencia, y para que el lector pueda calibrar lo que lee, debe asumir que el autor podría tener una posición en los activos descritos y que se beneficiaría de su apreciación. Esa suposición es la lectura prudente y es la que esta obra pide expresamente que se haga.
Lo que sí puede verificarse es todo lo demás: cada afirmación de este libro indica su fuente, y los cálculos propios se publican con el método que permite reproducirlos. La independencia de una obra de recopilación no descansa en la cartera de quien la firma, sino en que sus cifras puedan comprobarse sin él.


QUÉ ESTÁ PROBADO Y QUÉ NO
Casi ningún libro sobre inversión publica un cuadro como este. Antes de leer una página de argumentación, el lector merece saber dónde termina la evidencia.
	Afirmación	Estado
	Supervivencia empresarial por país	Documentado en fuentes oficiales
	Correlación de Bitcoin con la renta variable	Documentado; cálculo propio
	Caídas máximas y tiempos de recuperación	Documentado; cálculo propio
	Impacto agregado de la IA sobre el empleo	Documentado, rangos amplios
	Protección frente al riesgo jurisdiccional	Evidencia parcial
	Que el precio subirá	Nadie lo sabe. No se afirma aquí
	Que exista un momento óptimo de compra	No se afirma aquí

Las dos últimas filas son las importantes. Quien busque que alguien le diga que el precio va a subir encontrará este libro decepcionante, y es preferible que lo sepa en las primeras páginas y no en la ciento veinte.


Capítulo 1
¿Cuántos negocios fracasan realmente?
La cifra que casi todo el mundo repite es que nueve de cada diez negocios cierran durante su primer año. Se dice en las sobremesas, se escribe en artículos de prensa y se cita en conferencias de emprendimiento con el tono de quien enuncia una ley natural.
Los registros oficiales no la respaldan. Ni de lejos.
Vale la pena empezar por ahí, porque este libro trata sobre riesgo, y llama la atención comprobar que la estadística más repetida sobre el riesgo económico más común de la vida adulta lleva décadas circulando sin que casi nadie haya ido a mirar la tabla.
Qué dicen los registros de Estados Unidos
La Oficina de Estadísticas Laborales de Estados Unidos publica, dentro de su programa de dinámica del empleo empresarial, una serie que sigue cohortes completas de establecimientos desde su apertura. No es una encuesta ni una estimación: se construye a partir de los registros administrativos del seguro de desempleo, que cubren la casi totalidad del empleo privado no agrícola del país. La serie arranca en 1994 y se actualiza cada año.
De los establecimientos que abrieron durante el año terminado en marzo de 2024, el 77,9% seguía operando doce meses después. Es decir, cerró algo más de uno de cada cinco: un 22,1%.
No nueve de cada diez. Uno de cada cinco.
La cifra del cincuenta por ciento, que también circula, sí aparece en los datos, pero corresponde a un plazo distinto. De la cohorte abierta hasta marzo de 2020, el 51,4% seguía activa cinco años después. Y de la cohorte de 2015, sobrevivía el 34,7% al cabo de una década. Traducido: cierra cerca de la mitad a cinco años y unos dos tercios a diez.
	Cohorte de apertura	Sobreviven al año	A 5 años	A 10 años
	Año a marzo de 2015	79,6 %	50,2 %	34,7 %
	Año a marzo de 2020	80,9 %	51,4 %	—
	Año a marzo de 2023	78,2 %	—	—
	Año a marzo de 2024	77,9 %	—	—

Elaboración propia con datos de U.S. Bureau of Labor Statistics, Business Employment Dynamics, tabla «Survival of private sector establishments by opening year», serie total sector privado. Consultada en agosto de 2026.
El error popular, entonces, no está en la magnitud del fenómeno sino en el plazo. La mortalidad empresarial es alta, pero se acumula a lo largo de años; no ocurre en el primer ejercicio.
Una regularidad que casi nadie menciona
La misma tabla revela algo que las versiones divulgativas suelen omitir: la probabilidad de cerrar disminuye con la edad.
En la cohorte de 1994, sobrevivió el 79,6% del primer al segundo año. Del segundo al tercero sobrevivió el 85,6% de los que quedaban. Del tercero al cuarto, el 89%. Superado el quinto año, la tasa de supervivencia anual condicional se estabiliza por encima del 94% y ahí permanece durante décadas. Treinta y un años después de haber abierto, el 12,6% de aquella cohorte seguía en funcionamiento.
El riesgo empresarial, medido así, no es constante: se concentra brutalmente al principio y luego se aplana. Quien cruza el cuarto año entra en un régimen estadístico distinto.
El dato que cambia la conversación
Hay en esa misma serie una cifra que no suele citarse y que resulta más reveladora que todas
Qué dice Europa, y qué no dice
Australia: lo que se puede confirmar y lo que no
	Ejercicio	Altas	Bajas	Saldo neto
	2021-22	442.555	305.085	+137.470
	2022-23	406.365	356.216	+50.149
	2023-24	436.018	362.893	+73.125
	2024-25	437.150	370.500	+66.650

Una advertencia metodológica que casi nunca se hace
Qué se puede concluir, y qué no
Notas del capítulo 1
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