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Apresentacdo

Avaliar para promover é um titulo que podera suscitar diferentes interpretagdes,
diferentes “leituras”. O termo “promoc¢do” sempre esteve atrelado a decisGes
burocraticas da avaliacdo tradicional, significando o acesso a outros niveis de
ensino. Minha intencdo é resgatd-lo em seu sentido original, de acesso a um
patamar superior de aprendizagem, de acesso a um nivel qualitativamente supe-
rior de conhecimento e de vida. Avaliar para promover uma educacdo digna e de
direito de todas as criancas, jovens e adultos.

Neste livro, pretendo dialogar com o leitor, para que, juntos, possamos
reforcar as setas dos caminhos em avaliacdo a partir do engajamento em ac¢des
educacionais comprometidas com uma escola do presente e do futuro.

Avancamos (lentamente, é fato), mas houve conquistas importantes nos
ultimos anos, em termos de uma maior reflexdo e de um maior nimero de
experiéncias em avaliacdo mediadora por escolas e professores, que resultaram,
como revelou o uUltimo censo escolar, na diminuicdo da repeténcia e da evasao
escolar no pais.

Apesar dos avangos, continua muito grande a polémica em torno da ava-
liacdo. Contribuem para isso muitos fatores. Desde a Lei de Diretrizes e Bases de
1996, estdo estabelecidas regulamentacdes sobre a promogado dos estudantes que
encaminham para a revogacao das praticas classificatdrias excludentes. A partir
dessa Lei, inUmeros pareceres, resolu¢des e normas oficiais, bem como o Plano
Nacional de Educacdo 2014 e a Base Nacional Comum Curricular (2018), reafir-
mam esse principio, mas percebo, ao mesmo tempo, confusas ou equivocadas
interpretacGes dos preceitos legais. A sociedade e os professores permanecem

inseguros quanto as alteracdes em avaliacdo que “podem colocar em risco” a
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tradicional escola brasileira. Participo intensamente, como estudiosa na area,
dessa inquietacdo coletiva. Alegro-me em dizer que os reflexos desses esforcos,
embora timidos, sdo positivos e alentadores. Passo a passo, a discussdo amplia-se,
professor por professor, escola por escola, em cada comunidade, em todo o pais.
“E preciso mudar a escola e a sociedade para mudar a avaliagdo” — defendem
alguns céticos. Ndo creio. A avaliacdo é substancialmente reflexdo, capaci-
dade Unica e exclusiva do ser humano, de pensar sobre seus atos, de analisa-
-los, julgd-los, interagindo com o mundo e com os outros seres, influindo e
sofrendo influéncias pelo seu pensar e agir. Ndo ha tomada de consciéncia que
nao influencie a acdo. Uma avaliacdo reflexiva auxilia a transformacdo da reali-
dade avaliada.

Humanidade subentende razao, critica, emocao, intuicdo, posicionamentos
pessoais frente a fatos e acdes do outro. Em tudo hd sempre o que nos agrada e
0 que nos desagrada. Partimos para uma mudancga impulsionados pelo desejo de
alterar o que ndo nos satisfaz. Assim, creio, repensar os principios de avaliacdo
gue regem uma instituicdo educacional pode ser, sim, um primeiro passo para
transforma-la, porque exige discuti-la em seu conjunto: contexto educacional,
organizacdo curricular, preceitos metodolégicos, principios politicos, éticos e
estéticos, realidade sociocultural. Ao discutir a pratica avaliativa, cada professor
enuncia concepg¢des préprias acerca da vida, da educacdo, do educando.

Dessa forma, ao se reunirem professores, alunos e a comunidade para
discutirem avaliacdo, desencadeiam-se e dinamizam-se processos de mudanca
muito mais amplos do que a simples reformulacdo de praticas. Uma reflexao
conjunta sobre principios que fundamentam a avaliagdo nas escolas favorece a
convivéncia com diferentes perspectivas individuais, ampliando a compreensao
coletiva sobre as dimensdes do ser escola, do ser educador e do ser educando.
O avaliar para promover fundamenta-se em tais reflexdes. Mais do que nunca,
percebo a grande maioria dos educadores imersa nessa discussao, inquietos pelas

criticas de mal julgar os alunos, pelas criticas de uso abusivo de sua autoridade.



Nunca esse poder incomodou a tantos! Retorno seguidamente, em encon-
tros de professores, aos velhos tempos e aos meus primeiros estudos. Percebo
0 quanto ainda é necessario “desafiar o mito” da concepcao classificatéria que
reduz a avaliacdo ao controle e julgamento de resultados finais.

Trabalhando intensamente com a formacdo de professores, percebo o
avanco em termos de discussdes sobre esse tema, mas as mudancas sao ainda
timidas em termos das praticas que permanecem ainda de julgamento e/ou de
func¢do puramente burocratica em muitas instituicdes educacionais.

Apds a publicagdo do livro “Avaliagdo mito & desafio” em 1991, as
dificuldades enunciadas pelos professores para efetivar a pratica mediadora
provocaram-me a estudos, pesquisas e a reconstrucao da minha propria pratica,
buscando melhor delinear principios e metodologias a partir da contribuicdo de
tedricos, colegas e alunos, e pelo privilégio de poder conviver com professores
de todo o pais, de todos os segmentos de ensino. Desses estudos resultaram as
publicacdes “Avaliacdo mediadora: uma pratica em construgdo da pré-escola
a universidade” e “Avaliacdo e Educacado Infantil: um olhar sensivel e reflexivo
sobre as criangas”.

Como professora, orientadora de estagio e assessora educacional, vivi a
dificuldade de vencer a distancia entre os principios tedricos concebidos e o con-
servadorismo da sociedade, de instituicdes e de professores. Senti uma grande
inquietude ao tentar buscar respostas a tantas perguntas feitas, escrevendo os
livros “Pontos e contrapontos: do pensar ao agir em avaliacdo” e “O jogo do
contrario em avaliagdo”.

Mantenho a percep¢do, com mais de quarenta anos como educadora e mais
de trés décadas de estudos e pesquisas em avaliacdo, de que essa é uma pratica
que esta por ser delineada, mas, hoje, com maior nimero de defensores, um
processo a ser construido pelo didlogo, pelo encontro, pelo confronto, de pessoas
em processo de humanizagdo. As inquietacdes em torno da avaliacdo educacional
ampliam-se a medida que se apontam novos rumos para educacgdo, revelando

o tremendo descompasso dos processos seletivos ainda vigentes nas escolas.



Este livro se constituiu, como os outros que escrevi, a partir de estudos e
debates sobre avaliagdo com muitos e muitos professores de todo o pais e da
certeza de que, mais do que nunca, todos estdo buscando novos rumos e é preciso
apontar-lhes algumas direcoes.

Tenho a certeza de que estdo em jogo os valores mais profundos dos
professores quando discutimos sua prdtica avaliativa. Muitos se sentem
acuados, emparedados, até mesmo amedrontados quando sdo levados a discuti-la.
Precisamos respeitd-los em suas incertezas e temores. Nao se podem embasar tais
discussdes em certos e errados, em posicdes radicais do “sou a favor ou contra”, mas
devem-se promover encontros e estudos para que todos tenham a oportunidade
de expressar seus anseios, compreender as perspectivas alheias, refletir sobre as
préprias crengas.

O grande dilema é que ndo hd como “ensinar melhores fazeres em avalia-
¢d0”. Esse caminho precisa ser construido por cada um de nés, pelo confronto
de ideias, repensando e discutindo em conjunto principios, objetivos e meto-
dologias. Para quem se propde a seguir por esse caminho, faco ainda algumas

consideracdes, citando as palavras de Valifia Sampedro:

E importante n3o ter pressa, permitir-se bastante tempo para observar tudo o que
se passa ao nosso redor e sobretudo cuidar de ter tempo para refletir sobre o que se
estd vivendo. Ja foram escritos muitos textos sobre o significado e a relevancia dessa
trajetdria. Todos eles podem representar grande ajuda a quem se propde a fazé-la.
Mas o que |lhe dara verdadeiro sentido serd vivé-la com espirito de simplicidade e
acolhimento, como uma aventura que pode conduzi-lo a um profundo descobrimento

de si mesmo (ELIAS VALINA SAMPEDRO. El camino de Santiago, 1993).



O caminho de Santiago de Compostela

Algum tempo atrds, fiz com Nelson, meu esposo, o Caminho de Santiago
de Compostela, na Espanha. Caminhamos muitos dias de mochila nas costas e
parando apenas para dormir ao final de cada trecho percorrido. Como tantos que
vivem essa experiéncia, tive muito tempo para pensar e aprendi muitas coisas ao
enfrentar situacoes bastante diferentes da vida que se leva numa grande cidade,
sempre trabalhando muito, com muita pressa.

Em varias ocasides, pensei em avaliacdo, construindo algumas relagdes
entre o que estava vivendo e os principios que defendo para essa pratica.
Do didrio que escrevi pelo caminho, retirei algumas passagens. Elas servirdo de
abertura para os capitulos deste livro. Deixo para os leitores a construcao das
suas proprias relagdes entre tais passagens e cada capitulo, que, com certeza,
serdo muitas e diferentes das que pude estabelecer.

Levamos varios meses nos preparando para fazer o caminho. Ndo é nada
facil a decis3o de aventurar-se ao desconhecido. E preciso muito preparo e acre-
ditar que valerd a pena. Lemos, de inicio, livros de outros peregrinos. Coletamos
revistas, mapas, folhetos e solicitamos material a Associacao Brasileira dos Amigos
do Caminho de Santiago de Compostela, em S3o Paulo. As leituras nos mostraram
gue era preciso preparar-se para a longa jornada caminhando cada dia por mais
tempo durante os meses anteriores a peregrinacao.

Percebemos, também, que precisariamos de equipamento adequado, tais
como botas, roupas para chuva, mochilas. Estudamos os mapas com aten¢ao, ano-
tando detalhes de cada trecho em termos de hospedarias, distancias e dificuldades.

As experiéncias narradas por outros peregrinos foram essenciais para

minorar a nossa inseguranca frente ao desconhecido. E foi encorajador sabermos
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gue teriamos a companhia um do outro nessa aventura.Esse é um trajeto que
dificilmente se percorre sozinho. Mesmo os caminhantes solitarios acabam se
reunindo a outros peregrinos porque a troca de experiéncias e a companhia sdo
importantes. Em primeiro lugar, porque sao vdrias as dificuldades do trajeto,
principalmente pelo esforco fisico, para o qual o preparo anterior nunca é sufi-
ciente. Caminhar por dias inteiros e carregando mochilas pesadas sé se aprende
caminhando. Em segundo lugar, a companhia de outras pessoas é muito impor-
tante porque se tem uma grande vontade de expressar sentimentos ao longo
dos trajetos, ao final de cada dia, de trocar ideias sobre as coisas novas que se
esta vivendo.

Sem duvida, ha algo maior que move a todos que fazem o caminho:
o inusitado, a dimensdo do sonho, o desejo de superacao, a vontade de chegar
ao destino almejado. A cada passo, as dificuldades vao se tornando motivos de
jubilo. Caminhar por dias inteiros é uma grande conquista, e os trechos mais
penosos se tornam os mais importantes. Por isso, 0s peregrinos precisam tanto
conversar uns com 0s outros, para contar seus feitos, das bolhas nos pés, dos
trajetos ingremes, da beleza das paisagens e, principalmente, para compartilhar
do sentimento de conquista.

Esta é a ousadia, afinal, que faz o caminho ter um sentido, que faz a nossa
vida valer a pena: a de avangar sempre, superando-nos e as nossas insegurangas

pela coragem de enfrentar o que ainda ndo conhecemos.
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1.Caminhos da Aprendizagem

Um dos aspectos mais fascinantes do Caminho de Santiago é o fato de
todo o trajeto estar demarcado por setas amarelas que guiam os caminhantes. O
trajeto completo do Caminho Francés ultrapassa oitocentos quildometros. As setas
foram criacdao dos peregrinos, mas foram oficializadas em 1984 e sao reforcadas
periodicamente por um grupo de voluntarios. Além deles, muitos que fazem o
caminho reforcam e criam novas setas com fitas, pedras e de outras maneiras.

As setas estdo por todo o caminho, a tal ponto que é dificil perder-se o rumo.
Elas estdo desenhadas nos muros das casas, no chao, nas arvores, nas pedras, nas
cercas... Basta procurar por elas de trechos em trechos ou nas encruzilhadas do
caminho. O que elas dizem de mais forte é que estamos indo na dire¢do certa.
Seguindo-as, muitos peregrinos, a pé, a cavalo, de bicicleta, cada um do seu jeito
e a seu tempo, chegam a Santiago ha milhares de anos.

As setas também nos dizem que fazemos parte de uma experiéncia da
humanidade que muitos outros ja viveram ou estao vivendo. Mesmo o peregrino
solitario sente-se acompanhado, porque elas indicam que outros ja passaram
por ali e outros tantos passardo. De inicio, chegamos a duvidar que elas estariam
demarcando o caminho todo o tempo, por tantos e tantos quilémetros, e acha-
mos que teriamos de confirmar nos mapas os trajetos ou perguntar a direcdo
as pessoas dos vilarejos. Com o passar dos dias, aprendemos a confiar de tal
maneira nas setas que nao precisamos mais procurar por elas como se viessem
a0 nosso encontro e magicamente nos acompanhassem. Nesse momento, entdo,
o desconhecido e o inesperado ndo nos assustaram mais, porque tinhamos a

confianca de que as setas nos manteriam no rumo certo.
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Nas ultimas décadas, a atengdo dos educadores, dos politicos e da sociedade
voltou-se para a dimensao social e politica da avaliagdo por representar, muitas
vezes, praticas incompativeis com uma educacdo democratica. Intensificaram-se,
a partir dai, os estudos e as pesquisas na area, o que ja ndo era sem tempo,
observando-se movimentos universais nesse sentido.

As dissonancias em torno dessa pratica ocorrem em paralelo a discussdo
sobre uma escola que parece ndo dar mais conta dos problemas sociais e que
corre o risco de educar os alunos até mesmo para uma ultrapassada visdo do
presente. Diz Morin (2000, p. 84):

Nova consciéncia comeca a surgir: o homem, confrontado de todos os lados as incer-
tezas, é levado em nova aventura. E preciso aprender a enfrentar a incerteza, ja que
vivemos em uma época de mudancas em que os valores sdo ambivalentes, em que

tudo é ligado.

No seu sentido ético, de juizo de valor, nada mais natural que a avaliacdo
educacional seja amplamente discutida no século XXI. Que escola queremos? A
guem ela pertence de direito? O que é aprender nesses novos tempos?

No dmbito da educacdo brasileira, as questdes debatidas em avaliacdo, os
preceitos expressos nos documentos legais e as novas experiéncias desenvolvidas
em vdrias regides do pais expressam igualmente essas tendéncias universais.
Estudiosos e pesquisadores (ARROYO, 2000; DEMO, 2000; HADJI, 2001; LUCKESI,
2000; PERRENOUD, 1994, 1999a; ZABALA, 1998) apontam, em unissono, a
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preocupacdo em superar o viés positivista e classificatdrio das praticas avaliati-
vas escolares, retomando-as em seu sentido ético, de respeito as diferencas, de
compromisso com a aprendizagem para todos e com a formacdo da cidadania.

Os estudos em avaliagdo deixam para tras o caminho das verdades abso-
lutas, dos critérios objetivos, das medidas padronizadas e das estatisticas, para
alertar sobre o sentido essencial dos atos avaliativos de interpretacdo de valor
sobre o objeto da avaliacdo, de um agir consciente e reflexivo frente as situacées
avaliadas e de exercicio do didlogo entre os envolvidos.

Tanto em relacdo a avaliagdo de curriculos e programas quanto sobre a
avaliacdo da aprendizagem, estudos contemporaneos apontam novos rumos
tedricos, tendo como diferencial bdsico o papel interativo do avaliador no pro-
cesso, influenciando e sofrendo influéncias do contexto avaliado, o que passa a
conferir ao educador uma grande responsabilidade por considera-lo indelevel-
mente comprometido com o objeto da avaliacdo e com a sua prépria tomada de
consciéncia a respeito do que significa avaliar os alunos.

Mudangas da avaliagdo, nas escolas, precisam levar em conta tais ten-
déncias. Os professores, ao inovar suas praticas, devem estar conscientes das
concepcbes que regem suas acoes. A sua credibilidade profissional estd em jogo
porque toda a sociedade inicia a contestar os parametros da avaliagdo educacional
pela arbitrariedade e fragilidade tedrica vdrias vezes percebidas.

Os processos avaliativos tendem, em todos os paises do mundo, a adequar-
-Se a0s Novos rumos, com praticas sendo repensadas pelos professores nas salas
de aula, estudos e pesquisas desenvolvidos pelos tedricos nas universidades.

Programas de formacdo passam a exigir o engajamento de cada profes-
sor nessa discussdo, pois 0s ensinamentos tedricos e a apresentacdo de novos
preceitos metodoldgicos ndo garantem em absoluto a compreensao e a tomada
de consciéncia sobre concepgdes formativas e mediadoras em avaliacdo, cujo
significado revela uma alteracdo radical de sua finalidade.

E preciso um esforco coletivo para delinear as setas dos caminhos da ava-
liacdo educacional na dire¢do do seu significado ético e politico de contribuicdo

a transformacdo social. A compreensdo desses novos rumos exige a reflexao
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conjunta pelos avaliadores e todos os envolvidos na educacdo dos alunos por-
que se fundamenta em concepc¢des de democracia, de cidadania, de direito a

educacdo. Essa compreensdo é um compromisso a ser assumido coletivamente:

Compreender significa intelectualmente aprender em conjunto, comprehendere,
abracar junto, (...) inclui, necessariamente, um processo de empatia, de identifica-
¢do e de projecdo. Sempre intersubjetiva, a compreensao pede abertura, simpatia e

generosidade (MORIN, 2000, p. 94-95).

As praticas avaliativas classificatdrias fundam-se na competicdo e no indivi-
dualismo, no poder e na arbitrariedade presentes nas relacdes entre professores e
alunos, entre os alunos e entre os préprios professores. A medida que os estudos
apontam para o carater interativo e intersubjetivo da avaliacdo, alertam também
para a essencialidade do didlogo entre todos os que fazem parte desse processo,
para a importancia das relacdes interpessoais e dos projetos coletivos.

Quais sao os rumos contemporaneos da avaliacdo defendidos pelos estu-

diosos da drea? O que indicam as setas do caminho?

A avaliagdo a servigo da agao

Este primeiro principio estabelece a contraposicdo basica entre uma con-
cepcao classificatdria de avaliagdo, de julgamento de resultados, e a concepg¢ao
de avaliacdo mediadora como ac¢do pedagdgica reflexiva.

Alertam os estudos contemporaneos sobre a diferenca entre pesquisar e
avaliar em educagdo. Enquanto a pesquisa tem por objetivo a coleta de informa-
¢Oes e a andlise e compreensdo dos dados obtidos, a avaliagdo esta predominan-
temente a servigo da acao, colocando o conhecimento obtido pela observagao ou
investigacdo a servico da melhoria da situa¢do avaliada. Observar, compreender,
explicar uma situacdo ndo é avalia-la; essas acOes sdo apenas uma parte do pro-

cesso. Para além da investigacdo e da interpretacdo da situagdo, a avaliacdo envolve
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