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Afsnit 1:

Indledning til iværksætteri.

Hvad er en iværksætter, hvorfor skal man springe ud som iværksætter, hvad kræves der og hvad gør man hvis der er noget man ikke selv kan finde ud af?




Hvad er dette for en bog?

Denne bog er skrevet, fordi mit hjerte banker for iværksætteri – og fordi jeg ved, hvor forvirrende, frustrerende, svær og fantastisk en opgave det kan være, at starte sin egen virksomhed.

Jeg vil derfor tage dig med på DIN rejse. – Fra det øjeblik du går og overvejer, om du overhovedet tør springe ud i iværksætteri…

…til det tidspunkt, hvor virksomheden enten kører som smurt – eller hvor du opdager, at du måske skal stoppe mens legen er god.

Det er en lille letlæst håndbog, med en masse (forhåbentlig brugbare) råd, eksempler, advarsler, aha-oplevelser og informationer.

Det er ikke en manual — for der findes ingen “universel opskrift” på succesfuldt iværksætteri.

Hvis der gjorde, ville vi jo alle for længst bo i Dubai med hver vores Ferrari.

I stedet får du noget langt vigtigere:

Værktøjerne i bagagen der hjælper dig til, hvordan du selv kan finde vej videre med netop din idé, dine styrker og dine ambitioner.

Du kommer ikke på rundtur i andres iværksættereventyr. Deres historier kan du alligevel ikke kopiere. Vi er ikke ens, og du skal skabe dit eget eventyr – og tro mig, det bliver langt sjovere. Desuden er chancen for succes langt større, hvis det er en virksomhed du kan identificere dig med.

Bogen er bevidst skrevet som en lille letlæst håndbog, og ikke et tungt akademisk værk. Der er så mange ting der er svære når man starter som selvstændig – bogen her skal ikke være én af dem.

Du skal kunne have den med under armen på sommerferie i Italien, have den liggende på natbordet derhjemme, eller have den med i bilen til tante Gerdas 75-års fødselsdag, imens din bedre halvdel kører. – Som kommende direktør må man vel godt have privatchauffør.
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Men før vi kaster os ud i det, må vi hellere finde ud af hvorfor man skulle have lyst til at blive iværksætter.

Så finder du også ud af om bogen passer til dig og dine lyster.

God læselyst.




Hvorfor blive iværksætter?

Når man hører ordet iværksætter, tænker mange straks på folk som Mark Zuckerberg, Bill Gates, Elon Musk, Martin Thorborg, Christian Stadil og Jesper Buch – altså folk, der har skabt sig en formue ved at ”springe ud i det”. De har skabt sociale platforme, apps, modebrands og tusindvis af andre spændende ting. Det har gjort dem stenrige (og os andre lidt misundelige).
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På de sociale medier flyder det over med unge mennesker i Dubai, der er blevet millionærer på 14 dage som iværksættere. De drikker iskaffe på kanten af en swimmingpool, mens de fortæller højt og flot, hvordan de lever af en passiv indkomst – og at du kan gøre det samme (hvis du altså lige køber deres kursus først).

Når man snakker om selvstændige – for ja, det er jo det, iværksættere egentlig er – så lyder det ærligt talt ret lækkert, og fordelene er nærmest uendelige:


	Du har stor fleksibilitet i planlægningen af din arbejdsuge.



	Du kan tage al den ferie du ønsker dig.

	Du kan træffe alle beslutningerne selv.

	Ingen kan bestemme at det du laver, er en dårlig idé.

	Du kan give sig selv en fancy titel, f.eks. direktør, CEO eller CFDH (Chef for det hele).

	Du skal ikke forhandle løn med nogen, den bestemmer du nemlig (måske) helt selv.

	Du får følelsen af frihed, og slipper for lønslaveriet.

	Du kan arbejde hjemmefra - eller måske endda fra Barcelona (Dette gælder selvfølgelig ikke hvis du springer ud som selvstændig tømrer… men er sådan én overhovedet en iværksætter? (Det vender vi tilbage til senere!))

	Og helt kort fortalt: du har ingen chef du skal stå til ansvar for. FANTASTISK!


Med så mange fordele, er det vel ikke så underligt, hvis du går og drømmer om at blive iværksætter. Ud fra de perspektiver kunne håndbogen vel egentlig stoppe her, med et enkelt, kort og godt råd:

”SPRING UD I DET!”
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For der er vel næppe nogen ulemper? Og hvorfor egentlig tænke på dem? Det gælder vel bare om at komme i gang så hurtigt som muligt, så man kan blive millionær i en fart?

Men… hvis det var så let – hvordan kan det så være, at vi ikke alle er iværksættere og bor i Dubai, hvor vi kører rundt i en flot rød Ferrari iført vores Armani-jakkesæt? (Altså bortset fra dem af os, der mere er til Saint Tropez og Hugo Boss).

Måske fordi der er lidt mere i det, end de hurtige glansbilleder, man let lader sig forblænde af?

Måske fordi det rent faktisk også nogle gange kræver en lille smule hårdt arbejde?

Måske fordi du ikke har den gode idé, der kan gøre dig til millionær i en fart?

Måske fordi du ikke aner, hvordan du skal gøre?

Eller måske – og nok vigtigst af alt – fordi mange er bange for at fejle?

I denne håndbog, vil jeg forsøge at hjælpe dig igennem mange af de spørgsmål, du sikkert går og stiller dig selv som vordende iværksætter. Det er ikke en guide til øjeblikkelig succes og luksusliv; men jeg håber at kunne hjælpe dig med at få styr på mange af de ting, der også kræves, når man springer ud som selvstændig.

Det er heller ikke en manual eller skabelonsamling, hvor du blot kan klippe siderne ud, og klistre dem direkte ind i din egen virksomhed.

Men jeg håber at kunne give dig indsigt i, og viden om mange af de ”andre opgaver” der følger med livet som iværksætter – og give dig nogle værktøjer til at løse, eller i det mindste håndtere, disse opgaver.

Men inden vi går i gang med at løse dine kommende opgaver, skal vi måske lige have defineret én enkelt ting

”Hvad er en iværksætter egentlig?”
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Og - ikke mindst – er du på vej til at blive en af dem denne bog henvender sig til?




Hvad er en iværksætter?

Det er da nemt nok at svare på, ikke?

”En iværksætter er en person, som starter egen virksomhed”. – Sådan er i hvert fald den definition man finder på Wikipedia – og det er jo en yderst troværdig kilde, ikke sandt?

Lige i dette tilfælde må det være rigtigt. For i Den Danske Ordbog, udgivet af Det Danske Sprog- og Litteraturselskab, er forklaringen nogenlunde den samme.

Her beskrives en iværksætter som ”en person som starter egen virksomhed”.

Helt så simpelt er det nok alligevel ikke.

I en opslagsrække på sociale medier har jeg prøvet at udfordre definitionen en smule – uden helt at komme frem til en klokkeklar definition. Men igennem et par eksempler tror jeg, vi sammen kan finde ud af hvad en iværksætter er?

Jeg mener nemlig ikke det ikke kun er de kendisser jeg nævnte i indledningen, der fortjener diagnosen: ”iværksætter”.

----------

Selv købte jeg engang en eksisterende virksomhed med omkring 20 ansatte. Der var ikke tale om opstart fra bunden; men en overtagelse af en eksisterende virksomhed. Ejeren nærmede sig pensionsalderen, og sammen med en kammerat overtog vi virksomheden.
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Hvis jeg nu i stedet havde startet en ny virksomhed med præcis samme produkter, samtidig med at den gamle var lukket, så ville ingen have været i tvivl – jeg var iværksætter. Men hvad var jeg her?

Er det iværksætteri?

Tjaaa… jeg stod med mange af de samme opgaver som folk der starter en ny virksomhed… Der skulle oprettes CVR nummer, forhandles med banker, laves forretningsplaner osv. osv. osv.

Vi fik blot den lille bonusopgave. Vi skulle først finde ud af hvad søren det egentlig var, vi havde købt.

Så ja – mange af de samme udfordringer som dem der starter virksomhed fra bunden. Og uanset hvad man kalder det, så kan nogle af de samme tips og tricks, du finder her i håndbogen, bruges i denne situation.

----------

Så er der den unge dame jeg kender. Hun blev træt af at sidde ved kassen i supermarkedet i weekenden, imens hun studerede. Hun traf et valg om at sige sit fritidsjob op, og starte som selvstændig hestemassør. Hun sprang ud i det!

Nuvel, det var ”kun” en fritidsbeskæftigelse ved siden af studierne – først gymnasiet, sidenhen dyrlægestudiet – og mange vil nok næsten betegne det som en hobbybeskæftigelse…
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Er det iværksætteri?

Hun stod stadig med kontrakter, kundeaftaler, regnskab, moms og skat. Hun skulle opsøge kunder, lave markedsføringskampagner osv.

Lyder det bekendt? Jeps – det er nøjagtig samme slags opgaver, Bill Gates har haft da han startede hjemme i garagen.

----------

Hvad så med det sidste eksempel? Det sidste – jeg lover det!

Sammen med en håndfuld venner, var jeg med til at stifte en friskole – af forskellige årsager, jeg ikke skal trætte jer med her.

Skolen blev stiftet som en selvejende institution – altså: vi ejede intet, vi fik ingen løn, og vi fik intet overskud. Det gjorde os hverken rige eller berømte – Ja det var jo ikke engang en virksomhed!

Er det iværksætteri?

Tjaaa, måske…

I dag har skolen over 40 ansatte, og omsætter for et pænt tocifret millionbeløb. Noget som mange iværksættere kun kan drømme om, og ikke dårligt for en flok håbefulde idealister, hvis vi selv skal sige det.
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Også her stod vi med mange opgaver. Vi skulle finde investorer, lave markedsføringskampagner, sætte it-systemer op, ansætte personale osv. – nøjagtigt som enhver virksomhed. Formålet var bare et andet.

----------

Fælles for alle tre eksempler er, at folkene har skabt noget. De har skabt et levegrundlag for sig selv eller andre. De har skabt økonomisk aktivitet og været med til at øge Danmarks BNP. De tog ansvar for deres egen fremtid, i stedet for at kæmpe for en ansættelse hos andre.

De gjorde netop det, jeg opfordrede til i første afsnit:

DE SPRANG UD I DET!

Uanset om du passer ind i en af ovenstående eksempler – eller drømmer om at blive den næste serieiværksætter i Dubai – så er denne håndbog til dig.

Her finder du fif, fiduser og (forhåbentlig) hjælp til at komme i gang.

Du kan læse lidt om hvilket læs af uoverstigelige opgaver der venter dig, og opdage, at iværksætteri sjældent er en glat motorvej til ubegrænset rigdom. Det er snarere en snoet grusvej med forhindringer og bump på vejen.

Og hvis du springer ud i det, vil du sikkert også have øjeblikke hvor du tænker ”Hvad f… har jeg dog rodet mig ud i?”

Men rolig nu! - Jeg skal nok forsøge at give dig nogle værktøjer, så du kommer godt i gang. Og hvis du virkelig vil det, så skal det nok lykkes.




Hvad kræves der for at blive iværksætter?

Hvis jeg skal være en god iværksætter, skal jeg vel have en genial idé? Noget helt nyt og innovativt, som ingen andre har tænkt på.

De succesfulde iværksættere er jo dem der finder på ting, som ingen andre laver – her snakker vi Facebook, Google, Tesla og alt det der! – og jeg har da ikke nogen helt fantastisk idé…

Altså er jeg nok ikke en god iværksætter?
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Nej; men det kan du måske godt blive alligevel!

Iværksætteri behøver ikke altid være så pompøst og handle om raketter og revolutioner.

Det kan også være noget mere jordnært – måske som tømrer, arkitekt eller læge, hvor du sælger din faglighed i stedet for.

Men hvad så hvis man heller ikke har et fag og en faglighed at sælge?

Er det så helt umuligt?

Bare rolig. Det er ikke nødvendigvis en genial idé eller en fancy uddannelse, der gør forskellen.

Selvfølgelig hjælper det at kunne noget; men det vigtigste er, at du vil noget.

Hvis vi nu kigger på et par andre eksempler.

Bevares, mine næste eksempler blev ikke Dubai-milliardærer på 5 måneder; men jeg tror nok at de har levet et godt og rigt liv på en sundere og mere sikker måde.

Troels Holch Povlsen, grundlagde Bestseller med én enkelt tøjbutik i Ringkøbing. I dag er det et multinationalt tøj-imperium med flere tusinde butikker og titusindvis af ansatte.

Lars Larsen, grundlagde Jysk, også blot med én enkelt butik, et godt tilbud og et kækt smil. Også Jysk består i dag af flere tusinde butikker med titusindvis af ansatte.

Fælles er, at ingen af dem havde en specielt innovativ idé, tøj og dyner blev allerede solgt i tusindvis af butikker landet – og for så vidt verden – over.

Lars Larsen, havde stået i butikslære efter folkeskolen og Troels Holch Povlsen havde gået på handelsgymnasiet.

Ikke ligefrem special skills eller Harward over det.

Hvis man ikke gider butikker, så kan vi kigge på Peder Hansen. Landbrugssmeden, der startede ud med at lave landbrugsmaskiner i Vestjylland, og endte med Vestas og vindmøller over hele verden.

Så, hvad har været fælles for alle 3 succeser?

Det der kendetegner alle 3 – Troels, Lars og Peder – var ikke en revolutionerede idé; men deres indstilling og drivkraft.

De havde masser af:


	Passion – De brændte for det de lavede.

	Vilje – De blev ved, også når det var hårdt.

	Fandenivoldskhed – De gjorde det andre ikke altid troede på.
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De troede på sig selv og det de havde gang i, og gav sig selv 100% til deres virksomhedseventyr.

Men, tag det helt roligt.

Du behøver jo ikke ofre familie, venner, livet og din højre hånd, for at blive en succesfuld iværksætter.

Det hele handler jo om, hvad du ønsker at opnå med det.

Husk på hestemassøren fra tidligere. Hendes mål, var ikke at blive millionær på en dag. Hun ville bare have lidt frihed, lave det hun kunne lide og en lille ekstra indt






	At du er vild med det, du laver.

	At du er nysgerrig, og tør hvor andre tier.

	At du kender dit hvorfor.














Vil du være iværksætter?

En håndbog med tanker, råd og viden – til dig der vil være din egen chef
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