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Robert Papin a créé le célebre département HEC Entrepreneurs qu’il
a dirigé pendant vingt ans et au sein duquel il a formé plusieurs milliers
de dirigeants et futurs dirigeants en utilisant une pédagogie unique au
monde. Cette pédagogie, qu’il a lui-méme congue, a donné des résul-
tats exceptionnels au sein d’HEC mais également au sein des grandes
écoles qu’il a transformées en France et a I’étranger. Aujourd’hui, 47 %
des éleves et des étudiants ayant bénéficié de la « Pédagogie Robert
Papin » occupent des fonctions de Président ou Directeur général
d’une société.

L’auteur, qui a été officier dans les nageurs de combat, a lui-méme
créé plusieurs entreprises. Il est conseiller de nombreux dirigeants et
il est régulierement consulté par des établissements d’enseignement
francais et étrangers.

Robert Papin est agrégé d’économie et gestion, docteur en droit,
diplomé expert-comptable, dipléomé d’études supérieures de sciences
économiques.

Il a en outre collaboré avec I'Université de Stanford en Californie avant
de diriger plusieurs programmes de recherches aux Etats-Unis.

Robert Papin est membre de I’Association francgaise d’arbitrage, pré-
sident d’honneur de la Fondation internationale des entrepreneurs et
I’initiateur des Instituts européens des entrepreneurs.

Retrouvez I’auteur sur son site Internet : www.robertpapin.com

Maita Papin a été créatrice et chef d’entreprise pendant de nom-
breuses années. Formée aux techniques de développement personnel
et de recrutement a I’'Ecole de Palo Alto en Californie, elle a bénéfi-
cié des formations les plus performantes en analyse transactionnelle,
Gestalt, PNL et autres thérapies.

Sa double connaissance du monde de I’entreprise et du comportement
humain lui a permis d’utiliser son expérience dans la formation des chefs
d’entreprise et dans la gestion des carrieres des cadres dirigeants.
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Du méme auteur, aux éditions Dunod

Création d’entreprise : De I'idée au business plan, 2017.
La Création d’entreprise, 16° édition, 2015.

Former de vrais leaders : c’est encore possible !, 2014.

Logiciels d’autoformation

L’auteur a élaboré des logiciels d’auto-formation a I'attention des créa-
teurs d’entreprises qui souhaitent assimiler rapidement les connais-
sances en gestion financiere que tout dirigeant devrait maitriser. Les
logiciels comportent des diaporamas, des programmes performants
de calcul, dont les résultats peuvent étre imprimés, ainsi que les témoi-
gnages filmés de chefs d’entreprise, d’experts et de banquiers :

e Réalisez vous-méme le diagnostic financier d’une entreprise.
e FElaborez sans difficulté une demande de financement.

Pour obtenir des informations sur ces logiciels, consultez le site Inter-
net de l'auteur : www.robertpapin.com
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PREFACE

J’ai connu Robert Papin peu aprés qu’il ait lancé HEC Entrepreneurs,
au début des années 1980. Son idée était alors totalement révolution-
naire puisqu’il s’agissait, pour la premiére fois, de demander, non plus
aux professeurs traditionnels, mais aux entrepreneurs eux-mémes de
venir enseigner I’entreprenariat aux étudiants. On n’avait jamais vu ¢a !

Vincent Bolloré, Christian Peugeot, Maurice Lévy, Olivier Dassault,
moi-méme et quelques autres avons été immédiatement séduits par la
démarche plutét culotée de Robert Papin. Le succes fut énorme. Cha-
cun y a trouvé son compte : les étudiants, ravis d’échanger avec des
praticiens expérimentés, et nous, les patrons, qui aimons transmettre
aux plus jeunes nos succes, parfois nos échecs, en tout cas notre
passion d’entreprendre et ainsi de créer des emplois et de la richesse.

Lorsque, quelques années plus tard, en 1995, j’ai racheté mon école
(Ecole des Cadres, aujourd’hui EDC Paris Business School, Ecole des
Dirigeants et Créateurs d’Entreprises), avec d’autres Anciens comme
Robert Louis-Dreyfuss ou Jean Todt, j’ai décidé, contre vents et marées
— car cette inclinaison n’était pas vraiment dans I'air du temps - d’en
faire une école dédiée a I'entreprenariat. Et tout naturellement, jai
demandé a Robert Papin d’organiser les programmes. Il a été notre
parrain, notre gourou.

Robert Papin a inventé une nouvelle forme d’apprentissage et donné
aux étudiants le go(t d’entreprendre... a une époque ou la majorité
des jeunes révaient d’étre fonctionnaires !

Parfois contesté par ses pairs — comme tous les « révolutionnaires » —,
Robert Papin a changé I'état d’esprit de I’ensemble des écoles de
commerce. On peut méme dire qu’aujourd’hui la France est un pays
de création d’entreprises, malgré ses lourdeurs administratives, ses
mentalités tatillonnes et sa pression fiscale !

Vil



Trouver les bonnes idées

Je dois, nous devons beaucoup a Robert Papin a qui je voue une
reconnaissance et une admiration éternelle. D’ailleurs, le grand amphi-
théatre de mon école porte son nom.

Avec beaucoup d’humilité et d’efficacité, Robert Papin continue
a ceuvrer sans relache en faveur de I’entrepreneuriat et en s’adaptant
perpétuellement aux évolutions de la société a travers ses ouvrages.

Voici donc le premier volet de ses nouveaux livres consacrés a la créa-
tion d’entreprise. Qu’il s’agisse de projets technologiques de pointe,
d’idées de start-up ou d’activités destinées a des artisans ou a des
commercgants, Robert Papin donne les outils, mais aussi une méthode
afin d’identifier les facteurs clés de succes d’une idée de création.
Explorant aussi pertinemment les fondements d’une entreprise que les
motivations de I’entrepreneur, il permet a ce nouveau livre de devenir,
encore une fois, une vraie référence. Et j’en suis trés heureux !

Par-dessus tout ¢a, Robert est mon ami.

Alain-Dominique Perrin'

1. Figure emblématique de I'univers du luxe, Alain-Dominique Perrin est I'un des plus grands
créateurs de notre pays. C’est lui qui a créé les Musts de Cartier, la Fondation Cartier pour
I’Art Contemporain, I'Institut supérieur du marketing du luxe (Sup de Luxe) et des dizaines
d’autres entreprises. Aujourd’hui, Alain-Dominique Perrin est Administrateur exécutif de la
Compagnie Financiere Richemont, Président de I'Ecole des Dirigeants et Créateurs d’Entre-
prise (EDC) et de 'EFMD (European Foundation for Management Development).

Vil
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