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“A tecnologia nos deu poder de falar o tempo todo, mas não nos ensinou a escutar. ” 

— Nicholas Carr, The Shallows
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Prefácio

Meu nome é Samuel Cortez, nascido em São Paulo, em um tempo em que o mundo ainda respirava em outro ritmo. Cresci observando mudanças silenciosas que, com o tempo, se tornaram verdadeiras revoluções. Sou empreendedor, empresário, administrador e pós-graduado em comunicação e mercado — mas, acima de qualquer título, sou alguém que questiona o mundo à sua volta. 

Este livro nasce de inquietações acumuladas, de observações profundas e da tentativa de compreender como, em tão pouco tempo, o ser humano se transformou em dado — e o dado, em senhor da realidade. 

Vi o mundo acelerar como um trem desgovernado. As relações se despedaçaram em mensagens rasas. Emoções inteiras passaram a caber em pequenos ícones amarelos — e ali, perdemos nuances, profundidade e presença. A tecnologia, que antes ser-via ao homem, passou a moldar sua identidade. Foi nesse cenário que senti a urgência de escrever. 
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Este livro é um convite à resistência e à refl exão de quem ainda acredita que é possível viver com propósito em meio ao excesso. 

Não se trata de um manual técnico, nem de um tratado fi losófi -

co. É uma tentativa honesta de olhar para o futuro com lucidez, sem perder o coração. 

Se estas palavras provocarem refl exão, reacenderem algo ador-mecido ou trouxerem um pouco de silêncio a este tempo baru-lhento — então já terão cumprido sua missão. 

Nota do Autor

Este  livro  foi  escrito  com  base  em  experiências  reais,  refl exões autorais e uma curiosidade incansável sobre o comportamento humano diante da era digital. Em algumas etapas de edição e organização, utilizei ferramentas de inteligência artifi cial para expandir minha clareza e lapidar a fl uidez do texto, exatamente como discuto ao longo destas páginas; não como substituto da consciência, mas como sua extensão. 
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INTRODUÇÃO

Quando o Silêncio Começa a Gritar

Vivemos a era mais barulhenta da história. 

Nunca tivemos tanta informação e, paradoxalmente, tão pouca clareza. Tudo é urgente, tudo é visível, tudo exige nossa atenção 

— mas quase nada convida à presença. 

Este livro nasce de uma inquietação profunda: o que estamos perdendo enquanto corremos atrás de tudo? Atenção? Conexão? Liberdade? Ou será que, sem perceber, nos tornamos produtos de um sistema que nos condiciona a consumir sem pensar e reagir sem sentir? 

Sou Samuel Cortez. Empresário, comunicador e fi lho do tempo analógico. Cresci em um mundo onde se olhava nos olhos, onde o silêncio fazia parte das conversas e onde “tempo livre” não era sinônimo de culpa. Mas também fui testemunha — e protagonista — da revolução digital. 

Vi o computador nascer na escola. O celular, no bolso. O algoritmo, na alma. 
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Meu primeiro contato com a tecnologia foi em 1995, quando algumas escolas públicas brasileiras começaram a receber os primeiros computadores. Anos depois, em 2000, visitei a FENASOFT, em São Paulo — e ali percebi: o futuro estava chegando mais rápido do que imaginávamos. Tornei-me empreendedor, mergulhei no marketing, na inovação e vi, de dentro, a engrenagem que move esse novo mundo. 

Entre 2000 e 2010, o jogo virou. O iPhone redefiniu a forma de nos conectar. A banda larga digitalizou lares. As redes sociais refor-mularam nossas relações. Pouco a pouco, a imagem passou a valer mais do que a experiência. 

A pandemia acelerou tudo. E então veio a inteligência artificial: um  novo  protagonista.  Ela  escreve,  responde,  consola.  Milhões de pessoas passaram a interagir com algo que pensa por nós. 

E uma pergunta passou a ecoar: o que ainda é exclusivamente humano? 

Vivemos a terceira grande revolução da humanidade: a Revolução dos Dados. Mas, desta vez, o ser humano já não está mais no centro. Dados, algoritmos e interfaces ditam o ritmo — e nós, muitas vezes, apenas reagimos. 

Foi por isso que escrevi este livro. 

Não para criticar a tecnologia, mas para lembrar que a consciência deve vir antes da conexão. 
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Aqui, você não encontrará fórmulas mágicas nem promessas vazias. O que encontrará são perguntas urgentes, reflexões honestas e relatos reais — inclusive os meus, vividos no epicentro da exposição pública. 

Se, ao virar estas páginas, você sentir que há algo errado no ritmo que escolhemos para viver... 

Se perceber que talvez a maior rebeldia da nossa geração seja reaprender a pausar... 

Então esta obra já terá cumprido sua missão. 

O  preço  da  atenção  é  alto.  Mas  ignorar  seu  valor  custa  ainda mais caro. 
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CAPÍTULO UM

A Gênese Digital: O Nascimento 

do Homem Conectado

“A nova mídia não é uma ponte entre 

o homem e a natureza — é a natureza.” 

— Marshall McLuhan —

Meu  primeiro  contato  com  o  mundo  digital  aconteceu  aos  12 

anos, em 1995. Para muitos, os computadores ainda eram uma novidade curiosa, restrita a escritórios e escolas bem equipadas. 

Mas,  para  mim,  aquela  máquina  signifi cava  algo  muito  maior. 

Não era apenas um equipamento: era um assistente silencioso, um aliado que me ajudava a ir além dos limites da caneta, do caderno e da máquina de escrever. 

Sou de uma geração que aprendeu a digitar com os dedos ten-sos sobre teclas duras de datilografi a. Erros exigiam fi ta corretiva, paciência e, muitas vezes, recomeçar tudo do zero. A escrita era um ritual quase artesanal. Por isso, ao conhecer o computador e suas possibilidades, tive a nítida sensação de atravessar um portal. O Windows 95, junto ao pacote Offi ce, trouxe não apenas inovação — trouxe liberdade. 

O PREÇO DA ATENÇÃO 📢17

O Word foi meu primeiro companheiro digital. Com ele, aprendi que era possível errar e corrigir sem ter de recomeçar. Depois, já na faculdade de Publicidade e Propaganda, em 2001, veio o PowerPoint. Ele me permitia transformar ideias em narrativas vi-suais, muito mais envolventes do que qualquer cartolina recor-tada com letras adesivas. Aquilo era revolução pura. 

Mas o verdadeiro divisor de águas viria logo depois, entre 2001 e 2002, com os primeiros buscadores: Cadê, AltaVista e, finalmente, o Google. Até então, estudar significava passar horas em biblio-tecas, copiando trechos à mão, folheando enciclopédias amare-ladas. De repente, todo o conhecimento parecia caber dentro de uma barra de pesquisa. Um clique, e lá estava o mundo. 

O trio Word, PowerPoint e Google transformou minha maneira de pensar, criar e me expressar. Eu podia produzir com mais agilidade, revisar com precisão e, acima de tudo, explorar o universo com autonomia. 

As Origens Invisíveis da Revolução Tecnológica Muito antes de vivermos com smartphones no bolso e inteligência artificial no cotidiano, a revolução digital já havia começado 

— silenciosa, urgente e, muitas vezes, invisível — em meio ao caos da Segunda Guerra Mundial. 

Na busca por vantagem estratégica, governos mobilizaram cien-tistas como Alan Turing, que decifrou códigos inimigos e lançou as bases da inteligência artificial, e Hedy Lamarr, atriz e inventora 18📢O PREÇO DA ATENÇÃO

que criou o sistema precursor do Wi-Fi. Eram visionários movidos pela urgência de vencer uma guerra, mas que acabaram seme-ando um futuro que poucos poderiam prever. 

Com a Guerra Fria, a corrida tecnológica entre Estados Unidos e União Soviética acelerou ainda mais os avanços em computa-ção, satélites e sistemas de comunicação. Esse clima de disputa, misturado à criatividade humana, inspirou toda uma geração — 

dos universos futuristas de Jornada nas Estrelas, de Gene Rod-denberry, ao épico Star Wars, de George Lucas. 

Na literatura, George Orwell nos alertava, já em 1949, com seu 1984, sobre os perigos da vigilância em massa, do controle da informação e da distorção da verdade. Temas que hoje se mos-tram tão vivos quanto naquela época. 

Esses personagens e obras me marcaram profundamente. Foram faróis para um mundo em transformação — um mundo que, aos poucos, moldava o nascimento do homem conectado. 

E assim começou a minha jornada... 

Entre máquinas de escrever, disquetes coloridos, janelas pixeladas e sons metálicos da internet discada, nasceu não apenas uma nova era tecnológica, mas uma nova forma de ser. De pensar. De sentir. 

Essa é a gênese do meu olhar digital — não apenas como es-pectador, mas como alguém que cresceu com essa revolução, moldado por ela e, de alguma forma, parte dela. 
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Mini resumo — Capítulo 1

Neste capítulo, o autor compartilha suas primeiras experiências com o universo digital, desde os tempos da datilografi a até o impacto transformador de ferramentas como Word, PowerPoint e os primeiros buscadores da internet. A narrativa revela como o computador deixou de ser apenas uma máquina e passou a ser um parceiro intelectual e emocional. Mais do  que  acesso  à  informação,  a  tecnologia  inaugurou  uma nova maneira de pensar, produzir e se comunicar. Assim teve início a jornada do homem conectado. 
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CAPÍTULO DOIS

A Transição da Sociedade 

Analógica para a
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