
		
			CAPÍTULO 1 El liderazgo comienza con uno mismo

			Este primer capítulo explora la forma en que el liderazgo auténtico se construye poco a poco desde adentro: con integridad, propósito, disciplina y el desarrollo de hábitos personales que reflejan coherencia entre lo que se dice y lo que se hace. Antes de liderar a otros, un buen líder debe aprender a liderarse a sí mismo.

			
				1	Sin integridad no hay nada

				
					“La imagen es lo que la gente piensa que somos; la integridad es lo que realmente somos”.

					John C. Maxwell, escritor y conferencista estadounidense

				

				
					“Ni en el cuerpo ni en las riquezas hallan los hombres su felicidad, sino en la integridad y la cordura”.

					Demócrito, filósofo griego

				

				La integridad es primordial en el liderazgo. Muchos de los escándalos de líderes ejecutivos que llegan a las noticias están relacionados con actividades ilegales derivadas de la falta de integridad y la inhabilidad de liderar con un conjunto de valores morales y éticos. Para cumplir su papel, los líderes del futuro deben conocer sus valores fundamentales y lo que se espera de ellos. Así, pueden abrazar y promulgar una integridad que conducirá a una mayor eficacia organizacional y generar confianza duradera (Christie y Fellow, 2023).

				Recuerdo que, en una de las organizaciones donde trabajé, había un vicepresidente que tenía pésima fama. En sus viajes de negocios, su prioridad era acumular millas o puntos en sus tarjetas personales, sin importar, por ejemplo, que el boleto de avión y el hospedaje salieran más caros. Pese a ser un gran ejecutivo experto en finanzas, sus acciones comenzaron a propagarse en “radio pasillo” y terminaron por dañar su imagen y reputación. ¿Cuánto valían esas millas o puntos? Me parece que no lo suficiente para compensar la percepción de abuso o falta de integridad que manchó su imagen para siempre.

				Nos toma toda una vida hacernos de una buena reputación, pero esta puede empañarse en un instante por una mala decisión. Durante los once años en que fui servidor público en Bancomext, nunca recibí ofrecimientos ilegales o propuestas de corrupción. Las áreas que dirigí por más de siete años como director general adjunto otorgaban anualmente decenas de millones de dólares en apoyos a fondo perdido para servicios de información, asesoría, capacitación, asistencia técnica y participación en eventos y foros internacionales. Por ello, debía ser muy estricto: tenía que mantenerme fiel a los valores personales y familiares, cumplir la ley y evitar cualquier tipo de obsequio, desde comidas hasta invitaciones a viajes.

				En Walmart y en Bimbo la situación fue similar: se debía cumplir al 100 % con los códigos de ética y los lineamientos anticorrupción. En las oficinas de Walmart había un mensaje muy relevante con el siguiente texto: “Si de cada 100 veces actúas con integridad 99, siempre serás recordado por esa única excepción”.

				Muchos de mis compañeros en el gobierno y yo demostramos que es posible ser servidor público y mantener intacta la imagen, la reputación, la ética y la integridad. Sin embargo, lamentablemente también hubo quienes tomaron malos pasos, dentro y fuera del gobierno —muchas veces olvidamos que en el sector privado también hay corrupción.

				La integridad es muy relevante. No puedes ser buen líder si no la blindas y la haces a prueba de fuego, hasta en el más mínimo detalle. Un día leí que, en una empresa en Finlandia, Suecia o Dinamarca —no recuerdo cuál era, pero los tres están entre los países con mejores puntajes en el índice de percepción de la corrupción—, los empleados podían imprimir documentos personales con el equipo de la oficina, siempre y cuando llevaran ocasionalmente un paquete de 100 hojas blancas para compartir en la impresora. Dado que todos los insumos de oficina —hojas, clips, lápices, plumas, grapas, etcétera— eran propiedad de la empresa, esta era la manera en que los empleados demostraban su integridad a los accionistas.

				En Bancomext, y luego en Walmart y Bimbo, adopté la misma costumbre. De vez en cuando pedía a mis asistentes ejecutivas que sacaran fotocopias de documentos personales, pero me aseguraba de llevar mi paquete de 100 hojas. Hacerlo no me costaba mucho y me permitía transmitir un mensaje muy poderoso a mis asistentes y al resto del equipo. Los líderes debemos poner el ejemplo y cuidar los recursos de la empresa como si fueran nuestros. Cuando mostramos integridad en las acciones más pequeñas, tomar grandes decisiones se vuelve más fácil.

				RECURSOS QUE ENRIQUECEN LA LECCIÓN

				
					[image: ]
				

				Artículo: What is ethical leadership? Your guide to building integrity-driven organizations, Diligent

				Examina el papel crucial de los líderes en la construcción de una cultura organizacional basada en la integridad. Sostiene que esta comienza en la cima, con líderes que actúan con honestidad, transparencia y responsabilidad. Al adoptar estos valores, los líderes no solo generan confianza interna, sino que también refuerzan la reputación de la organización frente a sus stakeholders. La integridad, cuando se lidera desde el ejemplo, se convierte en la base de una cultura sólida y respetada.

				
					Enlace al recurso
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				Artículo: “Why Building an Ethical Culture Must Start at the Top”, Instituto Tecnológico de Massachusetts

				Destaca que la integridad debe ser una prioridad en la alta dirección si se desea que se tome en serio en toda la empresa. Se discute cómo los líderes pueden establecer y mantener una cultura ética, así como la manera en que esta puede convertirse en una ventaja competitiva y en un factor clave para el éxito de la empresa a largo plazo.

				
					Enlace al recurso
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				Libro: Tony Simons, The Integrity Dividend: Leading by the Power of Your Words

				Tony Simons analiza cómo la integridad del líder incide directamente en el rendimiento de la organización. Expone que, cuando los líderes cumplen su palabra y actúan con coherencia, el compromiso del equipo y los resultados mejoran considerablemente. Este libro ofrece una visión de cómo el liderazgo fundamentado en la integridad tiene efectos tangibles en la productividad y en la cohesión del equipo.
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				Pódcast: “Leading with integrity: The power of trust and ethics in leadership”, Universidad de Stanford

				Este episodio explora cómo los líderes pueden establecer una cultura organizacional basada en la confianza y el respeto mediante la integridad. Los expertos subrayan la responsabilidad de los líderes de actuar con transparencia, incluso en circunstancias difíciles, y refuerzan la idea de que la integridad personal es crucial para mantener la cohesión y el éxito sostenido de la organización, lo que la convierte en un pilar de un liderazgo auténtico.

				
					Enlace al recurso
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				TED Talk: Adriana Peralta Ramos, “Soñemos con integridad”

				La presentadora reflexiona sobre la importancia de la integridad como base para construir una vida y un liderazgo auténtico. Sostiene que la integridad no es solo un valor abstracto, sino una práctica diaria que se refleja en las pequeñas y grandes decisiones. Destaca cómo actuar con coherencia y honestidad no solo fortalece la credibilidad personal, sino que también inspira confianza en los equipos y organizaciones, aportando un cimiento sólido para el liderazgo con propósito.

				
					Enlace al recurso
				

			
			
				2 Humildad: fuerza en la sencillez

				
					“Si queremos conocer verdaderamente a alguien, démosle poder”.

					Confucio, filósofo chino

				

				El poder en todos los ámbitos, desde la política hasta los negocios, siempre ha fascinado a la humanidad. Es una fuerza capaz de mover montañas y cambiar el curso de la historia, pero también conlleva grandes riesgos. Cuando alguien lo tiene en exceso, puede caer en la trampa de la arrogancia y la falta de humildad. En el liderazgo, debemos mantener el equilibrio y ejercer el poder con responsabilidad, sabiduría y compasión para alcanzar objetivos comunes y construir un ambiente sano y productivo.

				La humildad no suele ser la primera cualidad que asociamos con grandes líderes empresariales como Steve Jobs o Elon Musk. Sin embargo, numerosos estudios concluyen que quienes actúan con humildad fomentan el trabajo en equipo y ayudan a sus colaboradores a enfocarse en las metas organizacionales de mejor manera. En las posiciones de liderazgo ejecutivo, los rasgos asociados con la humildad —como la disposición a recibir retroalimentación y la atención a las necesidades del empleado— generan niveles altos de compromiso y rendimiento en el trabajo de sus reportes directos (Hyman, 2018).

				En el sector público, trabajé con funcionarios muy capaces, profesionales, superinteligentes y muy bien preparados. Muchos tenían maestrías y doctorados en universidades de Estados Unidos y Europa. No obstante, a algunos se les pasaba la arrogancia intelectual: a veces eran muy soberbios, lo cual repercutió en el desarrollo de México. En la iniciativa privada, he visto equipos que no trabajan de forma colaborativa, proyectos estancados por luchas de poder y líderes que terminan aislados porque la gente se cansa de ellos y pierde la motivación.

				Un líder que practica la humildad puede ser mucho más efectivo. Sabe que no tiene todas las respuestas, acepta sus errores y está dispuesto a escuchar a los demás. Trabaja en colaboración con su equipo y toma decisiones para beneficiar a sus miembros en vez de solo a sí mismo. Si hay un gran logro, deja que sus colegas reciban el reconocimiento y las felicitaciones; si hay problemas o algo sale mal, asume la responsabilidad final. Por lo general, no le gusta estar bajo los reflectores y colgarse las medallas. Además, su liderazgo se basa en la conciencia, el civismo y la responsabilidad social.

				RECURSOS QUE ENRIQUECEN LA LECCIÓN
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				Artículo: “Humility Is the Key to Building Authentic Leadership Connection”, Conant Leadership

				Explora cómo la humildad permite a los líderes conectar auténticamente con sus equipos. Destaca que los líderes humildes tienden a ser más accesibles y a fomentar una cultura de inclusión y colaboración. También subraya la importancia de la humildad para fortalecer la confianza y ofrece ejemplos de cómo este enfoque solidifica las relaciones de trabajo.

				
					Enlace al recurso
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				Artículo: “Humility in leadership: The unsung skill of great leaders”, BetterUp

				En este artículo, se analiza el papel de la humildad en la efectividad del liderazgo. Se resalta que los líderes humildes suelen estar más dispuestos a escuchar, colaborar y admitir errores, lo que fomenta un entorno de innovación y aprendizaje. Es una lectura valiosa para entender cómo un estilo de liderazgo humilde puede beneficiar tanto a los equipos como a la cultura organizacional.

				
					Enlace al recurso
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				Video: Paul Osincup, “The Power of Humility in Leadership”, Inbound

				Ilustra cómo los líderes humildes inspiran confianza y crean una cultura inclusiva que fortalece la colaboración. Con ejemplos concretos, muestra cómo la humildad ayuda a guiar equipos de manera efectiva, lo que promueve un ambiente de respeto y apertura. Es una excelente guía para quienes busquen aplicar la humildad como base de su liderazgo.

				
					Enlace al recurso
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				Pódcast: Brian Kight, “Humility”, The Leadership Journey

				En este episodio, se explora cómo la humildad permite a los líderes construir relaciones auténticas y significativas con sus equipos. A través de entrevistas y casos reales, los presentadores explican el impacto positivo de la humildad en la cultura organizacional y en el rendimiento del equipo. Además, ofrecen consejos prácticos para quienes desean incorporar la humildad en su estilo de liderazgo.

				
					Enlace al recurso
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				Artículo: “Leading with humility: the rise of the humble leader”, The CEO Magazine

				En un mundo cada vez más disruptivo, los líderes humildes se han convertido en ejemplos de liderazgo efectivo. Este artículo destaca que la humildad impulsa la colaboración, la confianza y la innovación y, para demostrarlo, cita ejemplos de líderes que han transformado sus organizaciones al priorizar las necesidades de sus equipos sobre las propias. Es un recurso esencial para comprender cómo la humildad contribuye al éxito organizacional y fomenta un entorno de confianza.

				
					Enlace al recurso
				

			
			
				3 Poner el ejemplo

				
					“Este mundo no va a cambiar a menos que estemos dispuestos a cambiar nosotros mismos”.

					Rigoberta Menchú, activista guatemalteca y premio nobel de la paz

				

				
					“Para hacerme poderosa solo necesito una cosa: educación”.

					Malala Yousafzai, activista pakistaní y premio nobel de la paz

				

				Existen muchos tipos de liderazgo y diferentes maneras de ser exitoso. Sin embargo, hay un rasgo trascendental para la gran mayoría de líderes exitosos: liderar con el ejemplo. Los profesionales que practican lo que predican evitan que sus colegas y equipos los etiqueten como hipócritas. Los líderes hipócritas pueden matar la moral de un equipo y es difícil confiar en ellos. Los verdaderos líderes hacen sentir a sus equipos que están en las “trincheras” con ellos y que las reglas y políticas también les aplican. Ayudan a los equipos a cumplir la meta a través del ejemplo y la inspiración (Patrick, 2023).

				Nuestros colaboradores nos observan desde que llegamos a la oficina o entramos al estacionamiento; el escrutinio es más que evidente. Es importante ser conscientes del ejemplo que damos y de cómo puede influir de manera positiva en el espacio laboral. ¡Estamos marcando la pauta en el lugar de trabajo! De ahí la importancia de atender los siguientes puntos:

				
						Nuestros comportamientos dentro y fuera de la empresa, que son reflejo de nuestra ética y valores.

						Nuestras competencias técnicas, que son fundamentales para cumplir con nuestras responsabilidades y alcanzar los objetivos de la organización.

						El esfuerzo, la dedicación, el profesionalismo y el compromiso que mostramos en las tareas.

						La congruencia de cada decisión que tomamos.

						La capacidad para liderar y apoyar a nuestro equipo, confiando en ellos y eliminando todo tipo de barreras.

				

				Actuar de manera íntegra inspira a nuestros colaboradores a hacer lo mismo. Con el objetivo de ser un ejemplo para mis equipos y de demostrar congruencia con los valores y las creencias de la empresa, en Grupo Bimbo me autoimpuse la obligación de redactar un reporte completo al término de cada uno de mis viajes al exterior.

				Cuando retornaba de los viajes a Asia, Europa o Sudamérica, en los vuelos a la Ciudad de México, redactaba mis informes durante los largos trayectos de regreso para entregarlos en tiempo y forma al CEO, a los demás miembros del Comité Directivo y a mis colegas de las operaciones visitadas.

				Con esta práctica, buscaba dejar a los ejecutivos una referencia de lo que había observado, así como mis sugerencias y reflexiones. El reporte también era útil a los colaboradores de las áreas funcionales del corporativo, ya que les permitía conocer cómo estaba la operación local y dar seguimiento a temas o proyectos que requirieran la atención de la oficina central.

				RECURSOS QUE ENRIQUECEN LA LECCIÓN
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				Artículo: “7 ways you can lead by example (and why it matters)”, BetterUp

				Ofrece prácticas concretas para que los líderes modelen comportamientos y establezcan estándares altos a través de su propia conducta. Resalta la importancia de la autenticidad y cómo las acciones de un líder pueden inspirar a su equipo. Proporciona consejos prácticos para liderar con efectividad y muestra cómo estas prácticas tienen un efecto positivo en el lugar de trabajo.

				
					Enlace al recurso
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				TED Talk: Marisa Lazo, “Liderazgo que inspira”

				Marisa Lazo, tiburona en Shark Tank México, comparte su experiencia como empresaria y líder en este video. Destaca cómo la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace es fundamental para inspirar a los equipos. Señala que un liderazgo efectivo no se basa únicamente en dar instrucciones, sino en mostrar con acciones diarias la humildad, el compromiso y la congruencia que se espera de los demás. Su mensaje refuerza la idea de que liderar con el ejemplo fortalece la confianza y eleva la moral de las organizaciones.

				
					Enlace al recurso
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				Artículo: “¿Cómo se construye el liderazgo? Con el ejemplo”, EN México

				Líderes de empresas como Cisco México y Cementos Progreso explican cómo el liderazgo auténtico se cimenta en la coherencia entre palabras y acciones. Señalan que, más allá de discursos inspiradores, lo que realmente genera confianza en los equipos es ver a sus líderes actuar con humildad, vulnerabilidad y compromiso visible. El texto resalta que las nuevas generaciones valoran profundamente a quienes predican con el ejemplo, pues este estilo de liderazgo fortalece la cultura organizacional y motiva a las personas a dar lo mejor de sí.

				
					Enlace al recurso
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				Artículo: “How To Lead by Example in the Workplace”, Indeed

				Discute diferentes maneras en que los líderes pueden modelar comportamientos positivos y cómo estas acciones influyen directamente en la moral y la productividad del equipo. Enriquece la lección al ofrecer ejemplos concretos y consejos sobre cómo los líderes pueden aplicar el principio de liderar con el ejemplo en su gestión diaria. Cubre aspectos cruciales como la integridad, la comunicación, la responsabilidad personal y el compromiso con el desarrollo del equipo.

				
					Enlace al recurso
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				Artículo: “How these 3 executives learned to lead by example”, Instituto Tecnológico de Massachusetts

				Destaca las experiencias de tres ejecutivos que enfatizan la importancia de liderar con el ejemplo. Frederic Kerrest, cofundador y COO de Okta, menciona que un líder exitoso debe estar dispuesto a hacerlo todo, demostrando compromiso y estableciendo el estándar para el resto de la empresa. Por ejemplo, el lunes después de que la compañía se hiciera pública, Kerrest siguió haciendo llamadas de ventas, mostrando que ninguna tarea es demasiado pequeña para un líder.

				
					Enlace al recurso
				

			
			
				4 Disciplina y hábitos para transformar

				
					“Somos el resultado de lo que hacemos bien repetidamente. La excelencia, entonces, no es un acto, sino un hábito”.

					Aristóteles, filósofo griego

				

				La investigación científica contemporánea sobre el autocontrol y la disciplina se ha desarrollado con especial intensidad en las últimas décadas dentro del campo de la Psicología. Desde entonces, cientos de estudios han demostrado los efectos positivos de poseer autodisciplina y buenos hábitos. Las personas con niveles altos de autocontrol tienden a tener una mejor alimentación, son menos propensas al abuso de sustancias y construyen relaciones de alta calidad. En el ámbito del liderazgo, quienes tienen niveles altos de disciplina muestran estilos de liderazgo más efectivos y son más propensos a inspirar que a recurrir al abuso o a la microgestión. Cuando carecen de disciplina, suelen exhibir liderazgos negativos, abusan verbalmente de sus colaboradores, forman relaciones débiles y no tienen carisma. De acuerdo con Zhang et al. (2021), este tipo de liderazgo representa una pérdida de alrededor de 23.8 mil millones de dólares anuales para corporaciones en Estados Unidos.

				A lo largo de mi vida, he desarrollado ciertos rituales que se han convertido en hábitos. Comencé a nadar a los nueve años; incluso fui campeón nacional juvenil. Mi rutina era nadar 3 km todas las mañanas y, por las tardes, hasta 5 km. El deporte ha sido fundamental en mi disciplina: me ayudó a correr dos veces el maratón de Nueva York y a terminar con éxito un triatlón de distancia Ironman.

				Este compromiso con el deporte me dio fortaleza física, pero, sobre todo, cultivó en mí la perseverancia y la determinación, cualidades esenciales para enfrentar desafíos tanto en el deporte como en la vida personal y profesional. La disciplina y la capacidad de resistencia que adquirí en el ámbito deportivo me han permitido mantenerme enfocado en mis objetivos, liderar equipos con determinación y superar obstáculos de manera resiliente.

				También influyó el orden y la disciplina de los maestros del Colegio Alemán y del Colegio Suizo, donde cursé mis estudios de primaria y de secundaria en México. Algunos de ellos tenían un enfoque muy riguroso que me ayudó a adquirir muchos hábitos positivos. La estructura y el orden de estos maestros me enseñaron la importancia del trabajo arduo, la organización y la responsabilidad. A pesar de ser una formación severa, creo que fue benéfica para desarrollar mi capacidad de análisis y de toma de decisiones.

				Como líderes, debemos ejercitar la disciplina. Todos tenemos la capacidad de moldear nuestra personalidad y generar cambios positivos en nuestra mentalidad para obtener mejores resultados. Dicen que un hábito repetido positivamente en el tiempo es el camino para alcanzar cualquier meta. Es a través de esto y de la constancia que podemos transformar acciones en cambios profundos en nuestra forma de comportarnos, de pensar y de ser más productivos.

				Cada uno desarrolla sus propias prácticas. Creo que los hábitos se forman desde casa, a partir de lo que vemos, aprendemos y absorbemos de mamá, papá, hermanos, abuelos o seres queridos. Yo acostumbro levantarme diario antes de las 5:00 de la mañana; leo noticias, reviso mis correos electrónicos y, a las 6:00, hago algo de ejercicio, ya sea caminar con mi perro o nadar en la alberca. Durante mis nueve años en Walmart de México y Centroamérica, todos estábamos trabajando desde las 7:00 de la mañana, con el equipo funcionando a pleno rendimiento.

				RECURSOS QUE ENRIQUECEN LA LECCIÓN
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				Artículo: “Mastering the Clock: Unleashing the Power of Disciplined Time Management for Effective Leadership”, Untitled Leader

				Explora cómo una gestión disciplinada del tiempo puede transformar el liderazgo. Subraya la importancia de usar el tiempo de manera intencional, es decir, de alinear las acciones con los objetivos y de tomar decisiones que maximicen el impacto. Ofrece estrategias prácticas para mejorar la autodisciplina en la gestión del tiempo, de modo que los líderes puedan ser más efectivos e inspiradores para sus equipos.

				
					Enlace al recurso
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				Libro: Jennifer Garvey Berger y Keith Johnston, Simple Habits for Complex Times

				Garvey y Johnston presentan prácticas para líderes que enfrentan situaciones inciertas o desafíos complejos. En lugar de depender de respuestas únicas, promueven el desarrollo de hábitos que permiten navegar la incertidumbre con agilidad, así como responder al cambio de manera eficaz y estratégica.
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				Pódcast: Stephen R. Covey, “The 7 Habits of Highly Effective People”

				Analiza cómo los hábitos personales pueden influir significativamente en la efectividad de un líder. Discute varios hábitos críticos, desde la gestión del tiempo hasta estrategias para fomentar la innovación en los equipos. Es un recurso valioso para quienes desean desarrollar una base sólida de hábitos que mejore su capacidad de liderazgo.

				
					Enlace al recurso
				

				
					[image: ]
				

				TED Talk: David Samra, “Los 5 hábitos que transforman tu vida y la de los que te rodean”

				David Samra comparte cómo la disciplina diaria y la repetición de hábitos positivos pueden producir cambios profundos y sostenibles tanto en la vida personal como en la profesional. Resalta que los hábitos no solo impactan en el bienestar individual, sino también en el entorno y en las personas con las que interactuamos. Su propuesta muestra cómo cultivar disciplina en acciones simples, pero constantes, puede convertirse en una herramienta poderosa de liderazgo y de influencia positiva en los equipos.

				
					Enlace al recurso
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				Video: Steven Bartlett, “The Discipline Equation: How to Finally Stick to Things”

				Steven Bartlett explora cómo la disciplina y la rutina fortalecen tanto la productividad individual como la cohesión del equipo. Muestra la manera en que los líderes disciplinados pueden crear una cultura de compromiso y excelencia para influir positivamente en la cultura organizacional y ser percibidos como modelos a seguir. Es un recurso inspirador para líderes que desean cultivar un entorno en el que la responsabilidad y la eficiencia son valores fundamentales.

				
					Enlace al recurso
				

			
			
				5 Buscar un propósito de vida

				
					“El peor enemigo de la creatividad es dudar de una misma”.

					Sylvia Plath, escritora y poetisa estadounidense

				

				
					“Memoria selectiva para recordar lo bueno, prudencia lógica para no arruinar el presente y optimismo desafiante para encarar el futuro”.

					Isabel Allende, escritora chilena

				

				Me parece que encontrar un propósito y dejarse guiar por él es una de las cosas más difíciles en la vida y, al mismo tiempo, una de las más importantes. Los líderes a los que más he admirado han sido personas que, en algún momento de su vida, se detuvieron a cuestionarse cuál era su propósito y, desde entonces, guiaron su camino para enfocarse en ello. Tu propósito es quién eres y qué te distingue de los demás. Así seas una emprendedora de una startup, la CEO de una compañía Fortune 500 o un ejecutivo en alguna organización social sin fines de lucro, tu propósito es tu marca, lo que estás impulsado a lograr, la magia que te hace funcionar. No es precisamente lo que haces, sino cómo lo haces y por qué. Es la fuerza y la pasión que traes a la mesa, sin importar dónde estés sentado. Aunque es posible que expreses ese propósito de diferentes maneras en distintos contextos, es algo por lo que las personas cercanas a ti te reconocen y lo que te hace único (Craig y Snook, 2014).

				Los buenos líderes tienen la capacidad de cuestionarse a sí mismos, tanto en momentos difíciles como —sobre todo— en situaciones exitosas. En ocasiones, es muy fácil dejarnos llevar por lo establecido o seguir el camino que se puso delante de nosotros acerca de lo que debíamos hacer. Sin embargo, me parece que un

				
				
						Lo que amamos: lo que nos apasiona, las cosas que hacemos y nos dan alegría.

						Lo que se nos da bien: nuestras habilidades y talentos, aquello en lo que destacamos y nos parece fácil de hacer.

						Lo que el mundo necesita: cómo podemos contribuir a la sociedad y ayudar a los demás.

						Por lo que se te puede pagar: tu profesión o vocación, el medio con el que puedes mantenerte económicamente.

				

				
				
				RECURSOS QUE ENRIQUECEN LA LECCIÓN

				
				
				
				
				
				
				
				
				
				
				
				
				
				
				
				
			
			
				6 Procurar nuestra felicidad y agradecer

				
					
					
				

				
					
					
				

				
				
				
				
				
				
				RECURSOS QUE ENRIQUECEN LA LECCIÓN
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