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    CAPÍTULO I
A HISTÓRIA E OS ESTÁDIOS


    1.1 Os primeiros estádios


    Desde o seu surgimento organizado, os estádios constituíram-se em monumentos do futebol, em ambas as acepções do termo: obra construída em homenagem a algo ou alguém e construção majestosa. O Maracanã, no Brasil, é o principal símbolo de tais acepções e conta uma rica história de nosso futebol, que se estende do Estádio Mário Filho13 à mais humilde, mas também venerada, praça esportiva do interior brasileiro. Os estádios visavam ser marcos arquitetônicos, ter visibilidade, emanavam poder e glória, sem qualquer preocupação com o aspecto financeiro14. Na prática, eram passivos a registrar despesas em todos os dias do ano, com exceção de certos dias de jogos, quando a receita superava a despesa, o que nem sempre ocorria.


    A modernidade na economia do futebol no Brasil se deu pelo advento desses estádios padrão-FIFA, o padrão que instituiu um conjunto rigoroso de normas e procedimentos constitutivos nunca antes respeitados no país. Portanto, o ano de 2007 é o marco divisor entre o estádio-arquibancada e o estádio-shopping, permitindo a inserção dos clubes na nova economia do futebol, já em curso no mundo, e que poderá torná-los autossuficientes econômica e financeiramente.


    Esse modernismo, com o sentido que Raymond Williams explicita em “Política do Modernismo – Contra os Novos Conformistas”15, que tem sido usado como um termo geral desde a década de 1950, de um movimento e momento cultural.


    O Allianz Parque é vislumbrado nesse cenário, mesmo não constando entre os estádios a serem utilizados na Copa do Mundo de 2014. Ele foi erguido no mesmo movimento de estádio padrão-FIFA, porém com uma diretriz constitutiva de se transformar em ativo financeiro da empresa que o constrói, a partir da cessão do direito de superfície realizado pela Sociedade Esportiva Palmeiras. Para esta, ele é a gênese e o catalisador do processo de manutenção na gestão do clube, induzindo a estabilização econômica e a independência financeira.


    Nesse sentido, nossa pesquisa procurará mostrar que a gestão dos clubes no futebol brasileiro inicia-se de forma amadora, baseada na vertente lúdica e na inovação que trazia, sustentando-se, a princípio, como evento entre empresas públicas, e depois privadas, sem qualquer preocupação com uma estrutura sistêmica, tratando de colher os frutos da novidade que contemplou os trabalhadores dessas empresas.


    O problema a ser pesquisado é como se constituem na sociedade contemporânea os monumentos representados pelos novos estádios na economia do futebol e na cultura brasileira. Portanto, o foco da pesquisa é o processo de constituição e desenvolvimento do Allianz Parque como estádio-shopping e as possíveis conexões comparativas com os antípodas na cidade de São Paulo, a Arena Corinthians e o Morumbi.


    O que possibilitou a modernidade na gestão dos clubes foram as leis que organizaram e normatizaram o futebol, iniciadas com Lei Pelé, de 1997, com alguns dispositivos básicos entrando em vigor apenas dois anos depois. A Lei Maguito16, referência ao senador Maguito Vilela17, de 2000, que arrefeceu e alterou parte da Lei Pelé, tornando-a mais palatável aos órgãos de administração e de prática do futebol. A Lei 10.671, o Estatuto do Torcedor, e suas alterações posteriores; e a Lei 10.672, que altera dispositivos da Lei Pelé, compõem a tríade que constitui o arcabouço jurídico hoje vigente, que regula o futebol. Foi a combinação delas que obrigou os clubes, federações e confederações a um conjunto de procedimentos que permitem realizar um cotejamento com dados oficiais e comparáveis do sistema de gestão dos clubes, com destaque para os balanços, que antes da Lei Pelé, não eram efetuados ou eram realizados fora dos padrões técnicos reconhecidos, e, transformados em obrigatórios com a Lei Pelé e, por fim, definidos conforme padrões do Conselho Federal de Contabilidade pela Lei 10.672/2003.


    São essas leis que possibilitam o que definimos como “modernidade na gestão dos clubes de futebol”. Além disso, elas ocorreram no âmago de um período em que a imprensa desempenhou um papel essencial na cobrança de novos rumos para um futebol que havia recuperado sua distinção com a conquista da Copa do Mundo de 1994, nos Estados Unidos, a surtir impulso significativo na comunidade do nosso futebol, em busca de alterações que propiciassem estabilidade organizacional aos clubes, matéria relegada a profundo desprezo por parte da Confederação Brasileira de Futebol – CBF.


    Porém, é importante notar que a maior semente dos males que infestaram os clubes brasileiros em termos de gestão e finanças foi a inclusão, de forma descuidada, do artigo 217, inciso I, na Constituição Federal de 198818, a indicar autonomia das entidades esportivas quanto às respectivas formas de organização e financiamento, equívoco do qual se aproveitaram os dirigentes dos clubes de então, interpretando-o intencionalmente como autonomia plena, que nenhuma instituição possui, nem mesmo a Universidade. Deu-se através de redação astuciosa feita por um advogado ligado aos dirigentes dos clubes esportivos, com a negligência da Comissão responsável pelo texto. Só dez anos depois de vigência do Estatuto do Torcedor, em 2013, é que o Ministro do Supremo Tribunal Federal (STF), Antônio César Peluso, em parecer inequívoco sobre a constitucionalidade do Estatuto (2003), aprovado por unanimidade, derrubou tal interpretação que vários tribunais inferiores assumiram causando um grande mal ao futebol, entre os anos de 1988 e 2013. O Estatuto do Torcedor, além do seu mérito, teve esse papel de provocar o esclarecimento.


    Falar dos estádios como monumentos do futebol, e em particular como representantes da economia dos clubes, inserida na economia de mercado em curso, é aludir à interação do homem com as relações de uso e de troca que se estabelecem com os objetos. Há um percurso que os leva da pouca relevância como fonte de receita, a um papel onde tal participação cresce, e a renda dos jogos ganham importância, mas sem qualquer cuidado com a segurança e conforto dos torcedores, para, outra vez, declinar e ser menoscabada, com a preferência que os clubes passam a dar pela venda dos seus jogadores e pelas receitas das redes de comunicação, que têm uma notória propulsão a partir dos anos 70. A inauguração do Allianz Parque o transforma em monumento econômico-financeiro, fazendo o clube superar a dependência histórica, de décadas, dos direitos de transmissão e da venda de jogadores. Afinal, ao longo da história, a sustentação financeira dos clubes tem sido um campo inexplorado, a submeter dirigentes, analistas, torcedores e simpatizantes a conclusões simplificadoras, sem qualquer base empírica ou estudo mais alentado, contribuindo para a consolidação de cenário obscuro que impede a evolução do futebol brasileiro. O estádio como monumento assoma de forma decisiva para narrar a trajetória de uma relação que começa como time-torcedor e se transforma em clube (empresa)-cliente, onde a primeira interação cingia-se ao estádio-arquibancada, e a atual, ao estádio-shopping.


    1.2 Do Parque Antarctica ao Allianz Parque


    1.2.1 O Parque Antarctica


    O estádio Palestra Italia é símbolo e representante do estádio-arquibancada definido na Introdução do trabalho. Sua história remonta ao final do século XIX e tem origem na Companhia Antarctica Paulista, indústria fabricante, à época, de gelo e derivados de carne suína.


    No início do século XX a Companhia Antarctica implantou o Parque da Antarctica, uma significativa área verde com cerca de 300.000m², dotada de equipamentos de lazer com restaurantes, parque infantil, salões para festas e espaços para a prática esportiva, incluindo um dos primeiros campos de futebol com dimensões oficiais na cidade de São Paulo19.


    Em 3 de maio de 1902, ainda com o nome de “Parque da Antarctica”, disputou-se a primeira partida de futebol de um campeonato no Brasil, na abertura do Campeonato Paulista. Uma arquibancada de madeira, ícone do estádio-arquibancada, oferecia os primeiros lugares com assentos aos torcedores, que estavam acostumados a acompanhar a partida em volta do gramado.


    Antes de se consolidar como patrimônio do Palestra Italia - Società Sportiva, o campo de futebol do “Parque da Antarctica” foi arrendado e por vezes sublocado a diversas agremiações, tendo também seu uso compartilhado com a Societá Sportiva Palestra Italia20, que utilizava o espaço nas tardes de terça, quinta, sábado e domingo. Na segunda década do século XX o Parque Antarctica era um dos maiores palcos do futebol paulista, com possibilidade de oferecer cerca de 15 mil lugares, contando arquibancada e demais espaços disponíveis. Em 1920 concretizou-se a compra, pelo Palestra Italia, do terreno onde se situava o campo de futebol do Parque da Antarctica. A aquisição contou com a participação decisiva da Companhia Matarazzo S.A.21, que com avançada visão holística relativa à produtividade, enxergou nessa participação uma boa forma de juntar trabalho, moradia e lazer para seus trabalhadores. Com isso, contribuiu de forma decisiva para a consolidação da comunidade italiana em São Paulo. Com essa aquisição o Parque Antarctica passou a fazer parte da história do “Palestra Italia”, que colocou em prática planos ousados em busca de um estádio mais confortável e com maior capacidade de público, em movimento acalentado pelo período de transição econômica e social do país, que se movia do modelo primário exportador em direção à industrialização e à urbanização.


    Figura 01 - Parque Antarctica em 1922 


    
      [image: ] 
    

    Fonte: (Sociedade Esportiva Palmeiras) acesso em 10/03/2018


    Wilson Cano22, em artigo “Da década de 1920 à de 1930: Transição Rumo à Crise e à Industrialização no Brasil”, mostra tal processo de transição do modelo exportador cafeeiro paulista rumo ao que chamou de “crescimento para dentro”, desencadeado a partir da Crise de 1929 e da Revolução de 1930, que passou da considerada industrialização restringida, ainda atada aos liames do padrão exportador, ganhando, a partir de então, outra dinâmica.


    “Transitamos assim do velho padrão primário exportador, onde o complexo cafeeiro paulista predominava, para o da industrialização que se firmou a partir de 1930” (CANO, 2012).


    1.2.2 O Palestra Italia


    Esse movimento no sentido da industrialização, essa nova dinâmica propalada por Wilson Cano, tangeu os diretores palestrinos a efetuar um salto de qualidade na arena esportiva. Estimulados pelo espírito da época, os dirigentes palestrinos reformaram o estádio, que passou de 15 mil para 30 mil espectadores, dobrando com ousadia sua capacidade, no ritmo da urbanização de São Paulo, e, em 13 de agosto de 1933 foi inaugurado o Stadium Palestra Italia, com vitória do Palestra sobre o Bangu23 por 6x0.


    Tabela 01 – Dados do Estádio Palestra Italia 


    
      
        

        
      

      
        
          	
            Palestra Italia 

          
        


        
          	
            Estacionamento 

          

          	
            Não

          
        


        
          	
            Capacidade Oficial 

          

          	
            27.650

          
        


        
          	
            Assentos 

          

          	
            27.650 lugares

          
        


        
          	
            Shows – Espetáculos 

          

          	
            Não

          
        


        
          	
            Teatro 

          

          	
            Não

          
        


        
          	
            Centro de Convenções 

          

          	
            Não

          
        


        
          	
            Vestiários 

          

          	
            2

          
        


        
          	
            Elevadores 

          

          	
            Não

          
        


        
          	
            Escadas 

          

          	
            Não

          
        


        
          	
            Banheiros 

          

          	
            8 banheiros

          
        


        
          	
            Inauguração 

          

          	
            7 de setembro de 1964

          
        


        
          	
            Dados da Construção 

          

          	
            Data da Construção: Campo: 1902 / Estádio: 1933


            Nome: Estádio Palestra Italia


            Nome Popular: Parque Antártica


            Local: Rua Turiaçu, São Paulo, SP, Brasil


            Proprietário: Palmeiras


            Mandante: Palmeiras


            Custo: 500 contos de réis


            Remodelado: década de 1950 e 2008


            Expandido: década de 1990


            Capacidade para 31.900 lugares


            Fechado: 10 de julho de 2010, para a construção do Allianz Parque


            Demolido: 2011

          
        


        
          	
            Partida inaugural 

          

          	
            Primeiro jogo como proprietário: 16 de maio de 1920 (Palestra Italia 7 x 0 Mackenzie)


            Inauguração oficial: 13 de agosto de 1933


            (Palestra Italia 6 x 0 Bangu)


            Primeiro jogo no Palestra Italia (pós-reformas): 7 de setembro de 1964


            (Palmeiras 2 x 0 Esportiva de Guaratinguetá)

          
        


        
          	
            Partida Final 

          

          	
            Data: 9 de julho de 2010


            Palmeiras 0 x 2 Boca Juniors

          
        

      
    


    Fonte: Sociedade Esportiva Palmeiras-www.palmeiras.com.br – acesso em 10/03/2018


    Figura 02 – Imagem panorâmica do estádio em 1936 
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    Fonte: (Sociedade Esportiva Palmeiras) acesso em 10/03/2018


    Ao longo do trabalho, observar-se-á que além da repercussão direta da economia do país na economia do futebol, há um peso significativo do ambiente gerado pela perspectiva de crescimento do Brasil a atuar nas iniciativas voltadas ao futebol, visando ao progresso dos fatores extracampo, que sempre foram o ponto frágil para o desenvolvimento do esporte. Porém, importante notar que o conceito de conforto que se tinha na época aludida era bem diferente do atual. O estádio-arquibancada, referência do estádio que os dirigentes tinham então, considerava avanço ter mais lugares, acima de tudo, reservando alguns espaços, escassos, para um público de melhor poder aquisitivo. O Estádio Municipal do Pacaembu24, construído em 1940 para ser o grande estádio do futebol paulista, possui até hoje, apenas 2500 assentos numerados cobertos. O estádio-arquibancada foi sempre a construção imaginada pelos dirigentes, por longo período, deixando de ser a referência básica apenas quando o Brasil foi escolhido para sediar a Copa de 2014.


    1.2.3 O Jardim Suspenso


    Acompanhando o espírito desenvolvimentista que se instalou no governo Juscelino Kubitschek25, no período em que o Brasil era o país com maior crescimento no mundo, com taxas médias de 7,5% ao ano, suscitando entusiasmo empreendedor e a busca de condições melhores de receita por intermédio do aumento de lugares para os torcedores, o Palmeiras, outra vez, projetou um outro salto de qualidade para seu estádio. Com ideia considerada revolucionária no momento, através do projeto liderado pelo engenheiro Clóvis Felipe Olga, que aumentava com ousadia a capacidade para 70.000 lugares, superando o Pacaembu, além de trazer solução técnica a resolver o frequente problema de enchentes que assolava a região, ao aplicar uma elevação de três metros acima do nível do solo e formar um fosso em volta do gramado. Emergia o conhecido Jardim Suspenso.


    Figura 03 – O Projeto original 
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    Fonte: Jornal Lance! acesso em 12/03/2018


    O projeto não se realizou em sua totalidade por conta das limitações impostas pelo orçamento e foi sendo implantado gradualmente, e concluído só em 1964. Foi o recurso auferido com a venda do jogador Chinesinho26 para o Modena27, clube italiano, que permitiu a receita necessária para a construção realizada, aquém da prevista, exemplificando como os clubes financiavam seus investimentos. O Jardim Suspenso foi inaugurado em 7 de setembro de 1964, com vitória do Palmeiras sobre a Esportiva de Guaratinguetá28. Esta denominação, Jardim Suspenso, passou a ser epíteto do Estádio Palestra Italia e foi o derradeiro modelo de estádio-arquibancada, recebendo sua última partida em 9 de julho de 2010, em jogo em que o Palmeiras perdeu para o Boca Juniors29. Todas as inaugurações foram com vitórias expressivas, a despedida se deu com dolorida derrota.


    Figura 04 – Palestra Italia 
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    Fonte: (Sociedade Esportiva Palmeiras) acesso em 10/03/2018


    1.2.4 A demolição


    O processo que dá início à construção do Allianz Parque, símbolo do estádio-shopping e ponto central do trabalho, é bastante conturbado, ocorrendo em um período de enorme resistência por parte de conselheiros ligados ao ex-presidente Mustafá Contursi Goffar Majzoub30, líder de grupo que se opôs tenazmente ao acordo com a WTorre31, que havia adquirido, por 30 anos, o direito de uso de superfície do novo estádio. A crise atingiu sua fase mais dramática com a atitude de um conselheiro que se atirou no caminho do trator que iniciaria a obra. O conselheiro José Cyrillo Junior, diretor de obras, teve papel crucial na construção do Allianz Parque ao ordenar o início da demolição do Jardim Suspenso. Houve lapso significativo entre o acordo com a WTorre e a derrubada do Palestra Italia, provocando apreensão e insegurança sobre o cumprimento do contrato com o parceiro do novo estádio. Foi a demolição que afastou de vez e incerteza e marcou a concretização da obra.


    Figura 05 – Demolição do Palestra Italia 
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    Fonte: Jornal Estadão – www.estadao.com.br – acesso em 05/03/2018


    Também tiveram papéis fundamentais na consecução do projeto o presidente Affonso Della Monica, que precisou conduzir com extrema habilidade as aprovações no Conselho Deliberativo e no Conselho de Orientação Fiscal, pela forte resistência por parte de conselheiros. Neste contexto, saía de cena o estádio-arquibancada e assomava o estádio-shopping, criando as condições econômico-financeiras para o surgimento de uma nova matriz econômica sustentável e exequível para a Sociedade Esportiva Palmeiras, modelo aplicável a outros clubes do Brasil, novo patamar na economia do futebol.


    Desde sua inauguração em 1964 até a demolição em 2011 para construção do Allianz Parque, o Palestra Italia, com capacidade máxima para 27.650 lugares e apenas 8 banheiros (tabela 1), representou o modelo de estádio refletido pelo momento econômico vivenciado no país, o estádio-arquibancada, modelo este que só viria a ser alterado com a realização da Copa do Mundo de 2014 no Brasil e consequente adoção do Padrão-Fifa, como amplamente explicitado no decorrer do presente trabalho.


    1.3 Sociedade Esportiva Palmeiras


    Os dados a seguir relacionados objetivam demonstrar como evoluiu a arrecadação do clube no período retratado no presente estudo – 2007 a 2010, com o Palestra Italia, até a inauguração do Allianz Parque.


    1.3.1 Público e Renda


    (a) Campeonato Paulista - Palestra Italia


    As tabelas abaixo demonstram o público e a renda nos jogos em que o Palmeiras foi mandante, pelo Campeonato Paulista, no período de 2007 a 2010, equivalente aos três últimos anos de funcionamento do Palestra Italia anteriores à demolição que daria origem ao Allianz Parque.


    Tabela 02 – Público e Renda – Campeonato Paulista: Palestra Italia 2007 em Mil R$ 


    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            2007

          

          	
            Público Pagante (pessoas)

          

          	
            Renda

          
        


        
          	
            Palmeiras X Paulista

          

          	
            14.362

          

          	
            R$ 215.310

          
        


        
          	
            Palmeiras X Santo André

          

          	
            22.100

          

          	
            R$ 383.580

          
        


        
          	
            Palmeiras X Barueri

          

          	
            16.952

          

          	
            R$ 249.960

          
        


        
          	
            Palmeiras X Santos

          

          	
            18.676

          

          	
            R$ 314.490

          
        


        
          	
            Palmeiras X Rio Claro

          

          	
            11.632

          

          	
            R$ 192.015

          
        


        
          	
            Palmeiras X Noroeste

          

          	
            13.319

          

          	
            R$ 211.265

          
        


        
          	
            Palmeiras X Juventus

          

          	
            11.487

          

          	
            R$ 170.030

          
        


        
          	
            Palmeiras X Marília

          

          	
            15.221

          

          	
            R$ 228.425

          
        


        
          	
            Palmeiras X Guaratinguetá

          

          	
            5.079

          

          	
            R$ 73.460

          
        


        
          	
            TOTAL

          

          	
            128.828

          

          	
            R$ 2.038.535

          
        


        
          	
            Média

          

          	
            14.314

          

          	
            R$ 226.504

          
        

      
    


    Fonte: Federação Paulista de Futebol – FPF-www.futebolpaulista.com.br – acesso em 10/03/2018.


    Tabela 03 – Público e Renda – Campeonato Paulista: Palestra Italia 2008 em Mil R$ 


    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            2008 

          

          	
            Público Pagante (pessoas) 

          

          	
            Renda 

          
        


        
          	
            Palmeiras X Rio Preto

          

          	
            23.033

          

          	
            R$ 563.907

          
        


        
          	
            Palmeiras X Ponte Preta

          

          	
            13.396

          

          	
            R$ 357.887

          
        


        
          	
            Palmeiras X Portuguesa

          

          	
            19.061

          

          	
            R$ 510.730

          
        


        
          	
            Palmeiras X São Caetano

          

          	
            23.041

          

          	
            R$ 624.240

          
        


        
          	
            Palmeiras X São Paulo

          

          	
            27.680

          

          	
            R$ 1.144.355

          
        


        
          	
            Palmeiras X Ponte Preta

          

          	
            27.927

          

          	
            R$ 1.433.350

          
        


        
          	
            TOTAL 

          

          	
            134.138 

          

          	
            R$ 4.634.470 

          
        


        
          	
            Média 

          

          	
            22.356 

          

          	
            R$ 772.411 

          
        

      
    


    Fonte: Federação Paulista de Futebol – FPF-www.futebolpaulista.com.br – acesso em 10/03/2018.


    Tabela 04 – Público e Renda – Campeonato Paulista: Palestra Italia 2009 em Mil R$ 


    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            2009

          

          	
            Público Pagante (pessoas) 

          

          	
            Renda

          
        


        
          	
            Palmeiras X Marília

          

          	
            7.496

          

          	
            R$ 150.562,00

          
        


        
          	
            Palmeiras X Noroeste

          

          	
            6.195

          

          	
            R$ 184.648,74

          
        


        
          	
            Palmeiras X Santos

          

          	
            24.515

          

          	
            R$ 689.985,00

          
        


        
          	
            Palmeiras X Guarani

          

          	
            11.617

          

          	
            R$ 330.057,50

          
        


        
          	
            Palmeiras X Barueri

          

          	
            13.278

          

          	
            R$ 370.127,50

          
        


        
          	
            Palmeiras X Bragantino

          

          	
            8.402

          

          	
            R$ 220.878,74

          
        


        
          	
            Palmeiras X Botafogo

          

          	
            12.653

          

          	
            R$ 332.807,97

          
        


        
          	
            Palmeiras X Santos

          

          	
            26.420

          

          	
            R$ 1.071.800,00

          
        


        
          	
            TOTAL

          

          	
            110576

          

          	
            R$ 3.350.867,45

          
        


        
          	
            Média

          

          	
            13.822

          

          	
            R$ 418.858,43

          
        

      
    


    Fonte: Federação Paulista de Futebol – FPF-www.futebolpaulista.com.br – acesso em 10/03/2018.


    Tabela 05 – Público e Renda – Campeonato Paulista: Palestra Italia 2010 em Mil R$ 


    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            2010 

          

          	
            Público Pagante (pessoas) 

          

          	
            Renda 

          
        


        
          	
            Palmeiras X Mogi Mirim

          

          	
            17.051

          

          	
            R$ 364.900

          
        


        
          	
            Palmeiras X Ituano

          

          	
            9.684

          

          	
            R$ 258.010

          
        


        
          	
            Palmeiras X Portuguesa

          

          	
            6.533

          

          	
            R$ 170.917

          
        


        
          	
            Palmeiras X São Caetano

          

          	
            3.324

          

          	
            R$ 98.470

          
        


        
          	
            Palmeiras X São Paulo

          

          	
            13.590

          

          	
            R$ 390.270

          
        


        
          	
            Palmeiras X Santo André

          

          	
            3.840

          

          	
            R$ 109.273

          
        


        
          	
            Palmeiras X Ponte Preta

          

          	
            17.247

          

          	
            R$ 479.334

          
        


        
          	
            Palmeiras X Mirassol

          

          	
            3.764

          

          	
            R$ 109.558

          
        


        
          	
            Palmeiras X Oeste

          

          	
            3.560

          

          	
            R$ 75.382

          
        


        
          	
            TOTAL 

          

          	
            78593 

          

          	
            R$ 2.056.114 

          
        


        
          	
            Média 

          

          	
            8.733 

          

          	
            R$ 228.457 

          
        

      
    


    Fonte: Federação Paulista de Futebol – FPF-www.futebolpaulista.com.br – acesso em 10/03/2018.


    Os dados apresentados demonstram que o total da renda nas partidas que tiveram a Sociedade Esportiva Palmeiras como mandante no ano de 2007 foi de R$ 2.038.535,00, o que corresponde à renda de uma só partida nos anos do Allianz Parque (v. Palmeiras x Atlético PR em 2016 – Tabela 10). No ano de 2008, quando o Palmeiras foi campeão Paulista e disputou a semifinal e a final - partidas especiais com maior renda, a arrecadação de bilheteria em todo o campeonato nas partidas do clube como mandante foi de apenas R$ 4.634.470,00, menor que a arrecadação de um único jogo realizado no novo estádio, como a partida entre Palmeiras X Santos pela Copa do Brasil em 2015, cuja renda foi de R$ 5.336.631. O mesmo ocorre nos anos 2009 e 2010, indicando o aumento significativo da receita do clube com bilheteria após a inauguração do novo estádio.


    Resta evidenciado, portanto, que o Allianz Parque elevou a média de rendimento com bilheteria nas partidas de futebol com mando do clube para R$ 2.019.255,00 em 2015, R$ 1.805.876,00 em 2016, R$ 1.861.485,00 em 2017, R$ 2.105.004,00 em 2018 e R$ 1.628,293 em 2019. Em 2014 e 2015 houve um acréscimo de aproximadamente 376% no item arrecadação de jogos, com relação à média do Palestra Italia nos anos referidos.


    (b) Campeonato Brasileiro - Palestra Italia


    Abaixo apresentamos as tabelas de público e renda do Campeonato Brasileiro no período.


    Tabela 06 – Público e Renda – Campeonato Brasileiro: Palestra Italia 2007 em Mil R$ 


    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            2007 

          

          	
            Público Pagante (pessoas) 

          

          	
            Renda 

          
        


        
          	
            Palmeiras X Figueirense

          

          	
            19.047

          

          	
            R$ 315.165

          
        


        
          	
            Palmeiras X Cruzeiro

          

          	
            13.381

          

          	
            R$ 199.600

          
        


        
          	
            Palmeiras X Botafogo-RJ

          

          	
            21.322

          

          	
            R$ 238.620

          
        


        
          	
            Palmeiras X Atlético-PR

          

          	
            17.552

          

          	
            R$ 196.915

          
        


        
          	
            Palmeiras X América-RN

          

          	
            13.049

          

          	
            R$ 207.235

          
        


        
          	
            Palmeiras X Santos

          

          	
            18.662

          

          	
            R$ 307.130

          
        


        
          	
            Palmeiras X Vasco da Gama

          

          	
            6.389

          

          	
            R$ 87.760

          
        


        
          	
            Palmeiras X Sport

          

          	
            12.009

          

          	
            R$ 184.345

          
        


        
          	
            Palmeiras X Internacional

          

          	
            15.496

          

          	
            R$ 259.100

          
        


        
          	
            Palmeiras X Flamengo

          

          	
            23.550

          

          	
            R$ 391.400

          
        


        
          	
            Palmeiras X São Paulo

          

          	
            16.124

          

          	
            R$ 384.770

          
        


        
          	
            Palmeiras X Goiás

          

          	
            18.576

          

          	
            R$ 201.430

          
        


        
          	
            Palmeiras X Náutico

          

          	
            8.980

          

          	
            R$ 199.085

          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        

      
    


    

    

    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        

      
    


    

    

    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        

      
    


    

    

    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        

      
    


    

    

    

    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        

      

      
        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        

      
    


    

    

    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        

      

      
        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        

      
    


    

    

    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        


        
          	
            
          

          	
            
          

          	
            
          
        

      
    


    

    

    1.3.2 Distribuição das Receitas


    

    

    
      [image: ]
    

    

    

    
      [image: ]
    

    

    

    
      [image: ] 
    

    

    

    
      [image: ]
    

    

    

    

    

    

    


    
      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        

        
      


      
        
      


      
        

        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      


      
        
      

    

  


  
    REFERÊNCIAS


    ACEMOGLU, Daron; ROBINSON, James. Por Que As Nações Fracassam: As Origens do Poder, Prosperidade e da pobreza. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.


    AFIF, Antonio. A bola da vez. O marco esportivo como estratégia de sucesso. Editora Infinito, 2000.


    ALMEIDA, Julio Gomes de; BELLUZZO, Luiz Gonzaga de Melo. Depois da Queda. Editora Civilização Brasileira, 2002.


    ARENDT, Hannah. A condição humana. Editora Forense, 2007.


    ARRUDA, José Jobson de Andrade. O Brasil no comércio colonial. São Paulo: Ática, 1980.


    ARRUDA, Maria Arminda do Nascimento. Metrópole Cultura. Editora Edusc, 2001.


    ARRUDA, José Jobson de Andrade. Historiografia Teoria e Prática. 1º Ed. São Paulo: Alameda, 2014.


    ARAUJO, José Renato de Campos. Imigração e Futebol – O caso Palestra Italia. Editora Sumaré, 2000.


    BELLOS, Alex. Futebol o Brasil em Campo. Editora Zahar, 2002.


    BOSI, Alfredo. Dialética da Colonização. Editora Companhia das Letras, 2001.


    CALDEIRA, José. Ronaldo Glória e Drama do Futebol. Editora Lance, 2002.


    CAMPOS, Flávio; ALFONSI, Daniela. Futebol Objetivo das Ciências Humanas. Editora Leya, 2014.


    CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento pelas diretrizes. Editora Falconi, 2004.


    CANO, Wilson. Da década de 1920 à de 1930: Transição Rumo à Crise e à Industrialização no Brasil. Brasília: EconomiA, 2012.


    CARVALHAES, J. Um psicólogo no futebol: relatos e pesquisas. São Paulo: Editora Esporte e Educação, 1974.


    CIDAR, Antonio Carlos Kfouri; LEONCINI, Marvio Pereira; OLIVEIRA, João José. A nova Gestão do Futebol. Editora FGV, 2002.


    COUTINHO, Renata; BELLUZZO, Luiz Gonzaga de Melo. Desenvolvimento 


    Capitalista no Brasil. Editora Brasiliense, 1983.


    DUNNING, Eric. Sport Matters. Editora Lightning Source Inc, 1999.


    ELIAS; DUNNING. Deporte y Ocio en el proceso de la Civilizacion. Nova York. Basil Blackwell Publisher Ltd.,Oxford, 1986.


    FERNANDES, Florestan. Revolução Burguesa no Brasil. Rio de Janeiro: Ed. Zahar, 1975.


    FRANCO Jr., Hilário (2007). A dança dos deuses: futebol, cultura, sociedade. São Paulo, Companhia das Letras. Capítulo 1: Síntese da Europa industrial e colonialista, pp. 25-59.


    FOER, Franklin. Como futebol explica o mundo. Editora Zahar, 2005.


    FURTADO, Celso. Formação econômica do Brasil. São Paulo: Companhia das Letras, 2007.


    GEORGE JR. Claude S., História do Pensamento Administrativo. São Paulo, Cultrix, 1974.


    GUTERMAN, Marcos. O futebol explica o Brasil. Editora Contexto. 2009.


    GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cárcere. Volume 3. 3ª edição. Maquiavel: Notas Sobre o Estado e a Política. Edição Carlos Nelson Coutinho - com Marcos


    Aurélio Nogueira e Luiz Sérgio Henriques. Rio de Janeiro: Ed. Civilização Brasileira, 2007.


    HERNANDEZ, J. A. E. João Carvalhaes, um psicólogo campeão do mundo de futebol. Estudos e Pesquisa em Psicologia, v. 11, 2011.


    HOLANDA, Bernardo Borges Buarque de. O Clube como vontade de representação. Editora 7 Letras, 2010.


    JUDT, J. Pós-Guerra – Uma história da Europa desde 1945. Lisboa: Edições 70, 2005.


    JÚNIOR, Hilário Franco. A Dança dos Deuses – Futebol, Sociedade, Cultura. Editora Schwarcz Ltda.2007.


    KAPLAN, R. S. e NORTON, D.P. A Estratégia em Ação: Balanced Scorecard. Rio de Janeiro: Campus, 1997.


    KFOURI, Juca. Confesso que perdi. Editora Companhia das Letras, 2017.


    LEONCINI, Marvio Pereira. Entendendo o negócio futebol: um estudo sobre a transformação do modelo de gestão estratégica nos clubes de futebol. 2001. 168 f. Tese (Doutorado em Engenharia) - Escola Politécnica, Universidade de São Paulo, São Paulo, 2001. Faperj, 2011.


    MANSSUR, José Francisco; CASTRO, Rodrigo Monteiro de. Futebol, Mercado e Estado. Editora Quartier Latin, 2016.


    MASCARENHAS, Gilmar; BIENENSTEIN, Glauco; SÁNCHEZ, Fernanda. O Jogo Continua: Megaeventos Esportivos e Cidades. Editora Faperj, 2011.


    MAQUIAVEL, Nicolau. O príncipe (Trad. Antonio Caruccio-Caporale). São Paulo: L&PM Editores: Porto Alegre, 2011.


    MAXIMINIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdução a Administração. Editora Atlas, 2011.


    MAZZUCCHELLI, Frederico. Os anos de chumbo. Editora Unesp, 2009.


    MELLO, J.M. de e NOVAIS, F.A. Capitalismo Tardio e Sociabilidade Moderna. São Paulo: Unesp, 2009.


    NOVAIS, Fernando, Aproximações, Estudos de história e Historiografia, Casacnaify, São Paulo: 2005.


    NOVAIS, Fernando; MELO, João Manuel Cardoso. Capitalismo tardio e Sociabilidade Moderna. Editora Unesp/ Facamp, 2009.


    OLIVEIRA; VASQUEZ. Florestan Fernandes e o capitalismo dependente: elementos para interpretação do Brasil. Rio de Janeiro. Revista Oiko, 2010.


    OLIVEIRA, Neuman Gusmão de. O poder dos jogos e os jogos do poder. Editora UFRJ, 2015.


    PRIORI, Mary Del; MELO, Vitor de Andrade (Organizadores). História do Esporte no Brasil. Editora Unesp, 2009.


    PRONI, Marcelo Weishaupt. A Metamorfose do Futebol. Campinas: Unicamp, 2000.


    PRONI, Marcelo Weishaupt. Esporte-Espetáculo e Futebol-Empresa. 1998. 275 f. Tese (Doutorado em Educação Física) - Faculdade de Educação Física, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 1998.


    PRONI, Marcelo Weishaupt; FAUSTINO, Rafael Brito; SILVA, Leonardo de Oliveira. Impactos Econômicos de Megaeventos Esportivos. Editora Casa da Educação Física, 2014.


    REILLY, Kevan; DEMPSEY, Paul. Big Money Beautiful Game. Editora Nd, 1998.


    RODRIGUES, Nelson. À sombra das chuteiras imortais. São Paulo: Cia. das Letras, 1993. p.51- 52: Complexo de vira-latas.


    RODRIGUES, Márcio Silva; COSTA, Carlos Everaldo Silva da; GONÇALVES, Júlio Cesar de Santana. A Mercantilização do Futebol Brasileiro. Editora Ex Libris, 2008.


    SERRA, J. Ciclos e Mudanças Estruturais na Economia Brasileira do Após Guerra. Revista Economia Política, 1982.


    SMITH, Adam. Riqueza das Nações. Editora Global, 1985.


    WEBER M. A ética protestante e o espírito do capitalismo. 3 ed. Trad. de Irene de Q. F. Szmrecsáyi e Tomás J. M. K. Regis Barbosa Szmrecsáyi. São Paulo: Pioneira, 1983.


    WILLIAMS, Raymond. Política do Modernismo. Contra os novos conformistas. São Paulo: Unesp, 2001.


    WISNIK, José Miguel. Veneno Remédio. Editora Companhia das Letras, 2013.


    1. Revista 


    The Economist. Brazil takes off. Londres, 2009.


    2. Sites 


    ACERVO ESTADÃO. Como era São Paulo sem Parque Antártica. Disponível em: <http://acervo.estadao.com.br/noticias/acervo,como-era-sao-paulo-semparque-antartica,9339,0.htm> Acesso em: 09 de outubro de 2017.


    BDO. 10º Valor das marcas dos clubes brasileiros: finanças dos clubes 2017. Disponível em: <www.bdobrazil.com.br> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    BDO. Análise de mercado: Clubes Brasileiros 2018. Disponível em: <www.bdobrazil.com.br> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    BDO. Valor das marcas: 40 clubes brasileiros 2017. Disponível em: <www.bdobrazil.com.br> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    BOL. Estréia põe à prova “cheque em branco” da CBF para Tite em caos político. Disponível em: https://www.bol.uol.com.br/copa-2018/noticias/2018/06/17/caos-politico-deu-liberdade-inedita-a-tite.htm. Acesso em 17/06/2018.


    BLOG AMIR SOMOGGI. Finanças do Palmeiras. Disponível em: <http://blogs.lance.com.br/somoggi/financas-do-palmeiras/> Acessado em: 09 de maio de 2018.


    BLOG RADAMES MANOSSO. Os países membros de COI, FIFA, OMC e ONU. Disponível em: <http://radames.manosso.nom.br/palavras/geografia/os-paisesmembros-de-coi-fifa-e-onu/> Acessado em: 09 de maio de 2018.


    CAMPEÕES DO FUTEBOL. História da S.E. Palmeiras. Disponível em: <http://www.campeoesdofutebol.com.br/hist_palmeiras.html> Acesso em: 31 de janeiro de 2018.


    DIÁRIO OFICIAL. Balanços Financeiros Sociedade Esportiva Palmeiras. Disponível em: <https://www.imprensaoficial.com.br/#20/02/2018> Acesso em: 20 de fevereiro de 2018.


    EPOCA GLOBO. A impagável dívida pública da Arena Corinthians. Disponível em: <https://epoca.globo.com/esporte/epoca -esporteclube/noticia/2017/09/impagavel-divida-publica-da-arena -corinthians.html> Acesso em: 27 de Abril de 2018.


    ESPN. Arena Corinthians não foi o único estádio privado da Copa 2014 beneficiado com dinheiro público. Disponível em: <http://www.espn.com.br/blogs/maurocezarpereira/587062_ arena-corinthians-naofoi-o-unico-estadio-privado-da-copa- 2014-beneficiado-com-dinheiro-publico> Acesso em: 27 de Abril de 2018.


    ESPN. Em alta, Corinthians reage, passa Palmeiras e volta a liderar ranking de sócio-torcedores no Brasil. Disponível em: <http://www.espn.com.br/noticia/719560_em-alta-corinthians-reage -passapalmeiras-e-volta-a-liderar-ranking-de-socios-torcedores-no-brasil> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    ESTADÃO. Allianz Parque um ano. Disponível em:<http://infograficos.estadao.com.br/esportes/allianz-parque-um-ano/allianzparque%2C-um-ano.html> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    ESTADÃO. Internacional mantém ponta no ranking de sócio-torcedores no Brasil. Disponível em: <http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,internacional-mantem-ponta-noranking-de-socio-torcedores-no-brasil,1131429> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    EXAME. O Top 10 de sócio-torcedores do Brasil. Disponível em: <https://exame.abril.com.br/blog/esporte-executivo/o-top-10-de-socios-torcedoresdo-brasil/> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    EXTRA GLOBO. Maracanã é o terceiro estádio do mundo que mais consumiu dinheiro público: R$ 1,45 bilhão. Disponível em: <https://extra.globo.com/esporte/maracana-o-terceiro-estadio-do-mundo-que-maisconsumiu-dinheiro-publico-145-bilhao-8348249.html> Acesso em: 27 de Abril de 2018.


    FOLHA DE SÃO PAULO. Arena Corinthians, ao final, custará ao menos R$ 1,64 bilhão ao clube. Disponível em: <http://www1.folha.uol.com.br/esporte/2016/07/1789990-ao-final-do-prazocorinthians-vai-pagar-r-164-bi-pelo-seu-estadio.shtml> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    FOLHA DE SÃO PAULO. O Milagre de Berna. Disponível em: <http://livraria.folha.com.br/filmes/drama/milagre-berna-dvd-1154924.html> Acessado em: 09 de maio de 2018.


    FUTEBOL MELHOR. Torcedômetro. Disponível em: <http://www.futebolmelhor.com.br/> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    GLOBO ESPORTE. Corinthians, agora líder, e Palmeiras superam Inter em sócio-torcedores. Disponível em: <http://globoesporte.globo.com/sp/futebol/noticia/2015/12/corinthians-agora-lider-epalmeiras-superam-o-inter-em-socios-torcedores.html> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    GLOBO ESPORTE. Palmeiras quebra próprio recorde e tem as suas maiores rendas do Brasil em 2018. Disponível em: <https://globoesporte.globo.com/numerologos/noticia/palmeiras-quebra-propriorecorde-e-tem-as-duas-maiores-rendas-do-brasil-em-2018.ghtml> Acesso em: Acesso em: 17 de maio de 2018.


    LANCE!. 100 anos no Parque dos Sonhos: A ousada ideia de comprar um parque. Disponível em: <http://www.lance.com.br/palmeiras/especialpalestra.html> Acesso em: 06 de fevereiro de 2017.


    LANCE!. Palmeiras sobra na turma e oito dos 20 clubes da Série A têm prejuízo com bilheteria. Disponível em: <http://blogs.lance.com.br/superraiox/palmeiras-sobra-turma-oito-20-clubes-serieatem-prejuizo-billheteria/#disqus_thread> Acesso em: 17 de maio de 2018.


    PORTAL BRASIL. O Real – Histórico. Disponível em: <http://www.portalbrasil.net/economia_real_historico.htm> Acesso em: 05 de março de 2018.


    REVISTA ABRIL. É verdade que a FIFA tem mais filiados que a ONU?. Disponível em: <https://mundoestranho.abril.com.br/esporte/e-verdade-que-a-fifatem-mais-filiados-que-a-onu/> Acessado em: 09 de maio de 2018.


    SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS. Estádio Palestra Italia. Disponível em: <http://www.palmeiras.com.br/historia/estadio> Acesso em: 31 de janeiro de 2018.


    TORCEDORES.COM. Allianz Parque: 3 anos de conquistas e um marco na história alviverde. Disponível em: <https://www.torcedores.com/noticias/2017/11/allianz-faz-3-anos-confira-especial> Acesso em: 07 de fevereiro. 2017.


    VIAJE NA HISTÓRIA. Visita ao Allianz Parque. Disponível em: <https://www.viajenahistoria.com.br/visita-ao-allianz-parque/> Acesso em: 07 de fevereiro de 2017.

  

OEBPS/image/imagem-62.jpg
Qutras Receitas
2%

Venda de
Jogadores
4%






OEBPS/image/imagem-18.JPG





OEBPS/image/imagem-43.JPG
2012 201
Futebol Clube Futebol Gl
social e social e
" esportes " esportes
notas Profissional amador $3B°F€S  Total  profissional amador RO Total
Receitas
operacionais
Direitos de
transmisszo de 73.509 73599 46.771 46771
v
Publicidade & 44.194 44194 44,649 44.649
patrocinio
Armecadagio de 18.433 3 18.436 12.004 2 12.006
jogos
Negoclagio de 6.300 6.300 12754 39 12.793
atletas
Timermania'e 2.303 2303 1.756 1.756
outros
Arecadacho 19.847 | 19.847 15702 | 15.702
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Licorelamenta da 5.118| 5118 4.049| 4.049
marca
Departamentos 3007| 3.007 3,041 3041
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Roe com 6 57.930| 57.930
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notas profissional amador 22T  Total profissional amador 2*BST€S  yotal
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operacionais
Dirioe do 46.771 46.771 45403 45403
transmissao de TV
Publickiadg 44649 44,649 18.653 18.653
patrocinio
Anscedagso'de 12.004 2 12.006 14823 14823
jogos
Negociagao de 12.754 39 12793 4788 4788
atletas
Timemania e 1.756 1.756 733 733
outros
Arrecadagso social 15702 15702 20.336 | 20336
Hesndamento da 4.049| 4049 4.157| 4457
marca
Departamenios 3041|3041 3459 3.459
amadores
Rendas diversas 3.205 2169| 5374 1.227 5531 6758
121139 41| 24961 146.141 85.627 33.483 [119.110
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Critério Valor (em RS mil) Ranking Critério * Valor Ranking
Valor da Marca 1.123.840 3 Seguidores FB 3:989:919 4
Receita Total 468.644 3 Seguidores Youtube 485.740 1
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1 1 Flamengo Brasil 2032 146.3
2 2 Palmeiras Brasil 1578 1370
3 5  saoPaulo Brasil 1512 1128
4 4 RiverPlate Argentina 1267 1188
5 3 Corinthians Brasil 1226 139.2
6 6 BocaJuniors Argentina 139 1053
7 11 Cruzeiro Brasil 1079 684
8 12 Grémio Brasil 1069 656
9 7 Atiético Mineiro Brasil 97.5 907
10 8  Santos Brasil 899 849
11 20  Botafogo Brasil 87.9 459
12 10 Internacional Brasil 70 839
13 9 Fluminense Brasil 718 84,1
14 13 LAGalaxy EUA 630 630
15 14 VascodaGama Brasil 60,0 612
16 17 Racing Argentina 532 511
17 15 Seattle Sounders EUA 52.0 530
18 22 SanLorenzo Argentina 508 431
19 18 Athletico Paranaense Brasil 50,5 471
20 19 TorontoFC Canada 490 460
21 21 Portiand Timbers EUA 48.0 440
16 Atlético Nacional Colombia 415 528
23 - Atlanta United EUA 47.0 0.0
24 30 Orlando City SC EUA 40 330
25 23 Independiente Argentina 430 427
26 28 New York City FC EUA 420 340
27 25  Sporting Kansas City EUA 41.0 360
28 32 New York Red Bulls EUA 380 320
29 33 Coritiba Brasil 37.3 315
30 28 San Jose Earthquakes EUA 36,0 340
31 26 Velez Sarsfield Argentina 343 356
32 34 FCDallas EUA 340 300
33 24 SportRecife Brasil 33.0 372
34 27 Bahia Brasil 329 346
35 - Chapecoense Brasil 313 193
3% 46 Barcelona Guayaquil Equador 201 217
37 45 Universidad de Chile Chile 28.2 221
38 37 Houston Dynamo EUA 280 260
39 35 New England Revolution EUA 28,0 270
4 31 Viteria Brasil 276 321
41 41 ChicagoFire EUA 27.0 250
42 36 ColoColo Chile 270 266
43 41 Philadelphia Union EUA 26,0 250
4 41 DC.United EUA %0 250
45 40 Rosario Central Argentina 2.7 258
4 - NewellsOldBoys Argentina 244 177
47 - Deportivo Cali Colombia 2.2 163
48 37 Estudiantes Argentina 241 260
49 41 Montreal Impact Canada 24.0 250
50 37 ColumbusCrew EUA 240 260
Fonte: Relatério Anual PLURI - Gigantes das Américas 2018 — 02/04/2019

(*) Excluindo clubes Mexicanos, que nao apresentaram seus balangos.
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2015 2014
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operacionais
Direftos de
ransmissdo de 88.425 88.425 80.640 80,640
v
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patrocinio
Arrecadagao
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Negociagéo de
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Programa
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Avanti
Timemania e
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Arrecadagao
social 35.777| 35.777 30.757 | 30.757
Licenciamento
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Departamentos
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Allianz Parque

Estacionamento | Capacidade para até 2.000 veiculos
Jogos de futebol em estadio padrao FIFA para até 43 mil
Capackinde pessoas.
Capacidade Oficial | 43713
Total de 43 mil assentos cobertos, pouco mais de 3 mil
encontram-se nas areas premium, em dois andares exclusivos
que abrigam camarotes privativos, lounges e business club.
Assentos
Cadeiras Inferiores: 26,935
Caderas Intermediarias (camarotes): 3.430
Cadeiras Superiores: 14.888
Shows - ,
B o Shows para até 55 mil pessoas
Teatro ‘Anfiteatro coberto para até 12 mil pessoas
Centro da Modemo centro de convengdes para até 1,2 mil pessoas
Convengaes -
Vestiarios 04 vestiarios
Elevadores 15 elevadores
Escadas ‘Arena possui 26 escadas rolantes
mem—— 766 camarotes, no 30 e 4o pavimentos, sendo que a capacidade
varia de 12, 17, 18 e 21 lugares, dependendo da sua localizagao.
CATERING S@0 mais de 20 lanch inha central de 1300 m2
Sarvigode 0 mais de 20 lanchonetes, uma cozinha central de m2e
il cozinha salelites distribuidas pela arena nas caixas de escadas.
© Allianz Parque dispe de 63 sanitarios preparados para
Banheiros portadores de necessidades especiais. Ha banheiros disponiveis
em todos os andares da arena.
Inauguragao 1911172014
Data da Construgao: 05/10/2010 a 19/11/2014
Nome: Allianz Parque
Local: Avenida Francisco Matarazzo, 1705 - Aqua Branca, SP
Propriedade: Privada
Do g Proprietério: S.E. Palmeiras
5 Administrador: WTorre Properties/Arenas AEG (Gestao)
Arquiteto: Edo Rocha Arquiteturas
Mandante: S.E. Paimeiras
Custo: RS 650 milhoes
Palmeiras 0 x 2 Sport
Partidainaugural | primeiro gol: Ananias (Sport)

Fonte: Sociedade Esportiva Palmeiras www.palmeiras.com.br , www.wlorre.com.br —

acesso em 11/04/2018.
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Receitas
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Direitos de
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v
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Artecadagio
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Programa
sdcio torcedor 34.581 34.581 32441 32441
Avanti
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Premiagoes 17.800 17.800 1.900 1.900
Artecadagdo
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Departamentos
Deperiam 50| 50 1801| 1.801
Rendas
Pandss. 16.984 2| 6604| 23590 12508 | 12.508
410628 2| 58014468644 205539 55.941|351.480
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v
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patrocinio
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RK Clubes UE Receita Total Receita Total Variacao
2017 2017 2016 2015-2016
1 |Flamengo RJ 648.712 510.074 27%
2 |Palmeiras SP 503.682 468.644 7%
3 | Sao Paulo SP 482.595 393.373 23%
4 | Corinthians SP 391.242 485.468 -19%
5 | Grémio RS 364.582 330.366 10%
6 |Cruzeiro MG 344.315 238.360 44%
7 | Atlético - MG MG 311.365 316.312 -2%
8 |Santos SP 287.002 295.839 -3%
9 |Botafogo RJ 264.302 160.118 65%
10 |Internacional RS 245.915 292.651 -16%
11 | Fluminense RJ 212.156 293.194 -28%
12 |Vasco da Gama | RJ 191.506 213.320 -10%
13 |Atlético — PR PR 161.285 164.075 -2%
14 | Coritiba PR 119.098 109.836 8%
15 |Bahia BA 104.898 120.708 -13%
16 | Chapecoense SC 99.802 67.195 49%
17 | Sport PE 92.560 121.422 -24%
18 |Vitoria BA 88.071 111.976 -21%
19 |Ponte Preta SP 68.768 64.579 6%
20 |Goias GO 64.768 90.406 -28%
21 |América MG 38.902 59.529 -35%
22 | Figueirense SC 26.533 70.891 -63%

Fonte: www.bdo.com.br (BDO RCS Auditores Independentes) acesso 25/7/2018
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