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Introduction

Dès l’école maternelle, les enfants ne sont pas tous égaux. 
Certains disposent déjà de connaissances qui leur assurent une 
réussite facile et rapide. D’autres ne savent pas, se trompent, ne 
comprennent pas ce que l’on attend d’eux. Mais ils comprennent 
bien, en revanche, qu’ils ne répondent pas à l’attente de l’école : ils 
peinent, souffrent, se dévalorisent peu à peu aux yeux des autres, 
perdent confiance et se construisent progressivement l’identité 
d’élèves en difficulté, rebelles ou passifs, agités ou rêveurs. Si 
l’école faillit à sa tâche, les différences de capital culturel présentes 
chez les jeunes enfants créent les inégalités scolaires.

Quels apprentissages et quelle pédagogie mettre en place pour 
rompre avec ce déterminisme ? Comment permettre à chaque 
enfant de s’inscrire dans un projet de développement personnel 
ressenti comme libre et nécessaire, tout en le plaçant en position 
d’acteur de la société, dans un cadre contraint et obligatoire, celui 
de l’institution École qui fixe un projet d’apprentissage ? Plusieurs 
voies sont évidemment possibles mais, pour chacune d’entre 
elles, la problématique du sens doit être centrale et servir de 
guide. Le défi consiste à rendre possible l’apprentissage du sens 
afin d’en optimiser la probabilité, tout en donnant du sens à l’acte 
d’apprendre.
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Le sens se construit en situation, c’est-à-dire en relation avec des milieux maté-
riels évolutifs, choisis avec soin par l’enseignant, et dans des interactions mul-
tiples entre les acteurs de la relation pédagogique (l’enseignant et les pairs). 
Il se construit au contact et par l’appropriation d’une culture préexistante à 
l’enfant et qui s’impose par ses codes, mais aussi dans la constitution d’une 
culture vivante, d’un ensemble commun de valeurs, de pratiques sociales et 
de représentations propres à cette microsociété que constitue la classe. Il se 
construit, enfin, par l’acquisition de savoirs, de savoir-faire et d’attitudes, sans 
laquelle la liberté de pensée et d’action reste impossible, et par l’acquisition de 
compétences qui permet le passage progressif vers la vie sociale adulte, par la 
reconnaissance des adultes.

Permettre aux élèves de l’école maternelle – dont il convient de ne pas oublier 
que ce sont aussi des enfants – « d’aller au-devant du défi (d’apprendre), à la 
rencontre de la surprise (explorer), à la recherche de l’intrigue (question-
ner) afin de précéder l’intelligence (comprendre)1 » est une mission enthou-
siasmante pour l’enseignant. « Ne pas décider à l’avance de la limite des capa-
cités d’un enfant, ni de ses sources d’intérêt, ni de ses besoins, ne pas fixer 
a priori son cheminement, mais lui procurer l’environnement et les exercices 
nécessaires à ses expériences multiples et à son développement2 » est l’atti-
tude de respect que l’enseignant doit à l’élève.

Il y a en effet deux manières de pratiquer l’élitisme. L’une, triviale, consiste à 
sélectionner les meilleurs en utilisant des critères préétablis par l’école. L’autre, 
plus insidieuse, consiste, sous prétexte de faire réussir tous les élèves, à sous-
estimer leurs capacités et leurs potentialités en abaissant l’exigence des objec-
tifs. Viser le maximum pour chacun et non le minimum pour tous doit être 
au cœur de l’éthique enseignante et d’une pédagogie de la réussite, qui ne 
peut s’obtenir qu’en donnant du pouvoir aux élèves. Mais cela ne consiste pas 
uniquement à leur donner la parole et à organiser des interactions, comme le 
postule trop souvent certaines interprétations d’un modèle socioconstructi-
viste des apprentissages non défini scientifiquement. L’enseignant doit aussi et 
d’abord être en relation étroite avec chaque enfant : animer, relancer, parler, 

1. F. Conne, in L’Éducateur, no 9, 2006.
2. R. Cohen, L’Apprentissage précoce de la lecture : à six ans, est-il déjà trop tard ?, PUF, 
coll. « Pédagogie d’aujourd’hui », 1992.
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provoquer le mystère, l’énigme et l’émerveillement, motiver, introduire une 
dimension ludique, jouer le rôle de « passeur, de guide, d’éveilleur 1 ». Tels 
sont les principes qui sous-tendent la réflexion et l’organisation didactiques 
proposées dans cet ouvrage concernant les apprentissages numériques à 
l’école maternelle.

Il s’agit d’une tentative : proposer une trame d’apprentissages s’inscrivant dans 
les objectifs des programmes de l’école maternelle, fondée sur les dernières 
recherches en didactique des mathématiques, en psychologie cognitive et en 
sémiotique et, bien sûr, avant tout, sur l’expérience pratique. L’élève acquiert 
les savoirs, les savoir-faire et les attitudes nécessaires à la maîtrise des compé-
tences figurant dans les programmes au travers d’activités diversifiées : situa-
tions évoluant par la modification de variables didactiques, situations fonction-
nelles qui se présentent dans la vie de la classe, jeux mathématiques associés, 
activités ritualisées, évaluations.

Ce livre se veut d’abord le témoignage d’une double expérience :
– celle d’une enseignante, devenue également formatrice en IUFM, dont la 
pratique réflexive s’est constamment renouvelée grâce à l’analyse des faits au 
regard de multiples éclairages théoriques ;
– celle d’un formateur d’enseignants en didactique des mathématiques dont la 
réflexion centrale, éclairée par l’extrême richesse des pratiques enseignantes, 
porte depuis de nombreuses années sur l’apprentissage du sens et le sens des 
apprentissages.

Il est le résultat de la rencontre de deux enseignants qui croient indéfectible-
ment en la mission de l’école pour réduire les inégalités sociales, pour contri-
buer au développement personnel des individus ainsi qu’à la formation de futurs 
citoyens responsables, sans fermer prématurément les portes aux vocations 
dont l’institution doit favoriser la révélation. L’objectif n’est pas de fournir une 
progression préétablie à l’avance, mais bien une trame qui détermine le cadre 
d’un scénario qui reste à inventer par chaque enseignant, chaque année, en 
fonction des conditions concrètes qui se renouvellent sans cesse.

1. M. Serres, Le Tiers instruit, Gallimard, coll. « Folio essais », no 199, 1992.




