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    INTRODUÇÃO


    A indústria da construção civil vem crescendo no Brasil nos últimos anos, tendo influência na economia do país, principalmente no que diz respeito à variação do Produto Interno Bruto (PIB). De acordo com pesquisas realizadas pela Câmara Brasileira da Indústria da Construção (CBIC, 2019) com base em dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), o resultado do PIB apresentou alta de 1,9% no segundo trimestre de 2019 em relação ao trimestre anterior. Nesse mesmo período, a economia nacional cresceu 0,4%.


    Segundo Martins (2017), a recuperação da economia brasileira e, consequentemente, da atividade do setor produtivo passa pelos atributos da confiança e da produtividade. A busca por mais competitividade pauta o esforço dos empresários, especialmente na construção civil, um dos setores com maior capacidade para gerar resultados que levem ao reaquecimento da economia brasileira.


    O crescimento desse setor ocasionou o surgimento de novos empreendimentos aliados à evolução tecnológica de materiais e métodos construtivos. Diante desse cenário, a importância passou a ser não somente a qualidade de entrega final do produto, mas também o processo durante a execução do empreendimento.


    Muito se tem discutido a respeito da produtividade no canteiro de obras, bem como de medidas capazes de melhorá-la ante as expectativas e metas a serem alcançadas, minimizando tempos ociosos e desperdícios durante a execução dos serviços. Por essa razão, a produtividade não deve ser analisada pontualmente e sim de forma sistêmica, uma vez que se trata de uma combinação de fatores diversos que são capazes de interferir no resultado.


    A indústria da construção enxuta, ou lean construction, que, segundo o Lean Institute Brasil (2020), se destaca por possibilitar resultados expressivos na diminuição de desperdícios, prazos e custos, assim como no aumento da produtividade e da qualidade. O instituto participou do projeto denominado “Casa 24 horas”, em que foram aplicados alguns conceitos e ferramentas lean, tais como: otimização do projeto do produto e do processo de construção, planejamento em fluxo, melhorias (kaizens) nas atividades de montagem, padronização do trabalho e logística de abastecimento.


    Segundo a matéria publicada no site Mapa da Obra (2018), toda construtora, ou pelo menos a grande maioria, tem como objetivo aumentar a produtividade nas obras a fim de diminuir custos e despesas, o que pode ser feito com maior investimento em tecnologia na construção civil. Além disso, o autor afirma que, se existe aumento da produtividade, existe também um aumento na eficiência dessa construtora e que a implantação da tecnologia para o aumento da produtividade requer planejamento e investimentos.


    Segundo um levantamento feito pelo Sindicato das Indústrias da Construção Civil, o Sinduscon, em parceria com a Fundação Getulio Vargas (FGV), constatou-se que 60% dos empresários do setor da construção têm planos de investimento em tecnologia. Por conta disso, algumas empresas passaram a desenvolver soluções que permitem a administração de informações relacionadas ao controle de produção, qualidade e inspeção, além de segurança e controle de materiais. A partir delas, todos esses dados são recolhidos em tempo real e são integrados aos sistemas ERP das construtoras e empreiteiras. Ao optar por um sistema de gestão completo, o que inclui a mobilidade e o suporte para o dia a dia das corporações, os gestores podem concentrar as suas atuações no desenvolvimento de ações estratégicas. (Mega Sistemas Corporativos, 2017)


    Vale ressaltar que, em se tratando do ramo da construção civil, cabe aos gestores e executores dos empreendimentos utilizar-se do pensamento sistêmico para avaliar o cenário e as necessidades de cada canteiro de obras para que sejam tomadas as medidas necessárias para tornar o ambiente de trabalho mais produtivo, minimizando desperdícios e ociosidade nas frentes de trabalho.


    1.1 OBJETIVOS


    1.1.1 Objetivo Geral


    Analisar a interferência da produtividade global/sistêmica no canteiro de obras por meio de um comparativo utilizando metodologias tradicionais e aplicação de inovações tecnológicas.


    1.1.2 Objetivos Específicos


    • Avaliar a produtividade utilizando os dois métodos;


    • Analisar as interferências no prazo de execução da edificação;


    • Analisar as interferências no custo final da edificação.


    1.2 JUSTIFICATIVA


    A pesquisa apresenta-se de importância ímpar para o setor da construção civil, uma vez que propõe a melhoria de um índice que influencia diretamente no planejamento e na execu
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    CONCLUSÃO


    Conforme observado, os índices de produtividade analisados a partir de metodologias convencionais (A) foram inferiores aos índices encontrados considerando a implantação de inovações tecnológicas (B), uma vez que para executá-las seria necessária uma equipe com o número de funcionários 130% maior do que considerando o método B.


    A substituição de serviços convencionais por inovações tecnológicas acarretou uma redução de prazo de execução em todos os serviços analisados e, consequentemente, uma redução de 33% no prazo final da edificação.


    Para executar a obra em menos tempo, foi necessário aumentar os investimentos nas etapas de caminho crítico da obra, uma vez que a demanda de recursos foi superior se comparada às metodologias tradicionais. Esse fato elevou os custos diretos da obra, todavia ocasionou-se uma economia nos custos indiretos, o que acabou equilibrando os custos e gerando uma economia de aproximadamente 1% no custo total da edificação em relação ao sistema convencional.


    Diante do exposto, pode-se inferir que, para o empreendimento analisado, a proposta de implantar inovações tecnológicas no processo construtivo em substituição aos métodos convencionais seria mais viável técnica e economicamente. Apesar de ser necessário um maior investimento em tecnologias, haverá uma redução no prazo e no custo da obra.


    Além disso, vale ressaltar o interesse em levar a pesquisa a diante e expandir suas aplicações para um número maior de serviços, buscando aprimorar o nível de análises e acompanhar a aplicação in loco.
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    Fonte: A autora, 2020.
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