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Bhishma Hernández, un entusiasta y joven emprendedor de Cirujales del Río, un pequeño pueblo de Soria de tan solo 22 habitantes recuerda cómo su etapa en Hewlett Packard le ha inspirado para desarrollar, a principios de 2019, una idea brillante.

Su fuerte capacidad innovadora le hizo notar que su carrera en una multinacional era limitada, por lo que decide explorar nuevos sectores y, tras su máster en energías renovables, desarrolla una idea brillante, aunque con una gran limitante; no contaba con todos los recursos necesarios para llevarla adelante. 

Tras sortear los avatares de iniciar su emprendimiento, en noviembre de 2020, su proyecto fue capaz de generar los primeros flujos de caja y contar con un equipo de siete personas que aceptaron la fórmula de las phantom actions como forma de retribución, así como modalidades flexibles de teletrabajo y el formato Interim Management. La fórmula ha sido un éxito y se estima que el valor de la compañía en 2021 será, como mínimo, de 2 millones de euros.

Bhishma reflexiona sobre los aprendizajes que le ha dejado el haberse lanzado a emprender y se cuestiona sobre: ¿Cuándo es el momento ideal para constituir una empresa? ¿Cómo pasar de emprendedor a empresario? ¿Cómo gestionar los riesgos de la pérdida de control ante la entrada de capitales? ¿Qué mecanismos de financiación aplicar sin perder el control de la empresa ni la ilusión de la idea que le dio origen? ¿Cuándo patentar, para proteger la titularidad de la idea en el proceso de su presentación?


1. El nacimiento de la idea

Posterior a su salida de HP en 2018, motivada por la falta de horizonte profesional dentro de la compañía, Bhishma decide explorar nuevos sectores e inicia un máster de energías renovables en la Universidad de Valladolid. Durante este período descubre que el sistema de detección de problemas y mantenimiento en instalaciones fotovoltaicas es más analógico que digital. Allí le surge la brillante idea de aplicar su conocimiento sobre tecnologías (aprendidas en su período en HP) para desarrollar un hardware, asociado a una inteligencia artificial, que simplifique el proceso de diagnóstico y reduzca el coste de mantenimiento de estas. 

Al concluir el máster, en junio de 2019, la idea está lo suficientemente desarrollada para plantearse cómo realizar el salto de emprendedor a empresario y, por qué no, hacerlo con base en su pequeño pueblo de origen, Cirujales del Río, en Soria.

Uno de los aspectos que más valora de su período en la multinacional es el haber desarrollado un perfil de conseguidor, alguien capaz de conseguir recursos dentro de la compañía generando, a su vez, ilusión en el proyecto. Incluso, podríamos decir que las palabras que mejor lo definen son: peculiar, innovador, emprendedor, aventurero empresarial y buen transmisor de ilusión.


2. Avatares del emprendedor, de la idea al proyecto

Bhishma elije como proyecto para el TFM de su máster el desarrollo de un hardware que se quería utilizar para realizar unas medidas manuales de paneles solares. Al finalizarlo, es cuando se planteó la necesidad de un sistema que simplifique el proceso de diagnóstico y reduzca el coste de mantenimiento de los parques fotovoltaicos. Vislumbra que una idea que es factible de llevar a cabo a nivel empresarial y empieza a plantearse una serie de preguntas: ¿cuándo constituir la empresa?, ¿cuándo pasar de emprendedor a empresario?, ¿debería patentar la idea? 

Tras varias consultas se da cuenta que la patente es clave y decide proteger su idea con la ayuda de un agente de la propiedad industrial, Protectia, quien le recomienda hacerlo por la vía PCT, como alternativa a la de patente internacional. En el caso de resultado favorable de la solicitud, dispondría de 30 meses en el que conservaría el derecho para patentar en todo el mundo, tiempo que necesita para conseguir la financiación necesaria para el desarrollo de la idea. 

Al estudiar las posibles vías de financiación se enfrenta a la realidad que los potenciales socios exigen un porcentaje alto de participación asociado al potencial riesgo de la pérdida de control sobre su idea. Además, se enfrenta a la respuesta del mercado, ¿su idea será aceptada en el mercado?


3. Más vale una patente a tiempo que rondar un año

En junio de 2019, Bhishma estaba concluyendo el máster, y su director de TFM Antonio Pérez se dedicaba a solucionar la gestión de los parques fotovoltaicos volando drones. Bhishma le comenta y comparte su idea de desarrollar un hardware y software que permitieran la teledetección y diagnóstico de parques fotovoltaicos con una tecnología que implicaría un significativo ahorro de costes; incluso, a pesar de que era consciente desde el principio, que cuando compartes tus ideas, puedes correr el riesgo de que sean tomadas por otros. Por eso, en una fase muy temprana del desarrollo de la idea, solicitó la patente con la ayuda del agente de la propiedad industrial Protectia (https://www.protectia.eu/).

En octubre de 2019, sin haber tomado aún una decisión sobre la fórmula definitiva de financiación de su proyecto decide capitalizar la prestación por desempleo que había generado durante su período en HP. Al hacerlo, descubre que debe mantener, hasta agosto de 2020, el 80% del capital de la sociedad que haya creado, y aún bajo esta realidad, decide crear Clever Solar Devices.
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