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    Lidera
Comparte tu visión.
 Inspira a otros.
 Logra lo imposible.
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      Para JMW

    

  

  
    
      Introducción

    


    
      Hoy en día es frecuente que oigamos hablar de un vacío de liderazgo. Y es cierto: en este momento tenemos pocos líderes auténticos a quienes podamos seguir, y a los que seguimos los juzgamos con un listón demasiado bajo.


      Miremos cualquier ámbito en el que esperaríamos encontrar líderes inspiradores: la política, la empresa, el entretenimiento, las fuerzas de seguridad. Lo que en realidad encontramos es escándalo tras escándalo, que quita otra capa más de la confianza y el respeto implícitos que depositamos en nuestros líderes.


      Pero ¿hay realmente menos líderes auténticos? ¿O, como creo yo, lo que ha ocurrido en el último medio siglo es que el concepto mismo de liderazgo se ha distorsionado, deformando nuestra mirada e impidiéndonos reconocer los actos de verdadero liderazgo?


       


      Cuando pensamos en el concepto de liderazgo, lo vemos como un acto de élites, separado de la vida cotidiana y reservado a personas que son de algún modo especiales. Como si el liderazgo fuera algo «ajeno», practicado por gente que no eres tú ni yo.


      Y, por supuesto, en cuanto delegamos la idea de liderazgo, cuando la ponemos en manos de esos «otros», empiezan a ocurrir dos cosas de inmediato. Primero, que dejamos de confiar en ellos; y segundo, que nos eximimos de sus fracasos. Si el liderazgo lo ejercen los otros, suyos son los fallos, suya la culpa y suyo el problema, no nuestros. Ya se trate de un escándalo de sobresueldos, de espionaje descarado e intrusivo, de una mala gestión corporativa o de un fraude flagrante, podemos quedarnos al margen, lavarnos las manos de las consecuencias y limitarnos a desaprobar con un gesto.


      Se dice que cada generación tiene el liderazgo que se merece. Hoy estamos pagando las consecuencias de haberlo delegado: nuestros líderes nos fallan y, como consecuencia, nuestras instituciones se debilitan.


      Pero no tiene por qué ser así. En mi larga trayectoria de trabajo, durante tres décadas, con instituciones, organizaciones y sus líderes, he comprobado una y otra vez que este declive puede detenerse y que es posible restaurar un liderazgo real y efectivo en casi cualquier entorno. Solo hace falta una idea: el liderazgo no es un acto de élites. En cualquier momento, cualquiera de nosotros puede liderar. Y, de hecho, más personas deberíamos hacerlo.


       


      —————


       


      En este libro descubrirás qué significa en verdad liderar y cómo hacerlo (si así lo quieres). En los cuatro primeros capítulos derribaremos los cuatro mitos que han paralizado al liderazgo en nuestra época: que tiene que ser «heroico»; que para ser líder hay que ser un cierto tipo de persona; que solo se puede liderar desde el frente; y que el liderazgo solo se manifiesta en tiempos de crisis.


      En pocas palabras, aprenderás justo lo contrario: que el liderazgo suele ser algo cotidiano; que cualquiera puede ejercerlo, incluso sin ser el líder reconocido del grupo; y que el verdadero liderazgo —el que realmente cuenta y marca la diferencia— ocurre todos los días, no solo en tiempos de crisis.


      En los capítulos restantes de Lidera te ofrezco lo que necesitas para dar el paso (si estás leyendo este libro, supongo que es lo que deseas): la mentalidad adecuada; un conjunto básico de habilidades; técnicas para afrontar los (inevitables) fracasos; y una guía para empezar. También descubrirás qué estilo de liderazgo encaja mejor contigo. Para la mayoría de nosotros resulta claro al leer los perfiles que describo. A partir de ahí podrás afinar tu estilo natural de liderazgo para obtener los mejores resultados.


      Mi objetivo es que, cuando termines los primeros capítulos de este breve libro, tengas claro que no hace falta resignarse ante la escasez de verdadero liderazgo en nuestra generación: siempre es posible adoptar una actitud más proactiva. Quisiera que, al disipar los múltiples malentendidos sobre lo que en realidad significa liderar, decidas que tú también puedes hacerlo, y marcar una diferencia real en tu entorno; y que los capítulos restantes te proporcionen todo lo necesario para empezar con fuerza.


      Si ya eres líder, sea a pequeña o gran escala, creo que este libro te ayudará a reavivar tu pasión por el liderazgo y te dará una nueva perspectiva, además de algunas herramientas para que sea aún más efectivo.
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    «Un concentrado de sabiduría sobre liderazgo. Puede ser pequeño, pero tiene un impacto enorme.» BusinessWeek


    Nos han contado que los líderes son seres excepcionales. Carismáticos. Visionarios. Pero el liderazgo real se parece poco a esa imagen. Es más discreto, más cotidiano. Se ejerce en pequeños gestos que hacen posibles las grandes cosas. Y está a tu alcance.


    McKeown ha fundado más de cuarenta empresas y asesorado a organizaciones de todo el mundo. En Lidera comparte una idea poderosa: no necesitas un cargo para liderar. Solo necesitas dar un paso al frente cuando hace falta, allí donde estés, con lo que tengas. Este libro te ayudará a:


    
      	Descubrir tu estilo natural de liderazgo


      	Desarrollar las herramientas y la mentalidad para in luir positivamente


      	Mejorar las dinámicas de tu equipo o grupo


      	Estrategias para afrontar los tropiezos sin perder el rumbo

    


     


    Con ejemplos de líderes famosos y anónimos, ejercicios simples y una perspectiva profundamente realista, Lidera es una invitación a reconocer tu propia capacidad de liderazgo. Y a ejercerla con sentido.


     


    La colección DO Books ofrece un enfoque innovador para la vida cotidiana y el desarrollo profesional. Está dirigida a emprendedores, creativos y cualquier persona que busque inspiración e innovación. Práctico, útil y alentador, cada libro ofrece una guía poderosa que se centra en el «hacer», más que en aspectos teóricos, y nos invita a producir un cambio positivo en el mundo.
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