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          Introduction
        

        
          
            Le livre est une œuvre sociale et un défi commercial.
          

          Bienvenue dans le monde fascinant de l’édition et de la commercialisation du livre, un univers où l’art de la création rencontre les réalités économiques d’une industrie en constante transformation. On parle souvent du livre comme d’un objet culturel précieux, porteur de savoir et d’imaginaire, entouré de mystères et de fantasmes sur sa création. Pourtant, derrière cette image, le livre reste un produit. Un produit culturel, certes, mais soumis aux dynamiques du marché, aux attentes des lecteurs et aux évolutions technologiques.

          Cette dualité entre l’œuvre artistique et le bien de consommation est au cœur des enjeux de l’édition. Mais loin de les opposer, je suis convaincue qu’il est possible de les réconcilier. Car le marketing, bien pensé, n’écrase pas la créativité : il lui donne les moyens de rayonner, de trouver son public et, parfois, de transcender son époque.

          
            
              Une industrie en évolution constante
            

            L’histoire de l’édition est marquée par des innovations majeures qui ont redéfini cette dernière. L’industrialisation du livre ou encore le numérique, ont bouleversé la manière de produire, promouvoir et consommer les livres. Aujourd’hui, l’autoédition, les plateformes numériques et les réseaux sociaux ont ajouté de nouvelles dimensions à l’industrie. Ils permettent aux auteurs de se connecter directement à leurs lecteurs, mais aussi de tester de nouvelles approches. Ces évolutions, bien que parfois perçues comme des menaces, sont en réalité des opportunités pour repenser la façon dont nous valorisons les œuvres et leur marketing.

          

          
            
              Le livre, miroir des époques et des sociétés
            

            Au-delà de sa fonction commerciale, le livre est un témoin privilégié des aspirations, des rêves et des contradictions de nos sociétés. Chaque couverture, chaque collection, chaque campagne marketing nous raconte une histoire sur les lecteurs et sur l’époque dans laquelle ils évoluent. Prenons par exemple les vieux livres Harlequin des années 1970 et 1980, avec leurs titres évocateurs comme The Convenient Bride ou leurs collections thématiques. Ces romans populaires, aux couvertures pastel aujourd’hui délicieusement kitsch, témoignent des clichés, des injonctions sociales, mais aussi des désirs et des aspirations de leur époque.

            Harlequin, d’ailleurs, était un précurseur en matière de marketing : ses clubs de lecture, ses bons de réduction et ses éditions thématiques répondaient à un lectorat précis, tout en modelant ses attentes. Ce type d’approche marketing démontre à quel point la commercialisation d’un livre va bien au-delà de sa simple vente et à quel point il est important de rejoindre le lecteur.

          

          
            
              Un guide pour comprendre et agir
            

            Ce manuel s’adresse à toutes celles et ceux qui veulent mieux comprendre les rouages de cette industrie fascinante. Qu’on soit étudiant en édition, auteur aspirant à percer, ou professionnel cherchant à affiner ses stratégies, cet ouvrage propose des clés pour naviguer dans un univers à la fois créatif et stratégique.

            À travers des analyses, des études de cas et des témoignages, cet ouvrage explore comment le marketing peut accompagner les œuvres dans leur voyage jusqu’aux lecteurs. Loin d’être une contrainte, c’est un outil qui, bien utilisé, enrichit le livre et permet de lui donner une vie au-delà des pages.

            Je crois profondément que le marketing est une science sociale. Il reflète les désirs, les besoins, et les comportements des lecteurs tout en influençant la manière dont nous percevons les œuvres. Il s’agit d’une discipline passionnante, car elle nous apprend autant sur les livres que sur les sociétés dans lesquelles ils s’inscrivent.

          

          
            
              Entre art et stratégie, une industrie passionnante
            

            L’édition, plus que jamais, se situe à la croisée des chemins. Elle doit relever des défis de rentabilité et d’innovation tout en préservant la richesse et l’authenticité des œuvres. Cet ouvrage est une invitation à explorer cet équilibre fragile mais essentiel, à comprendre comment l’art et la stratégie peuvent se compléter pour donner naissance à des projets ambitieux et mémorables.

            Alors, plongeons ensemble dans cet univers où chaque livre raconte une histoire, tout en relevant les défis de son évolution.

            Bonne lecture et exploration !

          

        

      

    
  
    
      
        
        
          Avant-propos
        

        
          Avant d’entrer dans le vif du sujet, je tiens à préciser que cet ouvrage se concentre exclusivement sur le marché du livre neuf, qu’il soit imprimé ou numérique. Nous ne traiterons donc pas ici des ventes d’ouvrages d’occasion, bien que ce segment soit lui aussi en pleine expansion et mériterait une analyse approfondie.

          Pour se rendre compte des chiffres, selon le Rapport d’activité « L’édition en perspective » du Syndicat national de l’édition (SNE) de 2023-2024 : le marché du livre d’occasion représente en effet une part croissante des ventes, pouvant atteindre à priori 20 % des ventes de livres en France en 2022, pour un chiffre d’affaires estimé à 351 millions d’euros, ce qui est énorme.

          Cette filière du livre parallèle représente aujourd’hui un défi majeur pour l’écosystème du livre dans son ensemble dont le chiffre d’affaires repose entièrement, excepté pour les libraires et revendeurs de livres d’occasion, sur la vente de livres neufs.

          Vu l’importance croissante du sujet, il ne serait pas étonnant qu’une législation entre en vigueur un jour pour répondre aux inquiétudes d’une grande majorité de la profession.

        

      

    
  



  PARTIE 1


  LA COMMERCIALISATION


    ET LA CHAÎNE


    DU LIVRE


  

    

      Avant d’explorer le marketing du livre et ses nombreuses facettes, il est essentiel de comprendre les bases de la commercialisation et le rôle fondamental des différents acteurs de la chaîne du livre. Le livre nécessite une mise en marché réfléchie qui repose sur une collaboration entre éditeurs, distributeurs, libraires et autres intervenants clés. Comprendre la dynamique entre ces acteurs est une étape incontournable pour appréhender l’écosystème du livre dans son ensemble.


      La commercialisation a pour objectif principal de s’assurer que chaque titre soit stratégiquement positionné dans les bons lieux de vente et en quantité adaptée, afin de maximiser ses chances de rencontrer son public. Ce travail, bien que souvent invisible pour les lecteurs, est crucial pour garantir que les livres puissent être découverts, achetés et surtout lus.


    


  








  CHAPITRE 1


  Auteurs et créatifs,


    les bases de l’œuvre


  

    

      Points clés


      

        

          

            • La création, premier maillon essentiel : avant d’être un produit commercialisé, le livre est une idée née de la vision et de la passion de ses créateurs. Auteurs, traducteurs, illustrateurs et même ghostwriters sont au cœur du processus créatif, posant les bases de toute l’industrie.


          


          

            • Dans l’édition contemporaine, le rôle de l’auteur évolue en dehors de sa sphère de création en élargissant son travail à celui de sa propre promotion, notamment avec l’essor des réseaux sociaux et en intégrant la production et la commercialisation dans le cadre de l’autoédition.


          


          

            • Les créateurs sont une gamme de métiers très différents et parfois invisibles. Qu’il s’agisse des traducteurs, véritables passeurs culturels, ou des illustrateurs, créateurs d’identités visuelles fortes, chaque acteur apporte une dimension unique à la création et au succès des œuvres, influençant leur attractivité et leur rayonnement.


          


          

            • L’intelligence artificielle ouvre de nouvelles perspectives dans le processus créatif tout en soulevant des questions éthiques et juridiques. Ces technologies, bien qu’innovantes, ne remplacent pas l’intention et l’émotion propres à la création humaine.


          


        


      


    


    

      AVANT-PROPOS SUR LES CRÉATIFS DANS L’ÉDITION


      Avant de devenir un objet vendu en librairie, un livre est une idée et une vision que son créateur souhaite partager avec le monde. Que l’on parle de fiction ou de non-fiction, d’un roman, d’un recueil de nouvelles, d’un livre illustré, pratique ou même d’une traduction (souvent oubliée lorsqu’on évoque les créateurs), tout part toujours d’un processus créatif. Il est essentiel de rappeler que sans cette étape initiale de création il n’y aurait tout simplement pas de livre à commercialiser.


      Et pourtant, ironiquement, l’auteur – ce maillon indispensable – est souvent l’acteur le moins valorisé de l’industrie du livre. C’est pour cette raison qu’en tant que coach stratégique pour auteurs et autrices, j’ai à cœur d’aider les créateurs à appréhender les dimensions commerciales et marketing de l’édition, tout en développant une compréhension fine de son écosystème et de ses rouages. Aujourd’hui, un auteur ne peut plus se contenter d’écrire : il doit envisager sa carrière avec une vision stratégique, en intégrant la promotion, la publication et l’évolution des modèles éditoriaux à son parcours.


      À l’ère où l’autopublication et les innovations technologiques redéfinissent les opportunités, il devient crucial de se former, de s’entourer des bons partenaires et d’adopter une posture professionnelle afin de faire les bons choix. C’est en développant ces compétences que les auteurs peuvent bâtir une carrière pérenne et s’imposer comme des acteurs à part entière de l’industrie du livre.


      Dans le monde de l’édition, la création ne se cantonne pas uniquement aux mots ni aux auteurs. De nombreux autres créateurs – sous-estimés voire carrément oubliés – gravitent dans cette sphère et participent activement à la création d’une œuvre et même du livre en tant que produit.


      Nous verrons par ailleurs, dans la partie II dédiée au marketing, que le rôle de l’auteur est de plus en plus impliqué, notamment dans le marketing, ce dernier se devant de prendre part entièrement dans sa promotion.


    


    

    

      L’AUTEUR, PREMIER MAILLON DE LA CRÉATION


      L’auteur, qu’il travaille seul ou entouré de cocréateurs, est celui qui donne vie à une œuvre littéraire. À partir d’une simple idée, il parvient à la rendre tangible, en la couchant sur le papier. Il est le premier artisan du texte : en fiction, il structure l’histoire, façonne les personnages et bâtit des univers complets. En non-fiction, il partage son expertise, son vécu, sa méthode, son savoir ou ses réflexions.


      Il est intéressant de noter que le rôle de l’auteur a considérablement évolué au sein de l’édition contemporaine. Aujourd’hui, celui-ci est bien plus qu’un simple créateur, il est aussi le premier ambassadeur de son livre, en particulier avec l’essor des réseaux sociaux et la nécessité de développer des communautés. Il y a encore quelques années, l’implication de l’auteur dans la promotion se limitait souvent à ce que l’éditeur organisait : des dédicaces, des salons, des interviews. Tout passait par l’intermédiaire de sa maison d’édition. Aujourd’hui, l’auteur doit s’investir bien au-delà de l’écriture. Que ce soit pour l’édition traditionnelle ou l’autoédition, il doit se mobiliser activement dans la communication et même dans la commercialisation du livre. Cela fait de lui un véritable acteur de la chaîne du livre, bien au-delà de son rôle de créateur.


      

        Le rôle discret mais crucial des ghostwriters


        Quand on parle d’auteur et de créateur il est important de spécifier que tous les auteurs ne sont pas sous les projecteurs dans l’édition. Il y a une catégorie d’auteur invisible qui joue pourtant un rôle clé dans l’industrie : les ghostwriters, ou écrivains fantômes. Ils se cachent derrière des bestsellers signés par des célébrités, des influenceurs, des entrepreneurs de renom, ou encore des personnalités politiques. (Pensez-vous réellement que toutes ces personnes-là écrivent réellement dans les faits leurs livres ?). Certains auteurs établis (et dont certains bestsellers internationaux) passent également par des écrivains fantômes.


        Ces écrivains de l’ombre – appelés autrefois péjorativement et dans un racisme systémique des « nègres littéraires » – sont invisibles mais sont pourtant liés à l’écriture d’une grande partie des livres que vous lisez sans le savoir et qui caracolent dans le top des ventes de livres. En effet, même s’il n’existe pas un nombre précis et officiel – le sujet étant particulièrement sensible et confidentiel – la réalité du recours aux écrivains fantômes est indéniable dans l’édition francophone. Loin d’être un phénomène marginal, cette pratique est solidement ancrée, en particulier dans la littérature grand public et dans l’édition d’ouvrages dits commerciaux. Armelle Brusq estimait en 2010 qu’un tiers des ouvrages en France auraient une « paternité peu claire » par rapport au nom de l’auteur cité sur la couverture de l’ouvrage1. Pourtant, ce chiffre reste difficile à confirmer, tant le recours aux écrivains fantômes s’opère sous le sceau de la confidentialité. Selon une étude de l’Association of Ghostwriters2, près de 60 % des livres écrits par des célébrités aux États-Unis seraient en réalité rédigés par des écrivains fantômes. Ce travail méconnu est essentiel pour l’industrie du livre.


        Cela illustre à quel point ces créateurs discrets sont présents, même si leur nom n’apparaît jamais sur la couverture. Des clauses de confidentialité sont d’ailleurs quasi systématiquement signées, empêchant toute révélation sur leur participation. Son travail est un exercice de commande exigeant et ce métier demande une grande capacité d’adaptation et une maîtrise de la narration et de son écriture pour se faire passer pour quelqu’un d’autre et répondre aux cahiers des charges et contraintes de la personnalité et de l’éditeur, tout en acceptant de ne jamais être crédité publiquement. Ce rôle discret est en réalité un pilier de l’industrie, garantissant une production de qualité.


      


      

        Les coauteurs


        Dans certains cas, l’écrivain fantôme est promu au rôle de coauteur, lorsque le nom de cette dernière figure aux côtés de celui de la célébrité pour qui il a écrit (souvent en plus petit).


        En somme, qu’ils soient visibles ou invisibles, les auteurs sont des acteurs indispensables à l’écosystème du livre puisqu’ils sont à la base de l’œuvre puis du produit livre.


      


      

        L’importance des traductions dans la création littéraire


        On aurait donc tort de penser que le travail de création se limite aux seuls auteurs. En effet, dans l’édition il existe d’autres métiers et rôles qui restent souvent invisibles au grand public comme l’apport des traducteurs, essentiel, bien qu’ils soient souvent relégués dans l’ombre. Ce dernier joue un rôle crucial dans la chaîne du livre et notamment dans la transmission des œuvres à travers différents pays aidant à transcender les frontières linguistiques et culturelles faisant découvrir des œuvres, des univers et des auteurs à de nouveaux lectorats. Car oui, même si la traduction peut sembler être une simple transposition d’un texte d’une langue à une autre, c’est en réalité un exercice hautement créatif et technique. Le traducteur ne se contente pas de traduire mot à mot ; il doit saisir l’essence du texte original, respecter l’intention de l’auteur et l’adapter pour un nouveau lectorat, dans un contexte culturel différent. C’est un véritable travail d’adaptation culturelle qui se doit en plus de respecter autant que possible le style de l’auteur. Il est donc, à bien des égards, un véritable cocréateur, une sorte de second auteur qui façonne l’œuvre pour une autre culture.


        

          Exemple : Le travail d’orfèvre du traducteur d’Harry Potter


          

            Jean-François Ménard, le traducteur de la série Harry Potter, a réalisé un incroyable travail remarquable d’imagination et d’adaptation par rapport à l’œuvre originale écrite en anglais. Il a su recréer les jeux de mots et adapter de nombreux termes et noms propres pour les rendre naturels en français. Ses choix furent repris par la suite dans toutes les adaptations de l’univers (les noms des différentes maisons en sont un parfait exemple). Ce travail d’adaptation a façonné l’imaginaire collectif et a contribué au succès phénoménal de la série en langue française.


          


        


      


      

        L’illustrateur : des images pour des mots


        Les illustrateurs jouent un rôle essentiel et souvent sous-estimés dans la création d’une œuvre et plus largement d’un livre apportant une identité visuelle unique aux créations qu’ils créent. Ce sont de véritables créateurs à part entière.


        On peut d’ailleurs distinguer plusieurs types de contributions dans la conception d’une œuvre. D’un côté, il y a la cocréation à parts égales dans le cas d’un livre illustré où auteurs et illustrateurs travaillent ensemble sur l’œuvre dans sa globalité. De l’autre, il y a des apports spécifiques, comme l’illustration de couverture qui relève du marketing du livre (voir chapitre 4).


        

          Exemple : Les illustrateurs, stars des réseaux sociaux


          

            Avec l’essor de BookTok, certains illustrateurs deviennent des figures clés du succès des livres. Magdalena Pagowska, alias len-yan, est l’illustratrice du roman Dark Rise de C. S. Pacat et a su séduire les réseaux sociaux avec son style unique. Sollicitée pour réillustrer d’autres œuvres de l’autrice, sa popularité atteste de l’impact des illustrateurs dans la promotion des livres. Leur identité visuelle forte transforme un livre en objet d’art, renforçant son attrait, surtout lorsqu’ils maîtrisent les réseaux sociaux.


          


        


        

          L’impact de l’intelligence artificielle sur la création humaine et l’édition


          

            L’intelligence artificielle joue un rôle croissant dans l’industrie du livre, transformant les processus créatifs et les métiers qui y sont liés. Que ce soit pour brainstormer, coécrire des textes ou générer des visuels, des outils comme ChatGPT et Midjourney ouvrent de nouvelles perspectives tout en soulevant des inquiétudes. Si certains créateurs la perçoivent comme un partenaire inspirant, d’autres craignent une menace pour la créativité humaine et la professionnalisation.


            Il est important de comprendre que l’intelligence artificielle générative est essentiellement un amalgame intelligent de textes, d’images, de sons et de données déjà existants recomposés pour fournir la meilleure réponse à un prompt


            

            

              

                

              


            


            

            

              

                

              


            


            

            

            

            

            

            

            

            

          


        


      


      

        La rémunération des créateurs
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