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Introduction

a consommation des ressources naturelles, trés faible pendant

3,8 milliards d’années, a connu une croissance exponentielle depuis

la Révolution industrielle. Cette croissance se poursuit encore
aujourd’hui. L'extraction de matiéres premiéres par habitant a augmenté
de sept a dix tonnes entre 1970 et 2000.

Progressivement, les réserves des ressources naturelles diminuent et certaines
d’entre elles s'épuisent. Les réserves en eau, si rien n’est fait, ne couvriront
que 70 % de la demande en 2030. Les réserves disponibles en sol arable
seraient seulement de 60 ans. Certains métaux, comme |’europium qui est
utilisé dans la fabrication des smartphones, présentent un risque élevé de
pénurie. La raréfaction des ressources devient I'un des plus importants défis
auquel I'humanité va devoir faire face.

Les stratégies d'utilisation efficace des ressources tardent cependant a étre
mises en ceuvre. Les acteurs économiques préferent optimiser le modele
peu performant « extraire, fabriquer, utiliser puis jeter » de I'’économie
linéaire plutét que d’adopter de nouveaux modeéles. Ainsi, un tiers de la
production alimentaire destinée a la consommation humaine dans le
monde est perdue ou gaspillée. Seuls 6 % des matériaux qui circulent dans
I’économie sont recyclés. Parmi les plus de 140 000 produits chimiques mis
sur le marché, nombre d’entre eux ne sont pas recyclables et, quand ils le
sont, ne disposent pas de filieres de recyclage. De nombreux métaux, en
dépit de leur quantité limitée et de leur colt d’exploitation trés élevé, ne
sont utilisés qu’une seule fois.
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Pourtant, des pionniers ont démontré que d’autres modeéles, utilisant plus
efficacement les ressources, étaient possibles : les modeles de I'économie
circulaire. La ville d’Amsterdam produit de I'engrais grace a ses eaux usées.
Covestro a développé un procédé de fabrication du plastique a partir
de CO,. Novamont produit des emballages en plastique compostables.
Delta Development Group construit les immeubles de bureau comme des
banques de matériaux. Atlas Copco vend a ses clients de I'air comprimé au
metre cube plutdt que des compresseurs. SKF prolonge la durée de vie de
ses roulements a billes en détectant les pannes avant qu’elles ne surviennent.

Les acteurs économiques doivent a présent, soutenus par des pouvoirs
publics, entreprendre ou accélérer leur transition vers |’économie
circulaire. Cette transition sera probablement difficile. Pendant plus
d’un siécle, les produits, les procédés industriels, les reglementations et
les fiscalités ont été optimisés pour I'économie linéaire. Par exemple,
les énergies fossiles sont subventionnées a hauteur de 5,3 milliards de
milliards de dollars, soit 6,5 % du PIB mondial, pour rester compétitives.'
Mais cette transition est indispensable.

Cet ouvrage propose d’accompagner les entreprises et les territoires
dans leur transition vers I'économie circulaire. Il est organisé en trois
parties :

e La premiere présente les limites de I'économie linéaire et les enjeux de
I’économie circulaire.

* La deuxiéme décrit les six principaux business models de |'économie
circulaire.

e Enfin, la troisieme propose une feuille de route pour les entreprises et
les territoires qui veulent entreprendre une transition vers |'économie
circulaire.

L'économie circulaire représente une formidable opportunité, non
seulement environnementale mais aussi économique et sociale. C'est ce
que cet ouvrage va s’efforcer de montrer.

1 World Development.
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Partie T

Vers
une économie
circulaire

ans une économie linéaire, les acteurs économiques

consomment des matieres premieres comme si elles

étaient inépuisables. lls fabriquent des produits sans payer
les colts de la pollution. Ils vendent a des clients qui n’en ont
pas forcément besoin des produits qui deviendront rapidement
obsolétes. Enfin, ils ne récupérent pas la valeur souvent élevée des
produits qui ont atteint leur fin de vie.

L’économie linéaire n’est pas viable. Elle montre déja de
nombreuses limites. La transition vers une économie circulaire,
plus durable, est aujourd’hui nécessaire.



