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			Prólogo

			Escribo este libro inspirado en una experiencia personal que me marcó profundamente. Recuerdo a mi madre, indignada al descubrir que una vecina, que casi no había aportado en toda su vida laboral, recibía una jubilación semejante a la suya. Ella había trabajado durante décadas, haciendo sacrificios y cumpliendo con cada aporte; sin embargo, el sistema no le reconocía esa diferencia.

			Esa injusticia, tan cotidiana como dolorosa, me llevó a cuestionar el corazón del sistema previsional argentino y, con el tiempo, a investigar modelos de otros países, sus crisis, sus reformas, y a elaborar una propuesta alternativa.

			Este libro es, entonces, una reflexión y una propuesta: cómo salir de la trampa de los aportes y contribuciones, cómo liberar a los salarios de una carga que asfixia y cómo garantizar un haber digno y universal, sin depender de la voluntad del empleador ni de la suerte de litigar.

		

	
		
			Parte I

			Problemas del reparto en el mundo

		

	
		
			Capítulo 1

			El modelo de Bismarck

			El origen del sistema previsional moderno se remonta a la Alemania de Otto von Bismarck, en la década de 1880. Fue allí donde se instauró el primer esquema de seguros sociales obligatorios, financiados con aportes de trabajadores y empleadores. La lógica era simple: cada generación activa debía sostener a la pasiva en un ciclo que se renovaría indefinidamente, bajo la premisa de una población joven, creciente y formalmente empleada.

			El modelo se apoyaba en tres pilares fundamentales:

			
					Una pirámide demográfica amplia en su base.

					Una economía industrial en expansión, con empleo asalariado estable.

					Una disciplina contributiva, asegurada por el Estado prusiano.

			

			Durante décadas, ese esquema funcionó como ejemplo de previsión social, fue imitado en buena parte de Europa y luego, en América Latina. Sin embargo, los supuestos de aquel tiempo ya no existen: la natalidad se ha desplomado, la esperanza de vida se duplicó y el empleo formal es cada vez más inestable.

			El modelo bismarckiano, exitoso en su contexto histórico, se transformó, con el tiempo, en un esquema rígido y costoso, difícil de sostener en economías abiertas, informales y con demografía envejecida. Esa tensión es la que alimenta, hasta hoy, la crisis de los sistemas previsionales en todo el mundo.

		

	
		
			Capítulo 2

			Europa y la trampa del reparto

			Tras la Segunda Guerra Mundial, la mayoría de los países europeos consolidó sistemas previsionales basados en el reparto. El principio era sencillo: los trabajadores activos financiaban, con sus aportes, las pensiones de los jubilados. En un contexto de rápido crecimiento económico y elevada natalidad, el modelo parecía sólido y garantizaba jubilaciones generosas. El reparto se convirtió en sinónimo de solidaridad intergeneracional y en un pilar del Estado de bienestar.

			Durante las décadas de 1950 y 1960, el reparto funcionó sin mayores tensiones. La población activa crecía, los salarios mejoraban y el empleo era estable. Bajo estas condiciones, los aportes resultaban suficientes para financiar beneficios cada vez más altos. Los gobiernos ampliaron coberturas, redujeron la edad jubilatoria e incrementaron los haberes, convencidos de que la tendencia de crecimiento sería permanente.

			El escenario comenzó a cambiar en los años setenta y ochenta. La natalidad descendió de manera drástica y la esperanza de vida aumentó sostenidamente. Europa se transformó en un continente envejecido, con cada vez menos trabajadores activos y más jubilados. La relación entre aportantes y beneficiarios, que había sido de 4 a 1 en los años cincuenta, en muchos casos se redujo a 2 a 1 o menos. Esta inversión demográfica puso al reparto bajo una presión fiscal inédita.

			Frente al desequilibrio, los Estados europeos aplicaron reformas dolorosas: Francia elevó la edad jubilatoria en medio de protestas, Italia modificó el cálculo de haberes hacia uno más ligado a los aportes reales, España y Alemania endurecieron requisitos y ajustaron las fórmulas de actualización. En todos los casos, las medidas fueron impopulares y generaron inseguridad en los trabajadores.

			La experiencia europea muestra lo que llamamos la ‘trampa del reparto’: mientras la economía crece y la demografía acompaña, el sistema se expande fácilmente. Pero cuando las condiciones se revierten, se convierte en una carga fiscal explosiva. Los gobiernos quedan atrapados entre decisiones como aumentar los impuestos o la deuda, o reducir los beneficios y enfrentar un alto costo político.

			La lección es clara: un sistema previsional basado exclusivamente en aportes sobre salarios es vulnerable a cambios demográficos. La caída de la natalidad y el envejecimiento socavan sus bases y obligan a reformas traumáticas. La sostenibilidad requiere diversificar fuentes de financiamiento y evitar depender únicamente de la relación entre trabajadores activos y jubilados.
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