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      nota da publisher


      Vivemos um paradoxo que deveria preocupar todos nós que participamos da formação das novas gerações. Nunca tivemos tanto acesso à informação, tantos conteúdos sobre desenvolvimento, desempenho e bem-estar e, ao mesmo tempo, vemos crescer a dificuldade de sustentar processos, lidar com frustrações, permanecer diante do desconforto e transformar conhecimento em atitude.


      Mais que campeões nasce exatamente para atuar na formação de seres humanos capazes de atravessar a vida com princípios, responsabilidade, presença e propósito. Uma discussão especialmente necessária em uma cultura que valoriza a velocidade, o resultado imediato e a exposição da conquista. Precisamos voltar a falar sobre aquilo que quase nunca aparece no pódio: disciplina, paciência, coragem, capacidade de aprender com o erro, respeito ao tempo, autorresponsabilidade, equilíbrio emocional e prazer pelo caminho.


      E o que Carlos Kirmayr e Daniel Brugin propõem aqui atravessa uma dimensão que poucas vezes é associada a essa mudança: o esporte, que ocupa um lugar poderoso nessa formação porque transforma valores em experiência e permite experimentar esses princípios na prática, treino após treino, vitória após derrota, escolha após escolha.


      


      Kirmayr tem uma autoridade rara para conduzir essa conversa. Sua trajetória atravessa diferentes dimensões do esporte: foi atleta, treinador, capitão da Copa Davis e, há décadas, participa diretamente da formação de jovens. Conviveu com atletas de altíssimo rendimento, acompanhou carreiras, enfrentou os bastidores da competição e, sobretudo, observou o que sustenta uma pessoa quando talento e técnica já não são suficientes. Sua autoridade está na experiência acumulada de quem dedicou grande parte da vida a desenvolver pessoas e entendeu, na prática, que formar um atleta também significa formar um ser humano.


      Daniel acrescenta ao livro um olhar complementar, adicionando seus conhecimentos de desenvolvimento humano, neurociência, psicologia positiva e mindfulness que, somados à sua proximidade com o universo esportivo, ampliam essa reflexão e ajudam a transformar décadas de experiência em aprendizados capazes de ultrapassar os limites das quadras.


      E este é um dos grandes méritos de Mais que campeões: falar de esporte para falar de vida.


      Este livro interessa a atletas, pais, mães, educadores, treinadores, líderes e a todos que compreendem que preparar alguém para o futuro vai muito além de ensiná-lo a vencer. Significa ajudá-lo a desenvolver recursos internos para enfrentar derrotas, sustentar processos, respeitar o tempo, preservar a alegria, assumir responsabilidade pelas próprias escolhas e continuar aprendendo.


      Ao longo destas páginas, você será convidado a repensar sua relação com o sucesso, com a pressão, com o erro, com o tempo e com os próprios limites. Mais do que isso, poderá reconhecer como princípios construídos no esporte podem fortalecer qualquer trajetória pessoal ou profissional.


      Boa leitura!


      Rosely Boschini


      CEO e Publisher da Editora Gente
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      prefácio


      Espanhol


      Conocí a Carlos Alberto Kirmayr en el año 1990, cuando yo tenía 19 años. Llevaba conmigo grandes sueños pero también comenzaba a sentir el peso de las expectativas.


      Fue en ese escenario cuando Carlos entró en mi vida.


      Él me ayudó a reencontrarme con la alegría que yo sentía cuando jugaba al tenis de niña, a valorar los pequeños momentos y a reconectarme con la esencia de por qué jugaba.


      Carlos trajo una nueva luz a mi tenis. Encontró la manera de cómo activar mi motivación y cómo hacerme sentir más liviana. Fueron años en los que conseguí jugar mi mejor tenis, no sólo por la técnica, sino por la confianza que me ayudó a construir.


      Con él aprendí la importancia de disfrutar también fuera de las canchas. Eso me devolvía energía, equilibrio y placer para competir.


      Esa combinación entre disciplina y alegría hizo toda la diferencia.


      Guardo con mucho cariño los momentos compartidos con Carlos y su familia. Su calidez y su positivismo, típicamente brasileños, capaz de transformar cualquier viaje en una experiencia más humana y enriquecedora.


      A lo largo de la vida, comprendí que a veces lo que puede aportarte un entrenador va mucho más allá de la técnica, está en la capacidad de inspirar, de guiar y de transmitir valores que permanecen.


      


      Hoy, mirando hacia atrás, siento que el legado que me ha dejado Carlos está no solamente en los resultados que conseguí junto a él, sino también en todo aquello que despierta en las personas que lo rodean.


      Amigo querido, todo mi cariño y agradecimiento,


      Gabriela Sabatini


      Ex-tenista profissional argentina, considerada uma das maiores atletas da história do tênis mundial

    

  

  
    
      


      prefácio


      Português


      Conheci Carlos Alberto Kirmayr em 1990, quando eu tinha 19 anos. Carregava comigo grandes sonhos, mas também começava a sentir o peso das expectativas.


      Foi nesse momento que Carlos entrou na minha vida.


      Ele me ajudou a reencontrar a alegria que eu sentia quando jogava tênis ainda menina, a valorizar os pequenos momentos e a me reconectar com a essência daquilo que me fazia jogar.


      Carlos trouxe uma nova luz ao meu tênis. Encontrou a maneira de despertar minha motivação e de fazer com que eu me sentisse mais leve. Foram anos em que consegui jogar o meu melhor tênis, não apenas pela técnica, mas também pela confiança que ele me ajudou a construir.


      Com ele, aprendi também a importância de aproveitar a vida fora das quadras. Isso me devolvia energia, equilíbrio e prazer para competir.


      Essa combinação entre disciplina e alegria fez toda a diferença.


      Guardo com muito carinho os momentos que compartilhei com Carlos e sua família. Seu acolhimento e seu otimismo, tão tipicamente brasileiros, eram capazes de transformar qualquer viagem em uma experiência mais humana e enriquecedora.


      Ao longo da vida, compreendi que, muitas vezes, aquilo que um treinador pode oferecer vai muito além da técnica. Está na capacidade de inspirar, de orientar e de transmitir valores que permanecem conosco.


      


      Hoje, olhando para trás, sinto que o legado que Carlos deixou em minha vida não está apenas nos resultados que alcancei ao lado dele, mas também em tudo aquilo que ele desperta nas pessoas que têm a oportunidade de estar ao seu redor.


      Amigo querido, todo o meu carinho e a minha gratidão,


      Gabriela Sabatini


      Ex-tenista profissional argentina, considerada uma das maiores atletas da história do tênis mundial

    

  

  
    
      


      INTRODUÇÃO


      O que é sucesso para você? Essa pergunta, aparentemente simples, apresenta uma profundidade que nem sempre percebemos à primeira vista. Aquilo que representa sucesso para uma pessoa pode não ter o mesmo significado para outra e, em alguns casos, pode até ser visto como algo irrelevante ou fracasso. Essa constatação nos conduz a um entendimento essencial: não existe um único modelo de vida que sirva para todos.


      Quando observamos a trajetória de pessoas consideradas bem-sucedidas, percebemos que cada história segue um caminho próprio. As diferenças são tantas que se torna praticamente impossível comparar jornadas. Cada ser humano é único, e é justamente essa singularidade que torna cada vida especial.


      Diante disso, surge uma pergunta inevitável: se cada caminho é tão particular, o que podemos aprender com a experiência de outras pessoas? A resposta está nos princípios.


      Princípios de vida são crenças fundamentais que orientam decisões, comportamentos e atitudes. Funcionam como uma espécie de código interno, guiando a forma como nos posicionamos diante do mundo. Mesmo que as trajetórias sejam diferentes, existem princípios que atravessam todas elas e sustentam uma vida com mais clareza, propósito e sentido.


      


      Agir com integridade, respeito, empatia, disciplina e excelência não garante um caminho sem desafios, mas transforma completamente a maneira como lidamos com eles. Uma vida guiada por princípios fortalece a confiança, amplia a resiliência e melhora a qualidade dos relacionamentos. Eles nos dão direção. Princípios são a bússola interna que orienta as nossas escolhas.


      O esporte é um dos ambientes em que esses princípios aparecem de modo mais marcante. Nele, valores como disciplina, respeito, perseverança, trabalho em equipe, superação e busca pela excelência são constantemente testados e cultivados. Por isso encontramos no universo esportivo tantos exemplos inspiradores de pessoas que aprenderam a lidar com vitórias e derrotas, persistir diante das dificuldades e transformar talento em resultado por meio de dedicação, resiliência e caráter.


      Ao mesmo tempo, preocupa perceber que mais da metade da população brasileira atualmente não pratica esportes,1 o que revela não apenas um desafio de saúde e qualidade de vida, mas também um distanciamento desse ambiente tão fundamental no quesito formação de valores. Foi essa compreensão que me levou a olhar com mais atenção para a vida de atletas que admiro e perceber que, mais do que resultados, o que realmente importa é o conjunto de valores construídos ao longo da vida, valores que sustentam decisões dentro e fora da atividade esportiva.


      Carlos Alberto Kirmayr é um grande exemplo de tudo que descrevemos ao longo deste livro. Mais do que um atleta extraordinário ou um treinador respeitado internacionalmente, Kirmayr é um exemplo de ser humano, alguém que marca profundamente quem tem a oportunidade de conhecê-lo. Ele carrega uma presença, uma profundidade e uma coerência


      

      

      

      

      

      

      

      

      

      
    


    


    
      
        	

      

    
  

  
    
      


      CONCLUSÃO:
O ATLETA MAIS QUE CAMPEÃO


      Ao chegar até aqui, espero que você tenha percebido que este livro nunca foi apenas sobre tênis ou esporte. Desde o início, as quadras serviram como cenário para uma conversa muito maior: a construção do ser humano. Cada treino, cada vitória, cada derrota, cada história e cada princípio apontam para uma mesma direção, que é a formação de uma pessoa mais consciente, mais equilibrada e mais inteira.


      Quando iniciamos esta jornada, uma pergunta ficou no ar: o que é sucesso para você? Talvez a sua resposta agora seja diferente daquela que existia antes da primeira página. Talvez você tenha percebido que sucesso não é um lugar aonde finalmente se chega, mas uma maneira de caminhar, que nasce da qualidade das escolhas que fazemos todos os dias. Está na coragem de continuar quando seria mais fácil desistir. Na disciplina que ninguém vê. Na capacidade de permanecer presente quando a mente insiste em fugir. Na serenidade para aceitar o que não pode ser controlado e na sabedoria para agir sobre o que depende de nós. Está na gratidão, que muda a forma como enxergamos a vida; na integridade, que nos permite dormir em paz; e na gentileza, que preserva a nossa humanidade mesmo em ambientes altamente competitivos.


      


      Ao longo destas páginas, você encontrou princípios que, à primeira vista, pareciam independentes. Falamos sobre visão de longo prazo, evolução contínua, paixão, garra, pressão, ego, foco, autodomínio, presença, perdão, família, integridade, coragem, fé, generosidade, música e gratidão. Mas, olhando agora para trás, fica evidente que todos eles representam facetas de uma mesma construção. Como peças de um mosaico, cada uma possui a sua importância, mas é apenas quando se unem que revelam a imagem completa: o atleta integral.


      Ser um atleta integral não significa alcançar a perfeição. Significa viver em constante processo de aperfeiçoamento e compreender que a maior competição nunca acontece do outro lado da rede; ela acontece dentro de nós. Todos os dias, somos convidados a escolher entre o medo e a coragem, entre o ego e a consciência, entre a reclamação e a gratidão, entre a impulsividade e o autodomínio, entre permanecer presos ao passado ou viver o presente com plenitude. Essa disputa acontece muito antes de qualquer competição esportiva e continua existindo mesmo quando o jogo termina.


      O esporte é um professor extraordinário, porque expõe os limites, as virtudes e as fragilidades e nos oferece, diariamente, a oportunidade de evoluir. A quadra só revela aquilo que já existe dentro de nós. E, ao fazer isso, nos convida a crescer. Esse é o grande presente que o esporte pode oferecer a qualquer pessoa.


      Durante essa jornada, você também conheceu histórias de homens e mulheres que alcançaram o mais alto nível nas suas modalidades. Alguns levantaram troféus que entraram para a história, enquanto outros viveram derrotas que pareciam impossíveis de superar. Mas, observando todos eles com atenção, percebemos algo em comum. O que realmente os tornou extraordinários foi a forma como escolheram responder à vida. Mais do que nas conquistas, o verdadeiro legado de um campeão está na pessoa que ele decide se tornar enquanto percorre o caminho.


      


      A vida continuará apresentando desafios. Haverá dias de entusiasmo e dias de dúvida. Existirão vitórias que parecerão inesquecíveis e derrotas que, naquele instante, parecerão definitivas. Algumas pessoas acreditarão em você. Outras não. Em certos momentos, tudo parecerá fazer sentido. Em outros, será preciso caminhar mesmo sem compreender completamente a direção. Nada disso mudará. O que pode mudar é a maneira como você escolhe atravessar cada uma dessas experiências.


      Quando esses momentos chegarem, não procure respostas complicadas. Volte aos princípios, que continuarão sendo a sua base quando as emoções tentarem dominar a mente. Continuarão sendo a sua direção quando o caminho parecer incerto. Serão a bússola capaz de lembrá-lo de quem você deseja se tornar. Porque princípios verdadeiros existem justamente para sustentar a caminhada quando tudo parece mais difícil.


      Com o tempo, aquilo que no início exigia esforço passa a acontecer naturalmente. A disciplina deixa de ser obrigação e se transforma em identidade. A presença deixa de ser um exercício e passa a ser uma forma de viver. A gratidão deixa de depender das circunstâncias e passa a ser um olhar. A coragem deixa de significar ausência de medo e passa a representar fidelidade aos próprios valores. Pouco a pouco, a vida se transforma em uma oportunidade permanente de crescimento.


      Creio que seja isso o que realmente significa vencer. Não colecionar títulos, reconhecimento ou aplausos, mas construir uma vida que faça sentido. Uma vida em que desempenho e humanidade caminhem juntos. Uma vida em que excelência e essência deixem de competir entre si. Uma vida em que o sucesso exterior seja apenas a consequência natural de uma transformação interior.


      


      Se, algum dia, ao olhar para trás, você perceber que viveu com coragem, agiu com honestidade, soube aprender com as derrotas, celebrar as vitórias com humildade, amar profundamente as pessoas que caminharam ao seu lado e permanecer fiel aos seus princípios mesmo quando ninguém estava olhando, então terá conquistado algo que nenhum ranking será capaz de medir e nenhum troféu poderá representar.


      Terá conquistado a si mesmo.


      E, no fim das contas, essa é a única vitória que permanece para sempre.


      Boa jornada.
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