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De wereld zit vol met namen die iedereen herkent, van techgiganten als Apple en Amazon tot financiële instellingen zoals JPMorgan Chase. Toch is er één bedrijf zo machtig, zo diep geworteld in de structuur van onze wereldwijde systemen, dat het bijna volledig in het geheim opereert: BlackRock.

Je hebt er misschien nog nooit van gehoord, maar in werkelijkheid heeft BlackRock de touwtjes in handen over grote delen van onze wereld. Het bedrijf bezit meer dan 10 biljoen dollar aan activa en beïnvloedt alles, van het voedsel dat we eten tot de huizen waarin we wonen, van het nieuws dat we volgen tot het beleid dat onze overheden handhaven. In een wereld waarin we vaak denken dat we controle hebben over onze keuzes, bepaalt BlackRocks bereik stilletjes ons leven, zonder dat de meesten van ons het beseffen. Het is een bedrijf dat veel meer beheerst dan alleen de financiën – het beheerst juist de systemen die onze samenleving structureren. Toch blijft de naam grotendeels onbekend bij het publiek.

Op de volgende pagina's ontdekt u de waarheid over deze financiële reus. Dit boek neemt u mee in de activiteiten van BlackRock en onthult hoe zijn invloed zich stilletjes over de hele wereld heeft verspreid. We onderzoeken hoe het banken, media, grote bedrijven en zelfs overheden controleert – en hoe de wurggreep van dit bedrijf op wereldwijde activa ons naar een toekomst leidt die weinigen zich ooit hadden kunnen voorstellen.

Waarom is dit belangrijk? Omdat terwijl wij ons dagelijks leven leiden en denken dat we de controle hebben over ons lot, BlackRock achter de schermen aan de touwtjes trekt. Het begrijpen van het bedrijf en zijn bereik is cruciaal als we de krachten willen begrijpen die de toekomst van onze economieën, onze politiek en onze vrijheid vormgeven. De groeiende dominantie van BlackRock is niet alleen een financieel fenomeen; het is een wereldwijde machtsverschuiving die alles beïnvloedt, van huizenprijzen tot het nieuws dat we lezen en zelfs de oorlogen die we voeren. Het is tijd om het doek op te lichten en de ware aard van dit onzichtbare imperium te onthullen.

In dit boek leer je het onbekende verhaal van BlackRocks opkomst aan de macht, hoe het bedrijf in stilte wereldwijde instellingen heeft overgenomen en welke gevaren zijn ongecontroleerde invloed vormt voor de democratie en individuele autonomie. Aan het eind zul je begrijpen waarom het cruciaal is om BlackRock te erkennen voor wat het werkelijk is: het machtigste bedrijf waar je nog nooit van hebt gehoord.
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​Hoofdstuk 1: De opkomst van BlackRock - Van Wall Street tot wereldheerschappij
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Het verhaal van Larry Fink begint in 1952, in hartje Los Angeles, waar hij werd geboren in een gezin dat weliswaar niet extreem rijk was, maar wel stevig verankerd in de middenklasse. Zijn vader, een bescheiden man met een kleine schoenenwinkel, en zijn moeder, huisvrouw, brachten Larry een sterke werkethiek en de wil om te slagen bij. Maar ondanks zijn bescheiden afkomst was Fink zich altijd bewust van de machtsverhoudingen in de wereld – en hij was vastbesloten om boven zijn omstandigheden uit te stijgen.

Al op jonge leeftijd toonde Fink de ambitie die uiteindelijk zijn carrière zou bepalen. Hij werd niet alleen gedreven door het verlangen naar financieel succes, maar ook door een honger naar invloed en macht. Zijn passie voor het begrijpen van de wereld bracht hem ertoe politicologie te studeren aan UCLA, waar hij zijn vaardigheden in het navigeren door de complexe dynamiek van macht zou aanscherpen. Hoewel Fink aanvankelijk een toekomst in de politiek overwoog, duurde het niet lang voordat hij besefte dat ware macht niet per se geworteld was in de publieke dienstverlening. De echte hefboom, zo ontdekte hij al snel, lag in de financiële wereld.

Fink studeerde af in de politicologie, maar zijn loopbaan verschoof naar de bank- en beleggingswereld. Na zijn studie verhuisde hij naar New York, gretig om zijn stempel te drukken. Zijn eerste baan was bij First Boston, een prestigieuze investeringsbank, waar hij al snel een reputatie opbouwde als een scherpe, ambitieuze jongeman met een onnavolgbaar talent voor het doorgronden van de nuances van de financiële markten. Daar zou Fink de basis leggen voor zijn toekomstige imperium.

Maar Fink nam geen genoegen met het bewandelen van de platgetreden paden van een succesvolle bankier. Hij had grotere plannen. In zijn beginjaren bij First Boston groeide hij uit tot een rijzende ster, vooral in de complexe wereld van hypotheekgedekte effecten. Zijn inzicht in de complexiteit van de markt stelde hem in staat geld te verdienen met wat velen als riskante investeringen beschouwden. Hij verdiende miljoenen en met elk succes groeide zijn honger naar controle.

Succes bracht echter ook de nodige uitdagingen met zich mee. De financiële wereld was niet altijd even vriendelijk voor degenen die slordig omgingen met andermans geld. Halverwege de jaren tachtig had Larry Finks ambitie hem op een gevaarlijk pad gebracht. Hij had zoveel vertrouwen gekregen in zijn vermogen om marktbewegingen te voorspellen dat hij grotere en riskantere weddenschappen aanging. Maar zoals met alle gokspellen met hoge inzetten, raakte zijn geluk uiteindelijk op.

Ondanks de financiële rampen die volgden, werd Larry Finks jeugd gekenmerkt door één onwrikbare overtuiging: dat hij elke uitdaging zou overwinnen en de macht zou grijpen. En deze vroege les – dat geld en invloed, niet politiek, de sleutel zouden zijn tot het vormgeven van de wereld – zou hem de rest van zijn leven leiden. Het duurde niet lang voordat Finks visie op financiële controle hem ertoe zou brengen BlackRock op te richten, een bedrijf dat op een dag het wereldwijde landschap zou veranderen.

Larry Finks vroege leven draaide niet alleen om het beklimmen van de carrièreladder. Het ging om het creëren van de ladder zelf – en ervoor zorgen dat hij degene zou zijn die de controle erover zou hebben wanneer hij de top bereikte.






Larry Finks overstap van politicologie naar financiën was niet zomaar een carrièreswitch – het was het begin van zijn transformatie tot een van de meest invloedrijke financiële figuren van de 21e eeuw. Hoewel hij aanvankelijk een toekomst in de politiek voor zich zag, werd het hem al snel duidelijk dat de ware macht in Amerika niet bij gekozen ambten lag, maar in de handen van degenen die het geld beheersten. Zijn besluit om de politiek achter zich te laten, was een cruciaal moment in zijn leven en zette hem op een pad dat hem naar het hart van de wereldwijde financiën zou leiden.

Begin jaren zeventig, met zijn diploma politicologie op zak, verhuisde Fink van Californië naar New York City, een plek die synoniem stond voor ambitie en rijkdom. Hier maakte hij zijn eerste belangrijke uitstapje naar de bankwereld. Zijn eerste stap was in de vastgoedsector, een sector die, hoewel lucratief, nog vrij nieuw voor hem was. Vastgoed bood een toegangspoort tot de bredere financiële wereld, en Fink leerde er snel de kneepjes van het vak.

Maar zijn echte doorbraak kwam toen hij midden jaren 70 bij First Boston, een van Wall Streets meest prestigieuze investeringsbanken, ging werken. Bij First Boston speelde Fink niet alleen het spel, hij blonk er ook in uit. Zijn scherpe geest en honger naar succes maakten hem van onschatbare waarde voor het bedrijf. Hij specialiseerde zich in hypotheekgedekte effecten, destijds een opkomende markt, wat ver verwijderd was van de meer traditionele bankbeleggingen. Fink zag kansen waar anderen risico zagen, een mentaliteit die zijn handelsmerk zou worden.

In de beginjaren bij First Boston werd Finks snelle opmars gedreven door zijn vermogen om complexe financiële instrumenten te begrijpen, met name hypotheekgedekte effecten. Deze effecten, een product van de huizenmarkt, werden door de meeste mensen in de financiële wereld als riskant beschouwd. Maar Fink zag de potentie voor enorme winsten en begon de kunst van het creëren en verhandelen ervan onder de knie te krijgen. Zijn expertise op dit gebied zou later de basis vormen voor de groei van BlackRock, maar diende ook als springplank in zijn streven naar een groter marktaandeel in de financiële wereld.

Finks inkomsten bij First Boston weerspiegelden al snel zijn toenemende succes. Eind jaren 80 was hij een van de best verdienende leidinggevenden van het bedrijf en bracht hij meer dan 1 miljard dollar winst op. Met elke succesvolle transactie en elke deal groeide Finks reputatie, evenals zijn ambities. Het geld stroomde rijkelijk en Fink was de koning van de wereld. Maar zoals het gezegde luidt: hoe hoger je klimt, hoe harder je valt.

Hoewel Finks opkomst onstuitbaar leek, zou juist hetgeen hem tot succes had gedreven – zijn lef en bereidheid om risico's te nemen – ook tot zijn ondergang leiden. In 1986 maakte Fink een kostbare fout die zijn carrière zou veranderen. Hij zette zwaar in op hypotheekgedekte effecten, maar de markt stortte in. Binnen enkele maanden was Finks inzet van $100 miljoen verdampt en was zijn ooit zo onberispelijke reputatie besmeurd.

Fink liet zich echter niet door deze tegenslag definiëren. In plaats van zich terug te trekken, maakte hij van deze mislukking een beslissend moment en zwoer hij nooit meer dezelfde fout te maken. Hij maakte de overstap van risicovolle ondernemingen naar een nieuwe vorm van financieel management, een vorm die hem uiteindelijk naar werelddominantie zou stuwen. Het was deze mentaliteitsverandering die zou leiden tot de oprichting van BlackRock – een bedrijf dat de financiële wereld opnieuw zou definiëren en Finks positie aan het roer van het wereldwijde financiële systeem zou veiligstellen.

Tijdens zijn jaren bij First Boston ontwikkelde Fink zijn beleggingsexpertise en leerde hij waardevolle lessen over risico, controle en de grenzen van ambitie. Maar de belangrijkste les die hij leerde, was misschien wel dat succes in de financiële wereld niet alleen draait om geld verdienen, maar om het beheersen van de geldstroom zelf. En met deze kennis begon Larry Fink zijn volgende zet te plannen.






In de wereld van Wall Street, waar fortuinen in een oogwenk worden verdiend en verloren, leek de opkomst van Larry Fink bijna onvermijdelijk. Hij beheerste de complexe wereld van hypotheekgedekte effecten en stond bekend als een financieel genie. Maar genialiteit is in de wereld
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