
  
    

    à propos de l’Institut de l’Entreprise 


    Créé en 1975, l’Institut de l’Entreprise est une association à but non lucratif réunissant une centaine d’entreprises de dimension multinationale  mais fortement implantées en France. L’Institut travaille à valoriser le rôle et la place de l’entreprise dans notre société à travers différents programmes. 


    L’Agora orchestre un travail collégial entre dirigeants et parties prenantes sur les grandes transformations et mutations de l’entreprise.


    L’IHEE accompagne et forme des dirigeants issus de l’entreprise et de ses parties prenantes. 


    Melchior crée le dialogue entre le monde de l’éducation et celui de l’entreprise afin d’améliorer l’insertion professionnelle des jeunes. 
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    préface


    Réhabiliter la voie professionnelle, bâtir l’avenir


    Souvent reléguée au second plan, parfois même stigmatisée, la voie professionnelle reste en France une grande oubliée du débat éducatif. Pourtant, dans un monde qui se transforme à vive allure, où la réindustrialisation se conjugue à l’automatisation et à la transition écologique, nous ne pouvons plus nous permettre de négliger cette filière 


    Chaque année, des milliers de jeunes y sont orientés par défaut, et 60 % d’entre eux en sortent sans emploi. Pour nombre d’entre eux, la promesse républicaine d’égalité des chances semble alors vidée de sa substance.


    À rebours de cette spirale d’échec, l’Institut de l’Entreprise réaffirme son engagement en faveur de la voie professionnelle, non comme un recours de dernier rang, mais comme une voie d’excellence. Nos adhérents — IBM, ADP, KPMG, Sodexo, Safran, TotalEnergies, pour n’en citer que quelques-uns — le démontrent dans ce recueil de huit cas d’usage, à travers des initiatives concrètes qui redonnent sens et avenir à cette filière.


    Il faut bien l’admettre : la France a longtemps privilégié les savoirs abstraits au détriment des compétences techniques, quand d’autres pays — l’Allemagne, la Suisse — ont su faire du savoir-faire manuel et inductif un pilier de leur prospérité. Cette hiérarchisation, issue d’un choix politique fait par la France dans les années 80, pèse sur les représentations collectives et les choix d’orientation. Il est temps d’y remédier.


    Heureusement, les entreprises prennent le relais. Elles investissent dans les lycées professionnels en y implantant des bureaux (une mesure permise par la réforme du lycée professionnel de 2024), en proposant des options complémentaires après l’obtention du baccalauréat professionnel, en mobilisant des professionnels en tant que professeurs associés. Elles s’engagent, pas seulement par souci de responsabilité sociétale, mais parce qu’elles savent que ces talents seront demain au cœur de leur compétitivité.


    Les métiers techniques de pointe ne sont  pas appelés à disparaître, bien au contraire : dans un contexte où l’intelligence artificielle automatisera une part croissante des tâches répétitives, les compétences manuelles, cognitives et relationnelles deviendront un atout précieux. Les soudeurs spécialisés, les techniciens de maintenance, les ingénieurs de terrain et les opérateurs qualifiés seront les artisans du renouveau industriel et écologique de notre pays.


    La voie professionnelle est donc bien plus qu’un débouché parmi d’autres. Elle est l’un des ressorts de notre cohésion sociale, l’une des conditions de notre souveraineté économique, l’un des fondements de notre pacte républicain. 
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    Flora Donsimoni 


    — Directrice générale de l'Institut de l'Entreprise


    


    Lui redonner sa dignité, c’est offrir à chaque jeune une chance réelle de s’accomplir et de contribuer utilement à la société.


    En valorisant ces huit initiatives, cette publication souhaite montrer ce qu’il est possible de faire lorsque l’entreprise, l’école et les jeunes unissent leurs forces. Elle est un appel à élargir ce mouvement, pour que chaque talent trouve sa voie, et que la voie professionnelle retrouve toute sa place.

  

  
    
       

      Synthèse


      Les
enseignements
des entreprises
pionnières
pour améliorer
la voie
professionnelle

    

  

  
    

    
      Les échanges avec sept entreprises adhérentes de l’Institut de l’Entreprise (IBM, KPMG, Groupe ADP, Sodexo, Safran, VINCI, TotalEnergies) et la Société des Meilleurs Ouvriers de France, réalisés dans le cadre du podcast « 1, 2 Pro Partez ! », montrent que l’enseignement professionnel est un formidable vecteur d’intégration sociale pour les jeunes. 


      En offrant des exemples concrets de réussite et en proposant des parcours d’insertion identifiés, la voie professionnelle quitte son image d’orientation par défaut et brise le déterminisme social.


      Pour les entreprises, cette voie représente une réponse concrète à leurs besoins actuels et futurs en main-d’œuvre, essentielle à la conduite de leurs activités et à leur croissance.


      Nous avons identifié, à travers ces témoignages, trois leviers permettant d’améliorer drastiquement la voie professionnelle.
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      Récits d'entreprises
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      Ces huit récits sont une invitation à l’action. Ils démontrent que lorsque l’entreprise, l’école et les jeunes unissent leurs forces, la voie professionnelle cesse d’être une orientation par défaut pour devenir ce qu’elle aurait toujours dû être : une voie d’excellence, de dignité et d’avenir. Chaque entreprise qui s’engagera demain dans cette direction contribuera non seulement à répondre à ses propres besoins en compétences, mais aussi à restaurer la promesse républicaine d’égalité des chances – celle qui fait de chaque talent, quel que soit son parcours, une richesse pour la nation tout entière.

    

  

  
    

    IBM


    P-Tech et SkillsBuild


    +10


    académies couvertes en France


    +20


    organisations partenaires


    100 %


    de réussite au bac pro pour la 1re promotion P-TECH


    +1 000


    cours en ligne disponibles sur SkillsBuild en 20 langues
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    L’Institut de l’Entreprise adresse ses plus sincères remerciements à tous ses adhérents qui ont accepté de mettre en lumière leurs initiatives en faveur de la filière professionnelle à travers le podcast dédié « 1, 2 Pro PARTEZ ! » et aux associations qui ont livré leurs témoignages :


    IBM France


    Diane Dufoix-Garnier, Directrice des Affaires publiques, et Isabelle Biadatti Portal, CSR Leader


    KPMG France


    Bouchra Aliouat, Directrice de l’Engagement citoyen


    Groupe ADP


    Laure Kermen, Directrice Engagement sociétal et Stratégie RSE


    Sodexo


    Isabelle Aprile, Directrice de l’impact, et Hervé Boutruche, Directeur de l’acquisition des talents


    Safran


    Frédéric Henrion, SVP, Directeur Global Learning & Safran University


    VINCI 


    Valérie Lacoste, Cheffe d’orchestre du programme Give Me Five


    TotalEnergies


    Safia Tami, Directrice des partenariats et du recrutement chez L’Industreet


    Société des Meilleurs Ouvriers de France


    Dylan Werner, Président de la section nationale des Meilleurs Apprentis de France




    Les différents entretiens ont été enregistrés entre le 16 juin 2024 et le 3 octobre 2025.

    

    Mentions légales
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