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INTRODUÇÃO 

Neste  livro  Agir  e  liderar  com  sabedoria  vamos  refletir que  Agir  e  liderar  com  sabedoria  significa  ser  capaz  de  tomar decisões  ponderadas  e  adaptáveis,  considerando  os  sentimentos dos  outros  e  a  situação  .  Um  líder  sábio  inspira  e  guia  a  sua equipe,  em  vez  de  apenas  conduzir.  Liderar  com  base  nos princípios cristãos é essencial para alcançar uma liderança eficaz. 

Isso  inclui  agir  com  amor,  compaixão  e  empatia  em  todas  as situações.  Um  líder  cristão  deve  buscar  a  sabedoria  de  Deus  e seguir  os  ensinamentos  de  Jesus  Cristo  como  exemplo  de conduta. Além disso, a liderança cristã envolve ser um servo dos outros,  colocando  as  necessidades  dos  membros  da  equipe  em primeiro lugar. Isso inclui ouvir ativamente, valorizar as opiniões e ideias dos outros e estar disposto a ajudar e apoiar sempre que necessário. 



Inspirar e motivar sua equipe é uma parte fundamental da liderança  eficaz.  Como  líder  cristão,  você  pode  fazer  isso demonstrando  um  compromisso  sincero  com  os  valores  e propósitos  do  ministério.  Mostre  entusiasmo  e  paixão  pelo trabalho  que  está  sendo  realizado  e  compartilhe  sua  visão  de forma  clara  e  inspiradora.  Além  disso,  reconheça  e  valorize  os esforços  individuais  dos  membros  da  equipe.  Celebre  as conquistas  e  ofereça  encorajamento  e  suporte  quando enfrentarem  desafios.  Crie  um  ambiente  de  trabalho  positivo  e encoraje a colaboração e o trabalho em equipe. 



Nestes dias tenho refletido sobre como está a minha vida, como  estou  sendo  um  leigo  cristão  sábio?  Sou  aposentado,  da reserva  da  Aeronáutica.  Busco  viver  bem  com  minha  esposa, filhos e neta, bem como com nossos parentes, tanto do meu lado, como  do  lado  de  minha  esposa.  Somando  ainda  a  família  de minha  nora.  Na  Igreja  tenho  procurado  ser  um  discípulo, colocando-me  à  disposição,  especialmente  como  catequista  de adultos.  E  hoje  como  coordenador  Arquidiocesano  de  Pastoral Litúrgica,  na  Arquidiocese  de  Aparecida.  Busco  viver  a 5  



 

espiritualidade  dos  exercícios  espirituais  de  Santo  Inácio  de Loyola.  Juntamente  com  minha  esposa  Teka  e  muitos  outros amigos.    Já  há  mais  de  dez  anos  buscamos  conhecer  e  viver  a espiritualidade  Inaciana.  Minha  esposa  e  eu  passamos  por  todas as fases da espiritualidade dos exercícios espirituais e atualmente somos acompanhantes e orientadores de exercícios espirituai. Isto tem  sido  uma  maravilha  para  nós.  Cada  vez  mais  temos  vivido um amor verdadeiro e amadurecido no matrimônio. 

Após  a  minha  reserva,  um  tanto  apressado  da  Força Aérea,  fui  trabalhar  como  engenheiro  de  manutenção  em  uma indústria  de  Taubaté.  Foram  dois  anos  de  aprendizado  e  muitas dificuldades  de  relacionamentos  no  trabalho.  Fui  convidado  a trabalhar  em  São  José  dos  Campos  em  um  Instituto  de homologação  de  aeronaves,  o  IFI,  com  a  grande  missão  de fiscalizar  e  homologar  aeronaves  da  Embraer  e  das  adquiridas fora  do  Brasil,  ou  mesmo  fabricadas  no  Brasil.  Foi  um  ano  de estudos  e  muitos  aprendizados.  Mas  sentia  estar  desintegrado como pessoa, como marido e como cristão. Deixei-me levar pelos maus  sentimentos  e  acabei  indo  ao  fundo  do  poço,  por  pouco não  joguei  toda  a  minha  felicidade  fora!  Mas  graças  à  minha querida  esposa,  que  manteve  firme  sua  oração  e  confiança  no meu  amor,  pudemos  resgatar  nosso  matrimônio  e  iniciar  uma nova  etapa  em  nossa  vida.  Os  exercícios  espirituais  foram essenciais nesse caminhar, bem como o auxílio do grupo de casais com os quais partilhamos nossas experiências espirituais e nosso dia  a  dia.  A  irmã  Fátima  e  o  padre  Jesuíta  Adroaldo,  nossos acompanhantes espirituais, foram essenciais nessa caminhada. 

Foram  nos  dando  dicas  de  estudo,  orações  e  meditações, fundamentais  para  nossa  reintegração  matrimonial.  O  Padre redentorista Magalhães, através de suas orações e orientações, fez conosco  uma  verdadeira  terapia  de  casal,  fazendo-nos  enxergar que temos ideias e temperamentos diferentes, mas Deus nos quis unidos  para  testemunhar,  que  o  matrimônio  é  lindo  e  um caminho firme para juntos, chegarmos à eternidade. 
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Mas,  apesar  de  estar  me  sentindo  bem,  buscando  me integrar  como  esposo,  pai,  avo  e  cristão  fiel  leigo,  sinto  muita dificuldade  no  relacionamento  com  as  pessoas.  Sinto  que  o comportamento  e  atitudes  dos  outros  ainda  influenciam  por demais meus sentimentos e atitudes. O que é ser um líder cristão? 

São Paulo em sua carta, 2Cor 4, 7-15, diz que trazemos dentro de nós  o  imenso  amor  de  Deus,  mas  somos  frágeis  em  nossa humanidade, somos como "vasos de barro", e precisamos contar com a Graça de Deus, continuamente. Trazemos esse tesouro em vasos  de  barro,  para  que  todos  reconheçam  que  este  poder extraordinário  vem  de  Deus  e  não  de  nós.  Somos  afligidos  de todos os lados, mas não vencidos pela angústia; postos entre os maiores  apuros,  sem  perder  a  esperança;  perseguidos,  mas  não desamparados; derrubados, mas não aniquilados; por toda parte e sempre levamos em nós mesmos os sofrimentos mortais de Jesus, para  que  também  a  vida  de  Jesus  seja  manifestada  em  nossos corpos. 

Sinto em meu coração que devo refletir sobre o que é ser um líder cristão com sabedoria. Tendo sido militar por quase 30 

anos,  de  sargento  à  oficial  superior,  sempre  lidei  com  liderança, lembro-me  ter  sido  até  instrutor  desta  área,  no  curso  de aperfeiçoamento  de  sargentos.  Minha  formação  de  bacharel  em administrador de empresas e economista também me fez estudar e refletir sobre liderança. Mas, apesar de todo esse conhecimento na área, sinto ser essencial refletir sobre este tema: liderança crista com  sabedoria!  Convido  vocês  para  fazerem  esse  caminho comigo, pois acho que nós cristãos, discípulos de Jesus Cristo, o maior  líder  que  já  existiu,  nosso  salvador  e  redentor,  temos  de reaprender a sermos lideres verdadeiros. 

Caros líderes, eu estou pasmo pela quantidade de material que encontrei em minha biblioteca, bem como minhas apostilas, aulas  que  ministrei  e  cursos  que  fiz  envolvendo  liderança.  No próximo  tópico,  vamos  iniciar  nosso  livro:  “agir  e  liderar  com sabedoria” e como subtítulo “exercitar a sabedoria nos exercícios 7  







espirituais inacianos”, os nossos estudos e reflexões, verificando o que os estudiosos de administração dizem sobre liderança. 
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CAPÍTULO 1 O QUE OS GRANDES AUTORES DIZEM 


SOBRE LIDERANÇA  

Caros  líderes  mergulhando  em  meus  estudos,  e pesquisando  em  livrarias,  nós  chegamos  à  conclusão  que liderança é  um  dos  assuntos  mais  falados  e  escritos  nos  dias  de hoje.  Verifiquei  uma  enormidade  de  artigos  sobre  os  conceitos, preconceitos, definições e indefinições, que chega a confundir e, até mesmo, fundir a cabeça de quem quer refletir sobre o que é ser  um  líder  cristão.  De  cara,  descobrimos  que  ser  líder  é diferente de ser gerente, e muito diferente de ser chefe, ou para nós da Igreja, de ser coordenador de pastoral. E ser líder cristão é mais diferente ainda de ser padre, bispo ou leigo. É muito mais! É 

ser discípulo missionário de Jesus, o maior líder! É ser servo, líder que serve! Não basta ter boa vontade de ser um bom líder cristão, é necessário: Ser, Saber e Saber Fazer. 

A  comunicação  eficaz  é  essencial  para  o  sucesso  da liderança  cristã.  Isso  envolve  transmitir  informações  de  forma clara  e  compreensível,  ouvir  atentamente  os  outros  e  responder de  maneira  apropriada.  Como  líder,  você  deve  se  esforçar  para estabelecer  uma  comunicação  aberta  e  honesta  com  sua  equipe. 

Além disso, a comunicação eficaz inclui a capacidade de resolver conflitos  de  maneira  construtiva.  Esteja  aberto  a  ouvir perspectivas diferentes e buscar soluções que sejam mutuamente benéficas. Mantenha uma postura de humildade e disposição para aprender  e  crescer.  Como  líder  cristão,  você  desempenha  um papel  crucial  na  resolução  de  conflitos  dentro  da  equipe.  Isso requer habilidades de comunicação eficazes e uma abordagem de resolução  de  problemas  orientada  para  o  diálogo  e  o entendimento mútuo, ainda é importante lembrar que a resolução de  conflitos  é  uma  oportunidade  para  o  crescimento  e  a  cura. 

Busque  soluções  que  promovam  a  reconciliação  e  o  perdão, permitindo  que  a  equipe  cresça  mais  unida  e  fortalecida  após enfrentar  desafios.  O  cuidado  pastoral  é  o  coração  da  liderança cristã. Como líder, é seu papel cuidar das necessidades espirituais, 9  



emocionais e físicas da sua equipe. Isso inclui ouvir atentamente, oferecer aconselhamento e apoio, e estar presente nos momentos de  alegria e  sofrimento.  Além  disso,  o  cuidado  pastoral  envolve nutrir a espiritualidade da equipe, incentivando a oração, o estudo da Bíblia e a prática da fé. Esteja disponível para ser um mentor espiritual  e  um  exemplo  de  vida  cristã,  cultivando  um  ambiente de  cuidado  e  amor  mútuo.  Ser:  amar  a  vida,  equilíbrio, autocontrole, sempre em um crescer em santidade, que vê Deus no cotidiano de sua vida, integrado no seu tempo e no seu espaço e sempre em busca de uma formação permanente. 

Saber:  técnicas  de  chefia  e  liderança,  administração  e economia  básica,  a  palavra  de  Deus,  elementos  básicos  da  fé, saber  a  pedagogia  de  Jesus,  as  diversas  características  da pluralidade  cultural  e  religiosa,  fundamentos  da  teologia  e  das pastorais em que atua. Saber fazer: situa-se no agir cristão, bom relacionamento  com  as  pessoas,  capacidade  de  educar,  boa comunicação verbal e gestual, ter uma pedagogia de encarnação, conhecer  recursos  e  métodos  educativos  e  administrativos  e entender de planejamento participativo. Até o final do livro nós vamos procurar descobrir o que é ser líder cristão! 

São  tantas  as  diferentes  características  de  líderes  nas empresas e nas Igrejas, que as pessoas já não sabem quem é quem na  liderança  da  corporação.  Em  muitas  situações,  fica  até  difícil saber quem realmente manda. Mas, será que líder manda! Tenho descoberto  que  líder  não  manda,  mas  move,  inspira  e  guia  as pessoas para a execução dos afazeres. Os “títulos” corporativos e funcionais criam para a instituição, falsos líderes. Existem muito mais chefes do que lideres. No menu da liderança, encontramos diversas definições de liderança. Líder democrático, que procede da palavra demo, demonstração, isto é, você só tem uma pequena ideia  de  como  funciona.  Já  para  líder  autoritário,  cuja  palavra  é derivada de automóvel, sugere movimento, com ou sem direção, que atropela e passa por cima de tudo que encontra na dianteira. 

Temos  o  líder  pragmático  que  deriva  da  palavra  praga,  que  não 10  



pensa  para  agir  e  roga  praga  com  base  em  muitos  números  e estatísticas. Temos ainda o líder carismático cuja palavra deriva do inglês "car", exprimindo como um carro automático, que segue e muda a velocidade sem esforço e usa sempre o piloto automático. 

E, por fim, o líder situacional, palavra que é derivada de situação, pois,  dependendo  da  situação,  o  líder  está  dentro,  e  se  a  coisa estiver feia, o guia está fora, e delega para outro. Bem, é claro que nestas definições existe uma boa dose de ironia. Mas não é à toa, pois  em  nossas  pastorais,  existe  cada  tipo  de  líder  que  dá  até medo! A maioria quer ser maior até do que o grande mestre, Jesus Cristo! Querem ser bajulados e aplaudidos! Mas, Jesus nos disse: o servo não é maior que o mestre. 

Liderança é, sem dúvida, o tema mais importante das agendas de  treinamento  e  desenvolvimento  das  organizações.  É  a prioridade do momento, uma verdadeira "febre" que preocupa o futuro das carreiras dos profissionais, dos negócios e das Igrejas e pastorais.  O  líder  verdadeiro  está  todo  o  tempo  mudando  as coisas,  criando  novas  ideias  e  gerando  mais  trabalho.  Nessa mesma  situação,  o  chefe,  o  coordenador  de  pastoral  prefere deixar tudo como está não mudar nada, deixar do jeito que gosta! 

Caros  líderes  pesquisando  em  diversas  fontes  bibliográficas nós buscamos relacionar, o que dizem do chefe e do líder. Vamos refletir sobre o que é um e o que é outro:  Quando algo d
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