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Avant-propos
L’avenir appartient à ceux qui croient en la beauté de leurs rêves.
Eleanor Roosevelt


Préparer un concours de la haute fonction publique constitue une exigence particulière : celle de maîtriser des savoirs juridiques et institutionnels denses, tout en développant une capacité de synthèse et de réponse rapide parfaitement adaptée aux attentes des jurys. Particulièrement sélectifs, ces concours ouvrent la voie à des fonctions de responsabilité au cœur de l’action publique et du pilotage des politiques publiques.
C’est précisément pour répondre à cette double exigence - niveau d’excellence et opérationnalité - qu’a été conçu cet ouvrage.
Issu de l’expertise du Centre national de l’expertise hospitalière (CNEH), il s’inscrit dans une démarche pédagogique éprouvée. L’équipe d’auteurs - composée d’enseignants, de professeurs et de correcteurs de jurys - a souhaité proposer un outil rigoureux et directement utile.
Ce livre offre une préparation transversale aux épreuves de questions à réponses courtes (QRC). S’il cible particulièrement les concours de l’INSP, d’AAH, d’IASS, de DH ou de DESSMS, sa méthode s’adresse à tout candidat confronté à ce format. Tous exigent en effet une maîtrise fine des enjeux contemporains et la mobilisation de connaissances actualisées en un temps contraint.
L’ouvrage s’organise en trois parties complémentaires :
La méthodologie et l’analyse des rapports de jury : pour comprendre les attentes des correcteurs et adopter les bonnes stratégies ;
Des fiches de cours opérationnelles : structurées autour des notions indispensables, elles mettent en avant chiffres clés, textes de référence et plans types ;
Une quinzaine de sujets d’annales corrigés : répartis sur cinq matières (droit public, finances, questions sociales, questions européennes, droit hospitalier), ils constituent un levier déterminant d’entraînement.
Sa force réside dans sa cohérence pédagogique : chaque élément accompagne le candidat dans l’acquisition des méthodologies et la mobilisation de ses connaissances.
À l’heure où ces concours requièrent précision et hauteur de vue, nous espérons que ce manuel constituera un appui solide vers votre réussite et vers l’exercice, demain, de responsabilités au service de l’intérêt général.
Céline LIMOUZY
Directrice d’hôpital, Directrice du pôle concours et adaptation à l’emploi au CNEH


Épreuve d’admission no 1
Qu’est-ce que la QRC ?
1
Une épreuve exigeante et systématiquement sous-estimée
L’épreuve de questions à réponses courtes (QRC) est commune à trois grandes filières de la haute fonction publique sanitaire, sociale et administrative :
Le concours externe et interne d’attaché d’administration hospitalière (AAH) ;

Le concours externe d’inspecteur de l’action sanitaire et sociale (IASS) ;

Les concours externe, interne et troisième concours de l’Institut national du service public (INSP) ;

La dénomination de l’épreuve laisse croire à une épreuve facile. C’est une illusion tenace et coûteuse.


Les rapports de jury sont formels, année après année : la majorité des copies est « globalement très moyenne ». Peu de candidats disposent de connaissances autres que superficielles. Plus encore, rares sont ceux qui savent les mettre en forme de manière structurée, claire et dans le temps imparti.
C’est précisément ce triple objectif (connaissances, méthode, forme) que ce chapitre se propose d’aider à atteindre.
Ce chapitre s’appuie sur les textes réglementaires définissant chaque épreuve, sur les rapports de jury (jury IASS 2025, jurys des IRA de Nantes 2017 et 2018, IRA de Metz 2017, jurys INSP) et sur les annales corrigées de cet ouvrage. Les citations de jury sont reproduites mot pour mot : elles constituent la boussole méthodologique la plus fiable dont dispose le candidat.
Quel que soit le concours, la QRC n’est pas un test de mémoire. Elle évalue simultanément trois niveaux de compétences que le candidat doit cultiver de façon indissociable :
	1. Maîtrise des connaissances	2. Capacité à structurer	3. Aptitude à raisonner
	Socle solide : lois, textes, chiffres, acteurs, réformes récentes. Sans connaissances, aucune méthode ne sauve une copie.
	Plan apparent, intro, parties équilibrées, transitions. Le jury note la clarté autant que le contenu.
	Répondre exactement à la question posée, pas à une question voisine. Prendre du recul et formuler un diagnostic.




Textes de référence et enjeux par concours
a.Tableau de synthèse comparatif
Avant toute chose, le candidat doit connaître précisément le cadre réglementaire de son épreuve : durée, coefficient, nombre de questions, existence ou non de documents joints. Toute erreur de format, une réponse calibrée pour 3 heures quand on n’en dispose que de 2, est fatale.
	Concours	Texte de référence	Durée	Coefficient	Nb questions	Avec documents ?
	AAH externe/interne
	Arrêté du 19 août 2014
	2 heures
	Coeff. 3 (ext.) / 2 (int.)
	2 à 6 questions
	Non

	IASS 2026 externe seul
	Arrêté du 23 avril 2025 mod. arr. 20 avr. 2016
	2 heures
	Coeff. 4
	2 questions au choix du candidat
	Non

	INSP ext., int., 3e conc.
	Arrêté du 16 avril 2022
	5 heures
	Coeff. 3
	3 à 4 questions (généralement 3)
	Oui (articles, graphiques, stats)





b.L’épreuve de QRC pour le concours AAH
Texte de référence
Arrêté du 24 mai 2024 fixant la nature, le programme et les modalités des épreuves du concours externe et interne pour le recrutement d’adjoints des cadres hospitaliers.
Selon cet arrêté, l’épreuve consiste en une série de questions (entre deux et six) « appelant une réponse courte, portant sur des éléments essentiels du droit public, des questions européennes, du droit hospitalier et des finances publiques ». Plus précisément, l’épreuve vise à vérifier les connaissances du candidat en matière de :
Culture administrative et juridique ;

Finances publiques ;

Organisation, fonctionnement et politiques des institutions européennes ;

Droit hospitalier, ainsi que son aptitude à la décision.




La durée est de deux heures pour le concours externe (coefficient 3) et de deux heures pour le concours interne (coefficient 2). Cette brièveté est la caractéristique principale de l’épreuve AAH : il faut produire des réponses très synthétiques, précises et directement opérationnelles, sans développements superflus.
Rapport du jury IRA de Nantes 2018 — les questions posées et les enseignements

Les 6 questions posées en 2018 étaient :
Droit public : les autorités administratives indépendantes.

Questions européennes : les fonds européens.

Gestion des ressources humaines : le télétravail dans la fonction publique.

Questions sociales : la politique de la ville.

Finances publiques : les lois de financement de la sécurité sociale.

Économie : doit-on s’attendre à un retour du protectionnisme ?


« Ces questions étaient simples et, pour certaines, de cours, donc largement à la portée de candidats normalement préparés. La majorité des copies était globalement très moyenne. Peu de candidats disposaient de connaissances, autres que superficielles, dans les domaines retenus. »
« Certains candidats ont confondu télétravail et téléprocédures. La politique de la ville a été comprise, par d’autres, comme la politique municipale. »
« Les meilleures copies sont celles qui démontrent, au-delà de la seule connaissance des thématiques (ce qui était le minimum attendu des candidats), une bonne culture générale, liée au suivi de l’actualité, ce qui autorise un recul et une hauteur de vue qui sont forcément appréciés et valorisés par le jury. La dernière question nécessitait, en effet, une réflexion personnelle de la part des candidats. »


Cet ouvrage cite des rapports du jury du concours attaché d’administration d’État car ce concours est très proche du concours AAH (programme, types de sujets posés, etc.).
De plus, ces conseils se retrouvent dans d’autres rapports du jury d’autres concours (IASS, INSP).
Rapport du jury IRA de Metz 2017 — la clé de l’épreuve
« La moyenne des notes obtenues s’établit à 7,51, soit près d’un point de moins que l’an dernier. »
« On observe que si près de 20 % des admis ont réussi le concours sans avoir eu la moyenne à cette épreuve, leurs notes étaient cependant supérieures à la moyenne obtenue par l’ensemble des candidats. »
Le jury identifie formellement « le secret » de cette épreuve : « nécessité de faire un plan et de se relire. »
« Faute de connaissances ou de capacité à les mettre en ordre (le plan type) dans le temps imparti, beaucoup de candidats perdent donc des points dans une épreuve où grâce à un travail de préparation méthodique et régulier, ils devraient, au contraire, en gagner. »
« Sur un plan général : le jury insiste une nouvelle fois sur le soin que les candidats doivent apporter à la lisibilité de leur copie, certaines copies présentant une écriture totalement dégradée, très difficile à déchiffrer. Les candidats doivent être conscients que leur niveau de maîtrise de la langue et de respect des règles formelles intervient dans la notation de la copie. »



c.L’épreuve de QRC pour le concours IASS
L’épreuve telle qu’elle existe jusqu’au concours 2025
Texte de référence
Arrêté modifié du 20 avril 2016 fixant les règles d’organisation générale, la nature et le programme des épreuves des concours de recrutement des inspecteurs de l’action sanitaire et sociale.
Pour le concours externe (le seul à comporter cette épreuve jusqu’en 2025), il s’agit d’« une épreuve d’une durée de trois heures, composée d’une série de quatre à six questions à réponse courte se rattachant aux politiques sanitaires et sociales ou portant sur des éléments essentiels de droit public (coefficient 3) ».


Rapport du jury IASS 2025 — appréciation de l’épreuve de QRC :
« Bien qu’en progression par rapport à 2024, le niveau général est peu satisfaisant, sur le fond (manque de connaissances) comme sur la forme (syntaxe, grammaire, orthographe). La plupart des copies révèlent un manque de structuration, les candidats peinant à dégager une problématique claire ou, au moins, une réponse à la question posée. Comme pour les autres épreuves et les années précédentes, le jury a privilégié les candidats qui - au-delà d’un socle de connaissances minimum - démontrent une aptitude à raisonner et à structurer leur pensée. »



L’épreuve de QRC pour le concours IASS à compter de 2026 — une réforme importante
Texte de référence
Arrêté du 23 avril 2025 modifiant l’arrêté du 20 avril 2016 fixant les règles d’organisation générale, la nature et le programme des épreuves des concours de recrutement des inspecteurs de l’action sanitaire et sociale.
Cet arrêté, publié au Journal officiel en avril 2025, réforme en profondeur les épreuves du concours IASS à compter de 2026. Pour ce qui concerne la QRC, le nouveau texte dispose :
Texte de l’arrêté du 23 avril 2025, nouvelle épreuve de QRC IASS 2026
« 2° Une épreuve de questions à réponses courtes portant, au choix du candidat, sur deux des quatre matières suivantes : droit public, santé publique, protection sociale et économie de la santé, politiques sociales (durée : deux heures ; coefficient 4). »
Le nombre de questions est fixé à deux, au choix du candidat parmi les quatre matières du programme.


Cette réforme est majeure à double titre. D’abord, la durée est réduite de trois heures à deux heures, ce qui impose une économie de rédaction encore plus stricte.
Ensuite, et c’est une nouveauté absolue, le candidat choisit lui-même deux matières parmi les quatre proposées, ce qui lui permet de valoriser ses domaines de prédilection. En contrepartie, le coefficient passe de 3 à 4, ce qui augmente le poids de cette épreuve dans la moyenne générale.
À retenir
Concours IASS 2026 : les 4 matières au choix
Droit public

Santé publique

Protection sociale et économie de la santé

Politiques sociales


Le candidat choisit 2 matières parmi ces 4 le jour de l’épreuve. Il doit donc avoir préparé a minima 2 à 3 matières pour disposer d’un vrai choix stratégique.




d.L’épreuve de QRC pour le concours INSP
Texte de référence
Arrêté du 16 avril 2022 fixant la nature, les modalités d’organisation et le programme des épreuves des concours externe, interne et troisième concours d’accès à l’Institut national du service public.
L’épreuve est commune aux trois voies d’accès (externe, interne, troisième concours). Elle se définit ainsi dans l’arrêté : « Questions à réponses courtes pouvant porter sur les finances publiques, sur les questions sociales ainsi que sur les questions européennes et internationales. Durée : 5 heures — coefficient 3. »
L’arrêté précise que « l’épreuve de questions à réponses courtes consiste à traiter de manière concise des sujets transversaux portant sur des problématiques d’action publique. Cette épreuve doit être abordée dans une perspective interdisciplinaire, en considérant les finances publiques, les questions sociales et les questions internationales et européennes comme des instruments d’analyse complémentaires de l’action publique. Elle vise à vérifier les connaissances acquises par les candidats dans plusieurs disciplines connexes ainsi que leur capacité à mobiliser ces connaissances avec pertinence, le cas échéant en croisant les perspectives. »


Spécificité décisive de l’INSP : les documents joints
L’arrêté précise : « Chaque question posée peut être accompagnée d’un ou de plusieurs documents (par exemple des articles, graphiques, tableaux statistiques, etc.) à expliquer et commenter. Leur lecture rigoureuse et leur analyse doivent être mises au service de la réflexion personnelle des candidats en vue de traiter la question posée. Un même document peut servir de support à plusieurs questions. »
Ce point est fondamental : les documents ne remplacent pas les connaissances, ils les enrichissent. Le jury INSP pénalise sévèrement les candidats qui se contentent de paraphraser ou de copier les documents sans les analyser.
En outre, l’arrêté valorise explicitement « la formulation d’un diagnostic clair et synthétique, et le cas échéant de quelques orientations argumentées relatives à l’action publique […] de même que l’adoption d’un raisonnement structuré et cohérent. » La dimension prescriptive, formuler des orientations, distingue nettement l’INSP des autres concours.






  2

    Méthode de l’épreuve :

    comment construire chaque réponse

  
    C’est la première règle de la méthode : respecter le timing de l’épreuve est la clé du succès. Toutes les connaissances du monde ne servent à rien si le candidat ne traite pas toutes les questions dans le temps imparti. Une question non traitée vaut 0.

    Il vaut toujours mieux quatre réponses courtes et incomplètes sur le fond que trois réponses longues et une question manquante.

    La méthode propose une formulation simple des 5 étapes de la QRC :

    Formulation (analytique) :

    1. Comprendre le sujet : Lecture du sujet et définition des termes ;

    2. Brouillon de connaissances : Inventaire des idées et des connaissances ;

    3. Construction du plan ;

    4. Rédaction de l’introduction ;

    5. Rédaction de la QRC + relecture.

    
      1.La méthode en 5 étapes : construire une bonne QRC en temps limité

      Le jury IASS 2025 relève des copies « inachevées ou bâclées révélant une gestion du temps défaillante ». L’IRA de Metz signale des candidats qui « perdent des points dans une épreuve où, grâce à un travail méthodique, ils devraient en gagner ». La méthode présentée ici est issue de la pratique pédagogique du CNEH et s’applique à toutes les épreuves de QRC. Elle repose sur un principe fondamental : la réussite de chacune des étapes dépend du bon déroulement de celle qui l’a précédée. On ne peut pas bâtir un bon plan si l’on n’a pas d’abord compris le sujet. On ne peut pas bien rédiger si l’on n’a pas d’abord bâti un plan.

      Hypothèse de base : 4 questions, soit 30 minutes par question (format concours AAH 2025).

      Les durées devront évidemment être adaptées pour les concours IASS, INSP, mais aussi le cas échéant pour AAH (voir concours 2026 et ces 3 QRC).

      
      
        
          
            
            
            
            
            
            
            
            
              
                	#
                	Étape
                	Ce que l’on fait
                	Durée (AAH)
                	Erreur si sautée
              

            
            
              
                	1

                	Comprendre le sujet

                	Lire la question attentivement. Identifier le thème exact, les mots-clés, le type de question (descriptive, analytique, comparative, prospective). Repérer les implicites. Ne pas confondre la question posée avec une question voisine.

                	≈ 0 minute (inclus dans l’étape 2)

                	Hors-sujet. Erreur la plus grave.

              

              
                	2

                	Remplir les brouillons / fiches annexes avec ses connaissances

                	Sur brouillon, noter tout ce qui vient en tête : définitions, textes de loi, dates, acteurs, chiffres clés, réformes récentes. Ne pas encore organiser totalement le propos mais pré-identifier des éléments dans un I et II théoriques (plan type). L’objectif est de vider sa mémoire sur le sujet avant de sélectionner. Cela évite d’oublier des éléments clés.

                	7-10 minutes

                	Réponse creuse, sans connaissances précises.

              

              
                	3

                	Élaborer une ligne directrice, bâtir un plan, plan de l’intro, puis rédaction de l’intro

                	À partir des éléments du brouillon, dégager une ligne directrice (l’idée centrale qui va guider toute la réponse). Construire le plan en deux parties logiques et équilibrées. Rédiger l’introduction directement sur la copie : définition, contextualisation, annonce du plan.

                	3 minutes

                	Réponse sans structure, plan incohérent.

              

              
                	4

                	Rédiger directement la QRC

                	Rédiger le développement (parties I et II) directement au propre, sans repasser sur l’introduction déjà rédigée. Respecter le plan annoncé. Chaque paragraphe apporte une information précise. Soigner les transitions entre les parties. Tendre vers une vingtaine de lignes au total.

                	16-19 minutes

                	Réponse non rédigée ou incomplète.

              

              
                	5

                	Relire attentivement la copie

                	Relire intégralement la réponse : vérifier l’orthographe, la grammaire, la cohérence entre le plan annoncé et ce qui a été rédigé, les accords, la ponctuation. Corriger discrètement (biffage propre). Ne pas réécrire entièrement une phrase correcte par perfectionnisme.

                	1 minute

                	Fautes non corrigées, incohérences de plan.

              

            
          

        

      

      
        Principe fondamental

        La chaîne des étapes

        
          
            
              La réussite de chaque étape dépend du bon déroulement de celle qui l’a précédée. Si l’étape 1 (comprendre le sujet) est bâclée, l’étape 2 (brouillon) sera hors-sujet. Si l’étape 2 est insuffisante, l’étape 3 (plan) sera creuse. Si l’étape 3 est absente, l’étape 4 (rédaction) sera désorganisée.

            

            
              Ne jamais sauter une étape pour « gagner du temps » : c’est systématiquement l’inverse qui se produit et on perd du temps à corriger en cours de rédaction ce qu’on aurait dû régler au brouillon.

            

            
              L’étape 2 (brouillon de 7 minutes) est la plus souvent négligée et la plus précieuse : c’est elle qui garantit la densité et la précision de la réponse finale.

            

          

        

      

      
        a.Adaptation des 5 étapes selon le concours

        Les 5 étapes sont identiques pour tous les concours. Ce qui varie, c’est le temps alloué à chacune. Le tableau ci-dessous adapte la répartition aux trois formats.

        
          
            
              
              
              
              
              
              
              
              
                
                  	Étape
                  	AAH (30 minutes/question)
                  	IASS 2025 (40 minutes/question)
                  	IASS 2026 (55 minutes/question)
                  	INSP (90-100 min/question)
                

              
              
                
                  	1 — Comprendre le sujet

                  	Inclus dans étape 2

                  	Inclus dans étape 2

                  	Inclus dans étape 2

                  	5 minutes (+ lecture documents)

                

                
                  	2 — Brouillon de connaissances

                  	7 minutes

                  	8 minutes

                  	10 minutes

                  	15-25 minutes

                

                
                  	3 — Plan + rédaction intro (yc problématique pour IASS et INSP)

                  	3-5 minutes

                  	5-7 minutes

                  	7 minutes

                  	10-20 minutes

                

                
                  	4 — Rédaction de la QRC

                  	17-19 minutes

                  	23-25 minutes

                  	36 minutes

                  	45-55 minutes

                

                
                  	5 — Relecture

                  	1 minute

                  	2 min

                  	2 min

                  	5 minutes

                

                
                  	TOTAL

                  	30 minutes

                  	40 minutes

                  	55 minutes

                  	90-100 min

                

              
            

          

        

        
          Remarque

          L’astuce de l’étape 2 : le « vide-mémoire »

          
            L’étape 2, remplir le brouillon avec ses connaissances, est la plus contre-intuitive. Les candidats ont l’impression de « perdre du temps » à noter des éléments sur brouillon alors qu’ils pourraient déjà rédiger. C’est une erreur.

            Le vide-mémoire présente trois avantages décisifs :

            1. Il évite d’oublier en cours de rédaction un élément clé que l’on avait en tête au départ ;

            2. Il permet de choisir les meilleures informations avant d’écrire, et non d’intégrer au fil de la plume ce qui vient en tête ;

            3. Il rend la construction du plan (étape 3) beaucoup plus rapide, car les matériaux sont déjà devant soi.

            Sur le brouillon, noter sans ordre : tous les textes pertinents (numéro, date), les acteurs (nommés précisément), les chiffres clés, les réformes récentes, les rapports publics, les enjeux et limites connus. Puis entourer les éléments les plus importants pour les prioriser dans le plan.

          

        

      

    

    
    
      2.Étapes 1 + 2 en détail : Lecture du sujet et inventaire des connaissances

      
        a.Lire le sujet et définir les termes

        La méthode regroupe les deux premières opérations sous une même logique : avant de mobiliser ses connaissances, il faut s’assurer d’avoir compris ce qu’on cherche. Ces deux étapes sont indissociables et doivent être conduites dans l’ordre, sans les inverser.

        
          Important

          Étapes 1 + 2 : lecture attentive du sujet

          
            
              
                Lecture attentive du sujet : lire la question deux fois, en prenant le temps de s’arrêter sur chaque mot.

              

              
                Sélection des mots qui font sens dans le sujet : identifier les mots porteurs de sens (les concepts, les institutions, les qualificatifs) et ceux qui délimitent le périmètre (« en France », « depuis 2020 », « enjeux », etc.).

              

              
                Définition écrite de ces termes : noter sur le brouillon la définition précise des termes retenus. Cette définition constituera le socle de l’introduction.

              

              
                Se demander : « qu’est-ce qui fait sens ? » « Qu’est-ce qui fait problème ou débat ? » C’est la question centrale de l’analyse du sujet. Une QRC ne demande pas seulement de restituer des connaissances ; elle demande d’identifier ce qui, dans ce sujet, constitue un enjeu pour la société ou pour l’action publique.

              

            

            Laissez-vous encore le temps de la réflexion avant de vous « embarquer » dans une voie, car le retour en arrière est très compliqué par la suite. Un candidat qui choisit un angle d’analyse et s’engage dans la rédaction ne peut plus revenir en arrière sans perdre un temps précieux.

          

        

        
          IRA de Nantes 2018 — ce que le jury observe

          
            « Certains candidats ont confondu télétravail et téléprocédures. La politique de la ville a été comprise, par d’autres, comme la politique municipale. »

          

        

        Ces deux erreurs illustrent parfaitement le coût d’une lecture trop rapide du sujet. Une lecture attentive et une définition écrite des termes avant tout développement auraient évité ces hors-sujets.

      

      
        b.L’inventaire des idées et connaissances : le « FAMEUX SOLEIL »

        Une fois le sujet analysé, l’étape 2 consiste à jeter sur le brouillon l’ensemble de ses idées, références et connaissances.

        La méthode propose un outil mnémotechnique de brouillon structuré pour cette phase : le « FAMEUX SOLEIL », un exemple d’aide parmi d’autres, à adapter selon les habitudes de chacun.

        
          Le FAMEUX SOLEIL : méthode de brouillon

          
            Principe : vous devez réaliser un soleil avec un rond et ses rayons qui correspondent à diverses idées et thématiques ; droit et textes réglementaires, économie, définition, données historiques,etc. Ainsi, vous jetez sur le papier toutes ses idées, références et connaissances sur le sujet, sans essayer de les ordonner dans un premier temps. L’objectif est d’abord de vider sa mémoire, puis de sélectionner.

            Ne pas essayer de les ordonner, mais répondre aux questions essentielles et évidentes :

            Qu’est-ce qui fait débat pour la société ? (l’angle sociétal et les enjeux publics de la question)

            Y a-t-il un point dans l’actualité récente qui correspond à la question posée ? (point important mentionné dans les rapports du jury : le suivi de l’actualité est valorisé)

            Quel est le problème ? (la tension, la difficulté, le défaut du dispositif ou de la politique)

            Où est la contradiction ? (deux principes en tension, deux objectifs incompatibles, un écart entre les textes et la réalité)

            Les solutions sont-elles pertinentes ? (réformes en cours, pistes d’amélioration, orientations récentes)

          

        

        C’est à ce moment que votre préparation, vos lectures et vos connaissances permettent d’éclairer le sujet et de le questionner. Car il faut aller vite.

        
          Ce que cette étape n’est pas

          
            
              
                La construction du plan : on ne classe pas, on ne hiérarchise pas encore.

              

              
                La rédaction : on note des mots-clés, des références, des chiffres, pas des phrases complètes.

              

              
                Une liste exhaustive de tout ce qu’on sait sur le sujet : on se concentre sur ce qui est pertinent pour répondre à la question posée.

              

            

          

        

      

    

    
    
      3.Étape 3 : rédaction d’un plan détaillé ainsi que d’une introduction

      
        a.Les concours IASS et INSP

        
          L’introduction et la problématique

          Pour les concours IASS et INSP, la version en 5 étapes déclinée pour le concours AAH introduit une étape intermédiaire entre l’inventaire des idées et la construction du plan : la détermination de la problématique. Cette étape est propre aux formats avec plus de temps par question et n’est pas indispensable pour le concours AAH où l’on doit aller très vite.

          
            Important

            Étape 3 : détermination de la problématique

            
              
                
                  Regrouper les idées autour de thématiques communes : à partir du brouillon de l’étape 2, regrouper les éléments qui se ressemblent, identifier les grandes familles de connaissances mobilisées.

                

                
                  Prendre du recul sur ces appariements pour répondre aux grandes questions : Qu’est-ce qui fait débat pour la société ? Est-ce qu’il y a un point dans l’actualité récente qui correspond à la question posée ? (Point important mentionné dans les rapports du jury) Quel est le problème ? Où est la contradiction ? Les solutions sont-elles pertinentes ?

                

                
                  En déduire la double phrase qui constituera votre problématique : la problématique doit être simple, une phrase suffit. Elle sera reprise dans l’introduction et guidera le plan. Elle n’est pas une question rhétorique, mais une affirmation ou une tension qui mérite d’être développée.

                

              

              À ce stade, il est encore trop tôt pour identifier une problématique définitive, même si une idée générale se dessine. Cette problématique doit être simple (une phrase ou deux suffiront).

            

          

          
            Exemple concret

            
              Sujet : « Management et conditions de travail dans les établissements de santé »

              Réflexion sur la problématique :

              
                
                  Les exigences du management, pouvant répercuter des contraintes économiques et organisationnelles, sont souvent présentées comme contradictoires avec la qualité des conditions de travail.

                

                
                  Toutefois, le rôle du manager est de les travailler et de les analyser de manière objective, pour veiller à l’allocation des ressources la plus juste.

                

                
                  Du reste, les conditions de travail occupent une place croissante dans le rôle du manager, dans une perspective de gestion des risques professionnels comme de qualité de vie au travail.

                

              

              Problématique déduite (une double phrase) : Si le management tend à se heurter aux aspirations des professionnels de santé en matière de conditions de travail, la qualité de vie au travail constitue désormais un levier stratégique indissociable de la performance hospitalière.

            

          

        

      

      
        b.Construction du plan : principes par concours

        La problématique donne naissance aux deux grandes parties du devoir. Le plan naît de la problématique et non l’inverse. La méthode est très claire sur les règles du plan en QRC, qui diffèrent selon le concours.

        
          
            
              
              
              
              
              
              
              
                
                  	Critère
                  	AAH
                  	IASS
                  	INSP
                

              
              
                
                  	Nombre de parties

                  	2 parties (I et II)

                    Pas de sous-parties

                  	2 parties (I et II)

                    Pas de sous-parties

                  	2 parties avec sous-parties possibles (IA, IB / IIA, IIB), si le temps le permet.

                

                
                  	Sous-parties

                  	❌ Pas de sous-parties

                  	❌ Pas de sous-parties

                  	✅ Sous-parties recommandées (IA, IB, IIA, IIB)

                

                
                  	Transitions

                  	❌ Pas de transitions rédigées → alinéa suffit

                  	❌ Pas de transitions rédigées → alinéa suffit

                  	✅ Phrase de transition entre I et II recommandée

                

                
                  	Titres de parties

                  	Recommandés et qualifiants si possible.

                  	Recommandés et qualifiants si possible.

                  	Recommandés et qualifiants (ex. : « L’Europe : une lente construction »).

                

                
                  	Longueur totale

                  	~20-30 lignes / question

                  	1 à 1,5 page / question

                  	2 à 3 pages / question

                

                
                  	Problématique

                  	Non requise explicitement.

                  	Formulée dans l’introduction.

                  	Formulée explicitement (double phrase).

                

              
            

          

        

        
          Règles communes du plan (tous concours) : méthode

          
            
              La problématique donne naissance aux deux grandes parties du devoir : les deux parties ne sont pas des cases à remplir indépendamment l’une de l’autre. Ensemble, elles construisent une réponse cohérente et personnelle à la question posée.

            

            
              Pas de sous-parties pour AAH et IASS : chaque grande partie est rédigée en un ou deux paragraphes denses. Aller droit au but.

            

            
              Pas de transitions longues pour AAH et IASS : un simple changement d’alinéa ou une courte phrase de liaison suffit.

            

            
              Si le plan est apparent (titres visibles), les titres doivent être qualifiants : « La construction de l’Europe » (neutre, insuffisant) → « L’Europe : une lente et difficile construction » (qualifiant, valorisé). Le titre qualifiant montre une réflexion, pas seulement des connaissances.

            

          

          Au cours de la rédaction, plus de remise en cause du plan, même en cas de doutes : il faut aller vite. La construction initiale et réfléchie du plan est la seule garantie de la cohérence d’ensemble. Toute remise en cause en cours de rédaction est une perte de temps irrécupérable.

          
            
              Les logiques de plan les plus adaptées à la QRC : il n’existe pas de plan universel, mais quelques logiques sont particulièrement efficaces.

              Plan descriptif / analytique (le plus courant — AAH / IASS) :

              I. Ce que c’est : définition, cadre législatif, acteurs, fonctionnement

              II. Les enjeux, limites et perspectives.

              Plan diachronique (AAH / IASS) :

              I. La genèse et le dispositif d’origine

              II. Les évolutions récentes et l’état actuel.

              Plan thématique (IASS / INSP) :

              I. Un angle d’analyse (ex. : les avancées)

              II. Un second angle (ex. : les limites et défis).

              Plan problématisé avec sous-parties (INSP) :

              IA. Présentation et forces du dispositif / IB. Acteurs et gouvernance

              IIA. Limites structurelles / IIB. Orientations et perspectives.

            

          

        

      

      
        c.Rédaction de l’introduction : l’élément essentiel à ne pas rater

        L’introduction est la porte d’entrée de votre correcteur dans votre travail ; les impressions se font très vite.

        Elle doit être soignée, travaillée et conforme à la progression attendue. Logiquement, vous ne pouvez la rédiger qu’après avoir travaillé votre sujet et après la construction du plan.

        
          Le jury est formel sur ce point :

          
            IRA de Nantes : « La construction des copies doit respecter un certain nombre de règles : introduction, annonce du plan et respect de celui-ci, transitions, conclusion. »

            Jury IASS 2025 : « Les candidats peinent à dégager une problématique claire ou, au moins, une réponse à la question posée. »

          

        

        
          
            
              
              
              
              
              
              
              
                
                  	Élément d’introduction
                  	AAH (4-6 lignes)
                  	IASS (6-9 lignes)
                  	INSP (11-16 lignes)
                

              
              
                
                  	§1 — Accroche / explicitation des concepts

                  	✅ Court : 1 fait, 1 chiffre ou 1 actualité (2-3 lignes)

                  	✅ Développée : fait divers, statistique ou actualité (2-3 lignes)

                  	✅ Développée et percutante : chiffre clé + contextualisation (3-4 lignes)

                

                
                  	§2 — Définition du ou des termes du sujet

                  	✅ Définition précise et percutante (1-2 lignes)

                  	✅ Définition précise avec texte de loi ou élément factuel (2-3 lignes)

                  	✅ Définition précise et juridique (3-4 lignes)

                

                
                  	§3 — Problématique

                  	❌ Non requise (pas le temps)

                  	✅ Indispensable : une phrase de tension/enjeu

                  	✅ Indispensable : double phrase formulée explicitement (2-3 lignes)

                

                
                  	§4 — Annonce de plan

                  	✅ Optionnelle (1 phrase très courte)

                  	✅ Recommandée (1 phrase)

                  	✅ Indispensable (1 phrase claire)

                

                
                  	Longueur totale

                  	4 à 6 lignes MAX (aller très vite !)

                  	6 à 9 lignes (MAX 10 lignes)

                  	11 à 16 lignes (MAX 15-16 lignes)

                

              
            

          

        

        
          Le concours AAH : une introduction en 2 paragraphes ultracourts

          Pour le concours AAH, l’introduction doit être réduite à sa plus simple expression. Le candidat a en gros 30 minutes par question : il ne peut pas se permettre une introduction de 8-10 lignes.

          L’objectif est de montrer en 4 à 5 lignes qu’on a compris le sujet et qu’on sait où on va.

          
            
              §1 - Accroche / Explicitation des concepts en jeu : un fait, un chiffre ou une actualité récente en 1 à 2 lignes. Démontrer qu’on comprend l’intérêt et le caractère actuel du sujet.

            

            
              §2 - Définition du terme : définir précisément le concept central, éventuellement annoncer le plan en une phrase très courte. La définition doit être « très précise » (citez un texte de loi, un élément factuel).

            

          

          
            Exemple AAH « droit hospitalier et établissements de santé »

            
              
                
                  §1 - Accroche : à la suite du rapport de la Cour des comptes du 25 mars 2026 « Réorganiser le maillage de l’offre de soins hospitaliers », il ressort que 2 380 sites hospitaliers sont recensés en France. Avec un budget annuel de plus de 100 milliards d’euros, l’hôpital public constitue le pilier du système de santé français.

                

                
                  §2 - Définition : le droit hospitalier est l’ensemble des règles juridiques régissant l’organisation, le fonctionnement et le financement des établissements de santé, issu principalement de la loi HPST du 21 juillet 2009. Nous en examinerons les fondements (I) avant d’en analyser les évolutions récentes (II).

                

              

              Total : 5-7 lignes. Précis, percutant, directement concentré sur le sujet.

            

          

        

        
          Le concours IASS : une introduction en 3 paragraphes structurés

          Pour le concours IASS (2026 : 2 questions en 2 heures, soit environ 55 minutes par question), l’introduction peut être un peu plus développée. Elle comporte idéalement 3 paragraphes distincts : accroche, définition, et une amorce de problématique qui prépare le plan.

          
            
              §1 - Accroche : un fait divers, une statistique percutante ou un texte de référence. L’accroche doit démontrer l’importance, l’actualité ou le caractère problématique du sujet. 2 à 3 lignes.

            

            
              §2 - Définition du ou des termes du sujet : définition claire, précise, avec citation d’un texte de loi ou d’un élément factuel. La définition « doit souvent être très précise et percutante » (méthode CNEH). 1 à 2 lignes.

            

            
              §3 - Problématique implicite + annonce du plan : une phrase qui formule la tension centrale du sujet, suivie de l’annonce du plan. 1 à 2 lignes.

            

          

          
            Exemple IASS « Les enjeux de la politique de lutte contre la pauvreté »

            
              
                
                  §1 - Accroche : en 2022, 14,4 % de la population française, soit plus de 9 millions de personnes, vivaient sous le seuil de pauvreté (INSEE, 2023). Face à ce constat, le gouvernement a mis en œuvre depuis 2018 une Stratégie nationale de prévention et de lutte contre la pauvreté dotée de 8 milliards d’euros.

                

                
                  §2 - Définition : la pauvreté est définie par l’INSEE comme la situation d’une personne dont le niveau de vie est inférieur à 60 % du revenu médian national. Elle appelle une réponse multidimensionnelle articulant dispositifs sociaux (RSA, prime d’activité), accès au logement (DALO) et inclusion professionnelle.

                

                
                  §3 - Problématique + annonce de plan : si des progrès significatifs ont été accomplis dans la couverture des droits sociaux, des inégalités structurelles persistent, interrogeant l’efficacité des dispositifs existants. Nous analyserons d’abord les instruments de cette politique et leurs limites (I), avant d’examiner les orientations récentes et les défis à relever (II).

                

              

              Total : 8-9 lignes. Trois temps distincts : contextualisation, définition, problématique.

            

          

        

        
          Le concours INSP : une introduction en 4 paragraphes (une quasi-dissertation)

          Pour le concours INSP, l’introduction est celle d’une véritable mini-dissertation. Avec 90 minutes par question, le candidat dispose du temps pour construire une introduction complète en 4 temps, conforme à l’exigence académique d’un concours de très haut niveau. L’arrêté valorise « la formulation d’un diagnostic clair et synthétique ».

          
            
              §1 - Accroche / Explicitation des concepts en jeu : chiffre clé percutant, actualité récente précise ou citation de référence. Démontrer l’importance et l’actualité du sujet. 3 à 4 lignes.

            

            
              §2 - Définition du ou des termes du sujet : définition précise, juridique si possible (article de traité, loi, directive). La définition doit être « très précise et percutante », il est valorisé de citer un texte de loi ou un élément factuel. 3 à 4 lignes.

            

            
              §3 - Problématique (la double phrase) : formuler explicitement la tension centrale du sujet en 1 à 2 phrases. La problématique n’est pas une question, mais une affirmation qui met en tension deux dimensions du sujet et guide le plan. La méthode CNEH parle de « double phrase ». 2 à 3 lignes.

            

            
              §4 - Annonce de plan : annoncer clairement les deux parties : 1 phrase.

            

          

          
            Exemple INSP « La gouvernance économique de l’Union européenne »

            
              
                
                  §1 - Accroche : avec un déficit public de 5,8 % du PIB en 2024 et une dette publique proche de 118 % du PIB pour la France (PLF 2026), la question de la discipline budgétaire au sein de l’Union européenne est revenue au cœur du débat politique, illustrée par l’adoption du Pacte de stabilité révisé en 2024.

                

                
                  §2 - Définition : la gouvernance économique de l’Union européenne désigne l’ensemble des mécanismes (traités, règlements et procédures) par lesquels les États membres coordonnent leurs politiques économiques et budgétaires. Elle repose principalement sur le Traité sur le fonctionnement de l’Union européenne (TFUE) et le Pacte de stabilité et de croissance (PSC) de 1997.

                

                
                  §3 - Problématique : si la gouvernance économique européenne a permis d’institutionnaliser la coordination des politiques budgétaires nationales, elle peine à concilier discipline fiscale et nécessités d’investissement, notamment face aux défis climatiques et à la compétitivité industrielle.

                

                
                  §4 - Annonce de plan : nous analyserons d’abord les instruments et les succès de cette gouvernance (I) avant d’en examiner les limites structurelles et les perspectives de réforme (II).

                

              

              Total : 11-13 lignes. Quatre temps distincts : accroche percutante, définition précise, problématique formulée, annonce de plan.

              Rapport du jury INSP Concours 2025 (QRC de finances publiques) – Sur la forme : « Les critères formels n’ont d’importance qu’en tant qu’ils favorisent la qualité de l’exposé au fond. Trop de copies présentent une structure formelle (le plus souvent deux parties, deux sous-parties) à travers des titres et sous-titres dont la formulation est lacunaire, voire peu compréhensible, la justification inexistante, la cohérence absente, le lien avec le sujet ténu, le contenu très peu substantiel.

               

              « Trop de copies sont défaillantes sur le plan syntaxique ».

            

          

        

      

    

    
    
      4.Étape 4 + 5 : Rédaction du développement de la QRC et relecture

      
        Important

        Étape 4 : rédaction de la QRC

        
          
            
              La rédaction du devoir doit être « enfermée » dans le canevas que constitue votre plan : la construction initiale et réfléchie de votre plan est, au cours de la rédaction, la seule garantie de la cohérence d’ensemble de votre développement.

            

            
              Au cours de la rédaction, plus de remise en cause de votre plan, même en cas de doutes existentiels !

            

            
              Vigilance sur le temps et mesures de temps intermédiaires : vérifier régulièrement l’heure. Si l’on est en retard sur la Partie I, ne pas sacrifier la Partie II ; la raccourcir si nécessaire, mais ne jamais l’abandonner.

            

          

        

      

      La rédaction doit être contenue dans le temps afin de laisser le temps de la relecture : la relecture n’est pas optionnelle. Elle est l’étape qui transforme une bonne copie en excellente copie en corrigeant les fautes qui pénalisent l’ensemble.

      
        Ce que doit contenir chaque partie de la QRC

        
          
            Des connaissances précises et vérifiées : nommer les lois avec numéro et date, les acteurs précisément (« les Agences Régionales de Santé (ARS) » et non « les administrations »), les chiffres clés actualisés.

          

          
            La réforme ou le rapport public le plus récent pertinent : loi Bien Vieillir (2024), rapport Libault (2019) sur le grand âge, Ségur de la santé (2020), etc. Cela démontre une préparation sérieuse et à jour.

          

          
            Une densité maximale : chaque phrase doit apporter une information utile. Aucun « rembourrage » généraliste.

          

        

        Pour l’INSP : l’exploitation des documents joints. Citer un chiffre du graphique, analyser une évolution, rapprocher deux sources : c’est ce qui distingue une réponse de niveau A + d’une réponse de niveau B.

        
          La conclusion

          Inutile ou d’une très faible plus-value pour AAH, facultative pour IASS, recommandée pour l’INSP

          
            Pour les concours AAH et IASS, la conclusion est le plus souvent inutile faute de temps. Mieux vaut une deuxième partie complète que deux lignes de conclusion bâclées.

            Pour l’INSP, en revanche, une conclusion brève de 3 à 4 lignes est recommandée : rappel de la problématique en une phrase, synthèse du raisonnement, et formulation d’une « orientation argumentée » telle que le demande explicitement l’arrêté du 16 avril 2022. Elle ne doit jamais introduire d’éléments nouveaux qui auraient dû figurer dans le développement.

          

        

      

    

    
    
      5.Les exigences de forme : ce qui peut faire la différence.

      
        Rappel des jurys sur la forme :

        
          IRA de Metz 2017 : « Le jury insiste une nouvelle fois sur le soin que les candidats doivent apporter à la lisibilité de leur copie, certaines copies présentant une écriture totalement dégradée, très difficile à déchiffrer, ainsi qu’au respect des règles de base de l’orthographe et de la syntaxe, et à la qualité de la langue. Ces compétences font partie de celles que l’on attend d’un attaché. »

          IRA de Nantes 2018 : « La forme des copies doit impérativement être soignée, en termes d’orthographe, de syntaxe, voire de lisibilité. Il convient aussi d’éviter un style journalistique ou de type café du commerce. »

          Jury IASS 2025 : « [Le niveau général est peu satisfaisant] comme sur la forme (syntaxe, grammaire, orthographe). »

          Rapport du jury INSP Concours 20251 : « Le rapport critique de trop nombreuses fautes d’orthographe et de syntaxe ; ton inapproprié et langage parfois familier ; rédaction peu soignée ; une construction du propos qui manque parfois de cohérence qui nuit à l’argumentation et au propos développés. »

          Rapport du jury INSP Concours 2025 (QRC de finances publiques) : éléments retrouvés dans les copies ; sur la forme : « absence de réponse directe à la question posée ; manque de définition claire du sujet ; déviation du sujet initial vers des thèmes tels que l’évolution de l’annualité budgétaire, le déficit, la souveraineté de la France ou la mise sous tutelle de la France ; questionnement de l’actualité politique et financière sans traiter le sujet ; recommandations non justifiées par une connaissance approfondie ; incompréhension de l’exercice, avec des copies déroulant une « note » ou des « recommandations » sans connaissances ; réponses schématiques ; idées proposées sans fondements solides. »

        

      

      
        Les exigences formelles à respecter impérativement

        
          
            La langue : registre soutenu et administratif. Jamais de style journalistique (« le gouvernement a décidé de muscler son dispositif »), jamais d’expressions familières.

          

          
            L’orthographe et la grammaire : les fautes sont pénalisées. Une relecture de 2-3 minutes par réponse est indispensable. Soigner particulièrement les accords de participes passés, les homophones et la ponctuation.

          

          
            La lisibilité : une copie illisible est une copie que le correcteur ne peut pas noter favorablement. Si l’écriture est naturellement difficile, s’exercer à écrire plus lisiblement sous pression lors des entraînements.

          

          
            Les abréviations : toujours expliciter à la première occurrence. Écrire « Agences Régionales de Santé (ci-après ARS) » la première fois, puis « ARS » ensuite.

          

          
            Les termes propres : employer les dénominations exactes des institutions, des lois et des dispositifs. Ne pas écrire « la loi sur la santé de 2016 » mais « la loi de modernisation du système de santé du 26 janvier 2016 ».

          

          
            La présentation : plans apparents, parties bien séparées, marges respectées. Une copie aérée et bien présentée donne une impression favorable dès les premières secondes de lecture.

          

        

        
          À proscrire absolument

          
            
              
                Le style journalistique ou de « café du commerce » (expressément signalé dans les rapports de jury).

              

              
                Les copier-coller de documents (pour l’INSP) : sévèrement pénalisés.

              

              
                Les affirmations sans aucun fondement factuel : un chiffre inventé vaut moins qu’une formulation prudente (« selon les données disponibles… »).

              

              
                Les développements hors-sujet, même savants : le jury note la pertinence de la réponse, pas l’étendue des connaissances en général.

              

              
                La conclusion qui introduit des éléments nouveaux essentiels qui auraient dû figurer dans le développement.

              

            

          

        

      

    

    


3
Conseils spécifiques et stratégie par concours
1.Concours AAH : l’art de la concision utile
Le concours AAH est celui qui exige la plus grande économie de moyens. Avec deux à six questions en deux heures (4 questions au concours 2025 et 3 questions au concours 2026), le candidat n’a pas le luxe des développements longs. L’exercice s’apparente davantage à un exposé ramassé qu’à une composition : chaque ligne doit apporter de la valeur.
Stratégie gagnante pour le concours AAH
Viser une réponse de 20 à 30 lignes maximum par question.

Commencer impérativement par une définition précise en 1 à 2 lignes : c’est le signal de maîtrise le plus visible pour le correcteur.

Organiser en deux parties courtes, même sans titres apparents : deux alinéas bien distincts suffisent.

Intégrer systématiquement un texte de référence et un chiffre clé dans chaque réponse.

Terminer par une phrase d’actualité (réforme récente, enjeu actuel) qui montre le suivi de l’actualité valorisé par le jury.

Ne jamais sacrifier une question pour en développer une autre : quatre réponses courtes mais complètes valent toujours mieux que deux longues et deux manquantes.




Travailler spécifiquement le droit hospitalier et les finances publiques : souvent les points faibles des candidats issus de formations non juridiques.

2.Concours IASS 2025 et 2026 : l’équilibre entre fond et méthode
Le concours IASS couvre un champ thématique très large : politiques sanitaires, politiques sociales, droit public, organisation administrative. Le jury 2025 note que la moyenne des QRC est « en hausse très sensible par rapport à 2024 » mais que « le niveau général est peu satisfaisant ». La marge de progrès est donc significative, et un candidat bien préparé peut s’y distinguer nettement.
Le jury 2025 souligne un déséquilibre récurrent : « 40 % des candidats ont opté pour la santé publique, et 37 % pour les politiques sociales » lors des compositions, témoignant que les politiques sociales restent souvent le point faible. Pour la QRC, travailler les deux domaines est indispensable.
Stratégie pour le concours IASS
Choisir stratégiquement ses deux matières - préparer a minima 3 matières pour avoir le choix le jour J.

Travailler en priorité les politiques sociales (protection de l’enfance, handicap, lutte contre l’exclusion, grand âge) qui sont souvent lacunaires.

Maîtriser l’organisation territoriale de l’État : rôles des ARS, des préfets, des Conseils départementaux, compétences respectives.

Citer systématiquement les textes législatifs avec leur date : loi HPST (2009), loi ASV (2015), loi Bien Vieillir (2024), loi Valletoux (2023), etc.




Identifier rapidement le type de question pour adapter le plan : descriptive → I. Définition/mécanisme / II. Enjeux ; analytique → I. Forces / II. Limites et perspectives.

3.Concours INSP : la profondeur et la dimension interdisciplinaire
Le concours INSP se distingue par la profondeur attendue des réponses et leur dimension interdisciplinaire. L’arrêté est explicite : l’épreuve doit être abordée « en considérant les finances publiques, les questions sociales et les questions internationales et européennes comme des instruments d’analyse complémentaires ». Les rapports de jury INSP valorisent la capacité à « croiser les perspectives » et à formuler un « diagnostic clair et synthétique ».
Stratégie pour le concours INSP
Viser 2 à 3 pages rédigées par question : une réponse trop courte est toujours sanctionnée à l’INSP.

Soigner particulièrement l’introduction (10 à 15 lignes) : définition précise, contextualisation statistique, problématique implicite, annonce de plan.

Exploiter systématiquement les documents joints : les citer, les analyser, en tirer des enseignements — sans jamais les copier ou les paraphraser.

Croiser les dimensions : un sujet social doit être traité en mobilisant aussi les finances publiques (coût, financement, LFSS) et la dimension européenne si pertinente.

Formuler des « orientations argumentées » dans la conclusion ou la fin de développement : c’est explicitement valorisé dans l’arrêté.

Citer des jurisprudences du Conseil d’État et du Conseil constitutionnel quand pertinent, données de l’INSEE, rapports de la Cour des comptes, de l’IGA-IGF ou de l’IGAS.

Ne jamais oublier la dimension européenne : directives, règlements, politiques de cohésion, stratégie de Lisbonne, pilier européen des droits sociaux, etc.




Relire chaque réponse avant de passer à la suivante : la qualité de la langue est un critère d’évaluation à part entière.
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Les erreurs à éviter :
synthèse des rapports de jury
Les rapports de jury successifs (jury IASS 2025, IRA de Nantes 2017 et 2018, IRA de Metz 2017, rapports du jury INSP) convergent sur les mêmes erreurs récurrentes.
Leur synthèse constitue, en négatif, le guide de la copie idéale.
	Erreur	Remède	Fréquence	Impact
	Hors-sujet ou sujet voisin
	Relire 2 fois la question. Identifier le mot-clé exact.
	Toujours
	Éliminatoire

	Absence de structuration
	Plan en 2 parties visible même pour une réponse courte.
	Très fréquent
	Très pénalisant

	Intro absente ou trop longue
	3-5 lignes : définition + contexte + annonce plan.
	Fréquent
	Pénalisant

	Connaissances superficielles
	Fiches thématiques précises : lois, chiffres, acteurs.
	Très fréquent
	Très pénalisant

	Gestion du temps défaillante
	Chronométrer chaque réponse à l’entraînement.
	Fréquent
	Grave

	Fautes d’orthographe/syntaxe
	Relecture systématique de chaque réponse.
	Fréquent
	Pénalisant

	Style journalistique
	Registre administratif et académique exigé.
	Assez fréquent
	Pénalisant

	Copier-coller du dossier (INSP)
	Les documents sont des appuis, pas la réponse.
	Courant à l’INSP
	Très pénalisant

	Écriture illisible
	S’entraîner à écrire lisiblement sous pression.
	Signalé par les jurys
	Pénalisant
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Préparer l’épreuve : méthode et organisation du travail
1.Constituer un socle de connaissances précises
La première condition de réussite est la maîtrise des connaissances. Le jury IASS 2025 est explicite : « bon nombre de compositions sont d’un niveau insuffisant par défaut de connaissances (y compris les notions fondamentales) ». L’IRA de Nantes rappelle que « les meilleures copies démontrent, au-delà de la seule connaissance des thématiques (ce qui était le minimum attendu), une bonne culture générale liée au suivi de l’actualité ».
Les domaines à maîtriser selon chaque concours
Pour le concours AAH : droit public général (sources du droit, hiérarchie des normes, recours administratifs), droit hospitalier (statuts des établissements, droits des patients, gouvernance hospitalière), finances publiques (LOLF, budget de l’État, cycle budgétaire, FHF), institutions européennes (Parlement, Commission, Conseil, CJUE, fonctionnement de l’UE).

Pour le concours IASS (2025 et 2026) : les politiques sanitaires (organisation du système de santé, ARS, Assurance maladie, prévention, accès aux soins), les politiques sociales (RSA, protection de l’enfance, handicap/MDPH, grand âge, lutte contre les exclusions), la protection sociale (branches de la Sécurité sociale, LFSS, ONDAM, réformes récentes), le droit public (organisation territoriale, compétences des préfets et des ARS).

Pour le concours INSP : finances publiques (LOLF, PLF, dette publique, finances sociales, finances locales), questions sociales (toutes les politiques sociales et sanitaires), questions européennes et internationales (institutions de l’UE, politiques communautaires, gouvernance économique, organisations internationales : ONU, OIT, OMS…). La dimension interdisciplinaire est la clé : chaque sujet doit être appréhendé sous ces trois angles.


Méthode des fiches thématiques
Une fiche = un concept ou une politique (ex. : « le RSA », « les ARS », « la LOLF » « la PAC »).

Structure type de chaque fiche : 1) Définition précise / 2) Cadre juridique (texte de référence avec date) / 3) Acteurs impliqués / 4) Fonctionnement concret / 5) Chiffres clés actualisés / 6) Enjeux et limites / 7) Réformes récentes ou rapports publics.

Limiter à 1 page recto-verso maximum par fiche.

Intégrer systématiquement le dernier rapport public pertinent (Cour des comptes, IGAS, HCSP, INSEE, DREES, etc.).

Réviser les fiches à voix haute pour mémoriser les chiffres et les dates.




Actualiser régulièrement les fiches au fil des lois et rapports publiés.


2.S’entraîner en conditions réelles
La maîtrise des connaissances ne suffit pas sans un entraînement intensif à l’exercice lui-même. Les annales corrigées de cet ouvrage constituent le matériau de travail principal. L’entraînement doit toujours être chronométré : il est inutile de produire une excellente réponse en une heure si la même qualité ne peut être atteinte en vingt-cinq minutes sous pression.
Planning de préparation recommandé
J-6 mois à J-4 mois : acquisition des connaissances. Constitution des fiches thématiques par domaine. Lecture régulière de l’actualité (Le Monde, AEF Santé, Vie Sociale et Sanitaire, RFAS). Lecture des rapports publics récents.
J-4 mois à J-2 mois : premières simulations sur les annales (sans chronomètre dans un premier temps, puis chronométré). Identification des points faibles thématiques et méthodologiques. Correction systématique à l’aide de la grille d’auto-évaluation.
J-2 mois à J-3 semaines : entra





3.Se tenir au courant de l’actualité : une exigence permanente
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