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			PRÓLOGO

			Deporte

			Hay momentos en la historia de un país en los que surge la necesidad de mirar de nuevo aquello que siempre ha estado ahí, frente a nosotros, acompañándonos en silencio, sin que hayamos sido plenamente conscientes de su verdadero valor. El deporte y la actividad física son uno de esos elementos. Han formado parte de nuestra vida cotidiana, de nuestras ciudades y pueblos, de nuestras escuelas y familias, de nuestros éxitos y fracasos, y en mi caso han hecho que me forme y me forje como la persona que soy, pero nunca como ahora habían reclamado un espacio tan central en la conversación pública sobre el futuro de nuestra sociedad.

			Durante décadas, el deporte fue considerado un ámbito complementario, un terreno de ocio, un espacio de entretenimiento, un escenario reservado para la competición o la emoción puntual. Sin embargo, el mundo ha cambiado. La sociedad ha cambiado. Y el deporte también. Hoy sabemos que la actividad física no es solo un instrumento de bienestar individual, sino una herramienta colectiva capaz de transformar un país entero.

			Después de unos años liderando instituciones y proyectos estatales, de pegarme muchos cabezazos contra la pared por predicar en el desierto, este libro nace precisamente de esa convicción personal, la de situar el deporte en el lugar que le corresponde dentro del imaginario político, agenda pública, social y económica de España. La de comprender que sus efectos van mucho más allá de la competición. Que el deporte es salud pública, es igualdad, es inclusión, es desarrollo rural, es innovación, es sostenibilidad ambiental, es educación, es industria, es cohesión territorial y es reputación internacional. Que es, en definitiva, una política de Estado con un impacto transversal incuestionable.

			Las páginas que siguen son el resultado de una reflexión profunda, profesional, rigurosa, con conocimiento de causa y honesta sobre el papel que el deporte puede desempeñar como vector transformador de país y donde paradójicamente, menos hablo de deporte, hablo de sus consecuencias y derivadas, que me resultan más interesantes y como persona racional y comprometida socialmente, me llenan más. Lo que escribo, no son solo ideas, son realidades, datos, experiencias acumuladas en el terreno, conocimiento institucional y visión estratégica. Es también una invitación a los profesionales del sector a repensar la organización deportiva española, a modernizar sus estructuras, a fortalecer su liderazgo y a situar el bienestar de la ciudadanía en el centro de todas las decisiones.

			Este libro propone desde mi humilde posición, un cambio de paradigma, dejar atrás una concepción parcial del deporte y avanzar hacia una visión integral, moderna y humanista, donde la actividad física se convierta en una pieza esencial del nuevo contrato social. Un contrato basado en la salud, en la igualdad, en la dignidad, en la corresponsabilidad pública y privada, y en la certeza de que sólo una sociedad activa puede ser una sociedad plenamente libre.

			No se trata, como bien se expone aquí, de hacer más deporte, se trata de hacer un país mejor a través del deporte. De construir una España más sana, más fuerte, más justa, más digital, más inclusiva, más sostenible y en definitiva, como me gusta decir en el final de mis intervenciones, más feliz. Y para ello necesitamos instituciones valientes, políticos competentes, políticas innovadoras, federaciones modernizadas, empresas comprometidas, profesionales formados y una ciudadanía que entienda el deporte como lo que es, una herramienta de progreso colectivo.

			Quien lea este libro, tal vez le gustará o no le gustará, lo entenderá o no, tal vez le aburra y pase las páginas rápido leyendo únicamente en diagonal, o tal vez piense que estoy diciendo perogrulladas (perogrulladas que nadie antes se había preocupado de aglutinarlas en una reflexión así y un libro como este) pero estoy seguro que encontrará argumentos sólidos, ideas coherentes, propuestas ambiciosas y una opción personal (ojo, opción personal) de hoja de ruta clara para el futuro del deporte en nuestro país. Pero, sobre todo, encontrará una oportunidad, la oportunidad de imaginar qué puede llegar a ser el país si decidimos caminar —literal y metafóricamente— hacia un modelo de bienestar basado en la actividad física y en el valor social del deporte.

			Este libro no es solo una reflexión. Es una llamada a la acción. Porque el futuro no se improvisa, se entrena. Y este país está preparado para dar el salto.

		

	
		
			Introducción

			La tesis del libro, por qué el deporte y la actividad física deben considerarse políticas de Estado

			Este libro nace de una convicción profunda, el deporte y la actividad física deben dejar de ocupar un espacio secundario en la agenda pública para ser reconocidos como auténticas políticas de Estado. No porque el deporte sea un fenómeno popular —que lo es—, ni porque moviliza emociones o pasiones —que también—, sino porque constituye uno de los pilares más eficaces, transversales y democráticos para mejorar la vida de las personas.

			El deporte está directamente relacionado con la salud pública, la igualdad, la inclusión, la educación, el bienestar emocional, la economía, la sostenibilidad y la cohesión territorial. Ningún otro ámbito combina, de manera tan natural, impacto social, potencial transformador y accesibilidad universal. Por eso, un país que aspire a ser más sano, más justo y competitivo debe integrar el deporte en el núcleo de su estrategia nacional, no como un accesorio cultural, sino como una herramienta prioritaria de progreso.

			Estas páginas defienden que el deporte y la actividad física es un derecho, un servicio esencial y un motor colectivo capaz de mejorar indicadores sanitarios, dinamizar la economía, impulsar la igualdad real y fortalecer el tejido social. El deporte no es un fin en sí mismo,  es un medio para construir país.

			De la práctica deportiva al vector transformador

			A lo largo de las últimas décadas, el deporte ha vivido una evolución silenciosa pero imparable. Ha pasado de ser un espacio reservado a la competición o al ocio restringido a sólo unos pocos, a convertirse en un vector transformador de primer orden, universal, con capacidad de influir en ámbitos que van mucho más allá de la actividad física.

			El deporte es salud cuando ayuda a combatir la epidemia del sedentarismo y obesidad infantil. Es igualdad cuando abre puertas a niñas y mujeres y garantiza su presencia en órganos de decisión. Es inclusión cuando integra a personas con discapacidad o en situación de vulnerabilidad. Es economía cuando mueve industria, empleo y turismo. Es educación cuando contribuye al desarrollo emocional, social y cognitivo de niños y jóvenes. Es sostenibilidad cuando promueve el uso respetuoso del entorno natural. Es cohesión territorial cuando dinamiza zonas rurales y combate la despoblación. Es reputación internacional cuando proyecta los valores y capacidades de un país al mundo.

			De esta manera, el deporte se convierte en una herramienta extraordinaria para abordar retos estructurales del siglo xxi. Su capacidad para unir, inspirar, corregir desigualdades y movilizar a la ciudadanía lo hace único. Y, sobre todo, útil. Este libro demuestra que el deporte es mucho más que práctica, es política social, sanitaria, educativa y económica.

			Por qué este libro ahora

			Porque sí. Porque me apetece y porque creo que es el momento. Pienso que era el momento de ordenar y aglutinar todo mi pensamiento acerca del deporte en un libro. También porque llega en un momento personal y profesional que lo necesito, llevo más de veinte años trabajando en el sector a todos los niveles y en todas las posiciones, llevo desde los dieciocho años dando discursos, charlas, conferencias, perteneciendo a grupos de trabajo, impulsando políticas públicas, liderando iniciativas y proyectos de gran magnitud, y sobre todo estos últimos cinco años he conocido la primera línea de la gestión deportiva estatal al máximo nivel al haber ocupado la posición de Director General de la Fundación Deporte Joven, adscrita al Consejo Superior de Deportes. Era el momento de ponerse y sacar esta reflexión personal, profesional y prosaica entorno a mi concepción del deporte con cierta perspectiva una vez que he dejado estar dentro de la centrifugadora de la primera línea de gestión pública y deportiva.

			Este libro llega en un momento en el que España —como tantos otros países— se enfrenta a desafíos enormes, una crisis de salud pública marcada por el sedentarismo, un sistema educativo tensionado por la digitalización y el cambio social, desigualdades persistentes entre hombres y mujeres, un reto demográfico que amenaza la cohesión territorial, la urgencia climática, la necesidad de modernizar la gestión pública y un ecosistema deportivo que, pese a su fuerza, requiere dirección estratégica y estructuras más modernas.

			La pandemia aceleró una reflexión colectiva, necesitamos una sociedad más activa, más resiliente y saludable. Comprendimos que el bienestar no es accesorio, es fundamental. Que el movimiento es esencial. Que el deporte no es un lujo, sino un pilar de vida. Y, al mismo tiempo, la nueva Ley del Deporte1 abrió un marco inédito para reconocer derechos, ordenar estructuras y ampliar la visión del deporte más allá de la competición.

			Este libro aparece ahora porque el país se encuentra en el punto exacto donde es posible —y necesario— dar un salto histórico, pasar de un modelo deportivo basado en la suma de voluntades a un modelo basado en una estrategia nacional de bienestar, desarrollo e igualdad. Porque el deporte español ya no puede seguir creciendo solo desde la intuición, el desconocimiento, la incompetencia o el voluntarismo, necesita planificación, liderazgo, gobernanza moderna y una hoja de ruta clara.

			Este libro, humildemente, quiere contribuir a esa transformación, a la formación de personas que serán o son profesionales del ámbito del deporte y la gestión. Quiere ayudar a construir un país más activo, más saludable, más cohesionado y fuerte. Quiere situar el deporte donde siempre debió estar, en el centro del progreso colectivo.

			
				
					1	Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte en España, vigente desde el 1 de enero de 2023, regula la organización y práctica deportiva, reconociendo el deporte como un derecho esencial y un sector de interés público

				
			

		

	
		
			PARTE I
EL SENTIDO PROFUNDO DEL DEPORTE COMO FENÓMENO SOCIAL

		

	
		
			Capítulo 1

			El deporte como hecho social global

			Hay conceptos que viven incrustados en el día a día de un país hasta el punto de que nos acostumbramos a ellos sin darnos cuenta de su verdadera fuerza. El deporte es uno de ellos. Lo vemos en la televisión, en los patios de los colegios, en los parques, en las conversaciones cotidianas, en los éxitos de nuestros deportistas y, cada vez más, en las políticas públicas, en la economía y hasta en la diplomacia internacional. Pero ¿qué es realmente el deporte? ¿Una actividad física? ¿Una competición? ¿Una industria? ¿Una herramienta educativa? ¿Un fenómeno cultural? ¿Un espacio de identidad colectiva?; no me voy a poner redicho, ni académico, ya que la respuesta es, todo a la vez.

			El deporte ha evolucionado desde ser un entretenimiento y una forma de ocio físico para convertirse en uno de los grandes vectores de cohesión social de nuestra era, una herramienta de salud pública, un motor económico y un espacio donde se libran batallas simbólicas esenciales para el progreso de nuestra sociedad: la igualdad, la inclusión, la sostenibilidad, la lucha contra el racismo, la diversidad, el territorio y la protección de la infancia, entre otras muchas.

			Un fenómeno transversal y omnipresente

			Si queremos entender el papel transformador del deporte, debemos empezar por reconocer que ningún otro ámbito social combina un alcance tan transversal. El deporte toca simultáneamente a la economía, a la salud pública, a la educación, a la cultura, a los valores democráticos, a la igualdad y la inclusión, al territorio, a la innovación y la tecnología, a la reputación internacional, a la identidad colectiva.

			Por eso, en sociología se ha descrito el deporte como un hecho social pleno, algo que no solo afecta a las personas que lo practican, sino al conjunto de las dinámicas sociales y políticas de un país. En España, como en la mayoría de las sociedades avanzadas, esta transversalidad ha alcanzado un nivel sin precedentes.

			No es casualidad. La sociedad ha cambiado. Las expectativas han cambiado. El bienestar ha cambiado. Y el deporte se encuentra —quizás sin darse cuenta— en el corazón de esas transformaciones.

			Del deporte entendido como juego al deporte entendido como política de Estado

			Durante gran parte del siglo xx, el deporte se entendía sobre todo como juego, competición o espectáculo. Parte esencial del tejido cultural, sí, pero difícilmente asociado a políticas estructurales de país.

			Hoy eso ya no es así. El deporte se ha institucionalizado, profesionalizado, socializado y politizado. Esto no significa que haya perdido su esencia lúdica, sino que sus implicaciones han crecido enormemente. Su presencia en la agenda pública no es casual. En la actualidad, España tiene más de 10 millones de personas practicando deporte de
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