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«Dentro de veinte años, estarás más decepcionado por lo que no hiciste que por lo que hiciste.

Explora, sueña y descubre».

Mark Twain
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Presentación

Atrévete a ser creativo
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Existe una cierta confusión sobre lo que significa ser creativo. Ser creativo no es sinónimo necesariamente de genial. Tampoco hace falta ser excéntrico para ser creativo. Y puedes ser muy creativo y no tener talento para las artes plásticas.

No hace falta pensar en cosas raras para tener buenas ideas. Huevos fritos con jamón es un plato sencillo, pero con mucha enjundia. Y delicioso, como el pan con chocolate.

Ser creativo es tener ideas nuevas y útiles, nada más y nada menos. Nuevas quiere decir que nunca las hayas tenido, no que no se le hubieran ocurrido antes a nadie. Las ideas absolutamente originales, aunque las hay, son sumamente escasas porque hay mucha gente en el mundo con problemas similares, y raro es el problema que no es común para muchos, de modo que resulta improbable que no haya nadie que no haya pensando antes en alguna de las posibles soluciones, si las hay.

A tener ideas geniales no se aprende, pero se puede aprender a desarrollar la creatividad. La capacidad de ser creativo consiste en adiestrar el pensamiento para aprender a cambiar y hacerlo a tiempo. Muchas cosas nos parecen difíciles porque no conocemos la receta o la técnica que las hace posibles. Y desaprovechamos oportunidades o nos complicamos la vida porque no nos atrevemos a saber hacer.

La mayor parte de las veces que hemos resuelto un problema que requería una solución creativa (no todos la precisan) hemos pensado: «¿Cómo no se me habrá ocurrido antes con lo sencillo que era?». De hecho, la mayoría de los problemas de visión creativa son problemas de visión de cerca. Los problemas que requieren visión creativa de lejos generalmente tienen que ver con alguna de esas ideas originales que son tan escasas.

En este libro te explicamos hasta qué punto la creatividad es fundamental para crear valor, qué puedes hacer para ser más creativo y cómo puedes poner en marcha los motores de la creatividad en tu vida, tu trabajo y tu empresa.

A lo largo de 21 breves apartados, exponemos por qué la actitud creativa es fundamental para crear valor (capítulo 1), qué factores pueden fomentar e inhibir la creatividad (capítulo 2) y cuáles son los motores que nos permiten desarrollar nuestras capacidades para ser más creativos (capítulo 3). Todos los apartados finalizan con ideas prácticas e indicaciones sobre cómo ser más creativo, aplicables al trabajo, el ámbito empresarial y la vida en general.

Atrévete a saber más para ser creativo, y a ser más creativo para saber mejor. Te explicamos la práctica para que practiques. Coordenadas y pautas, no consejos. Como respondió el músico y actor Steven Van Zandt al preguntarle el entrevistador de un programa de televisión acerca de qué consejo le daría a otro artista, «ya sabes, depende del estado de ánimo en el que me encuentre, pero la mayoría de las veces le digo a la gente que si necesitas un consejo no lo harás».1

Parafraseando a Bruce Springsteen, hablar de creatividad es como hablar de sexo: es mejor cuando se demuestra.2

¡Aquí! ¡Ahora! ¿Qué podrías hacer para ser más creativo?

Síguenos.
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Cómo ser más creativo
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	• Pregúntate qué te está frenando. ¿Qué te impide arriesgarte? ¿Qué está absorbiendo tu atención? Lo que absorbe tu atención te absorbe, y puede hacer que eches el freno. Pero recuerda que para cruzar hay que aventurarse, y a veces es cierto que, como aseveraba Séneca, no es porque las cosas sean difíciles por lo que no nos atrevemos, sino que es porque no nos atrevemos por lo que las cosas son difíciles.
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	• Define con precisión lo que buscas. Como dice Mihaly Csikszentmihalyi, los objetivos transforman un paseo aleatorio en una persecución. Cuanto más clara tienes la meta, más firme caminas hacia ella y mejor puedes canalizar tus esfuerzos creativos.




1 Entrevistador: «If you were to give him one advice….». «You know, it depends on what mood I’m in at the time, but most of the time I tell people if you need advice you’re not gonna make it» (Steven Van Zandt, entrevistado en el programa de televisión Skavlan, publicado en YouTube el 8 de septiembre de 2014; https://www.youtube.com/watch?v=9Jd3axy7fDY).

2 La frase original, tras ser preguntado en Storytellers (Sony Music, 2005) por el proceso creativo de componer canciones, fue «normalmente lo que puedo decir es que primero surgió la música o la letra; hablar de música es como hablar de sexo: es mejor cuando se demuestra»).


Capítulo 1

La actitud creativa y la creación de valor

 

1.1. Las notas saldrán
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Las ideas tienen consecuencias, y la falta de ideas también. El escritor Francis Scott Fitzgerald decía que «nuestras vidas se definen por las oportunidades, incluso las que perdemos».

La creatividad nos puede ayudar a aprovechar las oportunidades. En primer lugar, porque nos puede servir para ahorrar tiempo. Para aprovechar el tiempo lo primero es darse cuenta de que el tiempo cuenta desde el principio, y que el marcador se pone en funcionamiento al mismo tiempo que el reloj.
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Generar ideas es un trabajo difícil porque nadie nos enseña a hacerlo (Rajadell, 2019, 43). Pero se puede aprender a ser más creativo. Para ello se requieren dos cosas: alimentar una actitud creativa y conocer cómo realizar operaciones creativas. Es decir, voluntad y técnica, respectivamente.

La actitud creativa es la actitud de buscar soluciones de forma sistemática y ver cómo se pueden aprovechar los recursos disponibles. Consiste en cómo mejorar desde el punto de vista económico, organizativo o psicológico. Es decir, en cómo gestionar mejor la situación en la que uno se encuentra en una o varias de estas tres dimensiones de la utilidad.

Las operaciones creativas se refieren al modo en el que el pensamiento y la acción se desenvuelven para alcanzar objetivos vinculados a las dimensiones económica (esto es, cómo hacer que algo sea menos costoso), organizativa (cómo hacer
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