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PROLOGO

Caminando por los vericuetos de la filosofia juridica, Borris Barreau (profesor
de la Universidad de Lyon III) se encontré con la Prospectiva Estratégica,
que en 1958 habia propuesto Gaston Berger, y muy rapido percibi6 la apli-
cacion que esta disciplina tendria en los estudios juridicos. Asi se origind su
obra La prospective juridique (2020) que muy pronto, como las aves migrato-
rias, atraveso el Atlantico y hallo un clima intelectual favorable, primero en el
Departamento de Derecho de los Negocios de la Universidad Externado de
Colombia donde encontr6 la disposicion intelectual de un grupo de juristas
con una aguda vision del futuro, como Daniel Pefia Valenzuela (autor de la
presente obra), Luis Alfonso Gomez, Adriana Castro y Erik Castellanos. Mas
luego, corriendo el afo 2024, la Prospectiva Estratégica anido también en la
Universidad Nacional Autonoma de México donde igualmente otro elenco
de abogados (Walter Arellano, Diego Guerrero, Alberto Montero e Israel
Sandoval) imbuidos por la importancia de examinar el futuro acogieron con
mirada prometedora la simbiosis de la Prospectiva y el Derecho, en una obra
de reciente factura denominada: Introduccion a la prospectiva juridica.

No debe extrafiarnos que sea el Externado quien haya tomado el liderazgo
de la Prospectiva juridica, pues, por una parte, ha sido lider en Colombia en
el ambito del Derecho y, por otra, igualmente lo ha sido en el terreno de la
Prospectiva Estratégica, pues fue la primera institucion que abordé formal-
mente los estudios de futuro hace 25 afnos y, marc6 asi, un hito importante en
esta materia en América Latina.

Por todo lo anterior, tiene particular importancia la presente obra: Pros-
pectiva juridica en tiempos de disrupcion tecnologica liderada por el profesor
Daniel Pefia Valenzuela', en cuya factura involucra a nuevos prospectivistas

1 Abogado y candidato a Doctor (PhD) en Derecho, Universidad Externado de Colombia;
Maestria en “Propriété Intellectuelle, Accords Industriels et Droit des Nouvelles Tech-
nologies” (D.E.S.S.) de la Université Grenoble Alpes, Francia; Master en Leyes (LL.M)
en “Corporate and Commercial Law” de la Universidad de Londres-University College
London, UCL; Curso de Derecho Internacional en la Academia de Derecho Internacio-
nal, La Haya, Paises Bajos; Diplomado en Arbitraje Internacional por la ICC Advanced
Arbitration Academy for Latin America de la Camara de Comercio Internacional. Profesor
Emérito y Docente Investigador en la Universidad Externado de Colombia. Arbitro de
las Camaras de Comercio de Bogota y Medellin. Socio de Pefia Mancero Abogados.
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del Derecho que gustosamente lo acompanan en esta travesia intelectual; me
refiero a los colaboradores del autor de la obra.

Gaston Berger, el padre de la Prospectiva Estratégica, la concibié como
una “antropologia del futuro”, es decir, como una disciplina que fuera capaz
de reconocer y analizar el comportamiento de los seres humanos del manana.
Esta “antropologia” del mafana estima que la realidad esta conformada por
dos tipos de fenomenos: las tendencias y los factores de incertidumbre.

Las tendencias son hechos que se gestaron en el pasado y que en el pre-
sente solo pasan delante de nosotros porque poseen la fuerza suficiente para
continuar con brio hacia el futuro.

Los factores de incertidumbre constituyen la mayoria de los hechos que
integran la realidad y, como podemos suponer, sobre ellos solo poseemos
dudas y vacilaciones

LLa Prospectiva Estratégica aborda ambos tipos de fenomenos. Con res-
pecto a las tendencias, la Prospectiva propone una actitud “preactiva”, que
consiste en reconocerlas y manejarlas. En relacion con los hechos de incer-
tidumbre, la Prospectiva asume una actitud “proactiva” que se traduce en la
administracion de estos fenomenos, es decir, en su organizacion, direccion,
coordinacion y control. Con este fin, propone un modelo cuyo punto central
esta constituido por el disefo de diferentes alternativas de futuro o “escena-
rios”, de los cuales se elige uno de ellos para construirlo por medio de estra-
tegias y asi llevar a cabo una auténtica “gestion de la incertidumbre”.

LLa obra del profesor Daniel Pefia Valenzuela, que estamos analizando,
acude a la exploracion de una tendencia de crucial importancia para la vida
del futuro, como es la presencia cada vez mayor del mundo “inteligente” que,
segun el pensamiento de La Cuarta Revolucion Industrial de Klaus Schwab
fue el resultado de la migracion de lo “analogico” a lo “digital” y, de alli, a lo
“inteligente”, y, que, segin Jo€l de Rosnay, ira a comprometer todas las moda-
lidades de la vida de los seres humanos. Aqui se generan retos esenciales para
la vida del manana, por ejemplo: la produccion de bienes sera completamente
“automatizada”, la prestacion de los servicios estara soportada en plataformas
cada vez mas “inteligentes”. ILa primera consecuencia de esta “robotizacion”
la veremos en el desempleo, porque el robot es capaz de remplazar al ser hu-
mano de manera mas perfecta, en labores de tipo repetitivo que son la gran
mayoria de los empleos de la base de la piramide laboral.

Dice Rosenay que nos estamos convirtiendo en “seres humanos aumen-
tados” gracias a la inteligencia artificial porque tenemos facultades con las
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que antes no contabamos. Por ejemplo: con una interfase tan sencilla como
el celular podemos estar presentes en varios sitios a la vez; podemos hablar,
entender, leer y escribir en varios idiomas; tenemos acceso a informacion en
tiempo real y somos capaces de entender el funcionamiento interno de nuestro
organismo, igualmente en tiempo real.

Algo parecido sucede con el profesional del futuro. Debera ser un “profe-
sional aumentado” porque tendra el reto de valerse de las plataformas inteli-
gentes para hacer mejor su trabajo. En el campo del Derecho, estos algoritmos
estan a la orden del dia: desde “Legalzoom”, pasando por “Ross de IBM” y
“Rocketlawyer” hasta el “Chat GPT” que es capaz de reconocer la jurispru-
dencia de multitud de casos y redactar un Recurso de Peticion, una Tutela e
incluso una Sentencia de manera casi perfecta, citando las leyes y normas a
que da lugar. Sin embargo, la prudencia ensefia que el abogado debe tomar
estas ayudas simplemente como una base de la tarea que le encomiendan,
porque el documento definitivo no es el que sefiala el algoritmo sino el que es
aprobado finalmente por el profesional del Derecho.

En resumen, el mundo del futuro esta lleno de desafios cuyo analisis es el
quehacer de la Prospectiva Estratégica. Desafios que colocan en evidencia la
funcion de las profesiones del mafiana, y el Derecho no es la excepcion. Esto
hace loable y plausible a la “Prospectiva juridica” como una nueva disciplina
que esta demostrando que las Ciencias Juridicas son conscientes de los cam-
bios que se avecinan para el mundo del mafana, ante los cuales es necesario
reaccionar preactiva y proactivamente, es decir, anticipandonos al mundo que
viene para disponerlo y construirlo de la mejor manera.

El trabajo del profesor PenaValenzuela y sus colaboradores esta enmarcado
en este empenio y esta obra, que ellos titularon Prospectiva juridica en tiempos de
disrupcion tecnologica es una excelente manifestacion de “Antropologia prospec-
tiva” con la cual sonaba, Gaston Berger, el padre fundador de esta disciplina.

Francisco José Mojica

Director Catedra UNESCO en “Estudios de Futuros
para el desarrollo y la competitividad”

Universidad Externado de Colombia, 2025
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PRESENTACION

La agenda del Grupo de Investigacion en Derecho Internacional y de los Nego-
cios, y, en particular, de la linea de investigacion en comercio electronico, con
inicio de actividades septiembre de 1999 y que ha contado con la direccion del
profesor Daniel Pefia Valenzuela, convergio con la disciplina de la Prospec-
tiva. Esta conversacion interdisciplinar fue facilitada por encuentros con el
profesor Francisco José Mojica PhD.; fundador y otrora director del Centro
de Pensamiento Estratégico y Prospectiva de la Facultad de Administracion
de Empresas del Externado y ahora director Cdtedra UNESCO en Estudios de
Futuros para el desarrollo y la competitividad. Rapidamente, las conversaciones
pasaron a cultivar la curiosidad investigativa que vio sus primeros resultados en
propuestas académicas en materias de posgrado, incorporacion en las activida-
des de educacion continuada y extension, y en reflexiones que mensualmente
vieron camino de divulgacion a través del blog de Derecho de los Negocios™.

En el anterior contexto, esta entrega es el resultado del abordaje interdis-
ciplinar. En forma de libro de divulgacion, presentamos la obra titulada Pros-
pectiva juridica en tiempos de disrupcion tecnologica como uno de los productos
académicos afin a la linea de investigacion en comercio electronico, con mas
de dos décadas de actividades, y como parte de un proyecto adscrito a una
nueva linea de investigacion en Prospectiva y Derecho.

El investigador principal de esta obra, Daniel Pena Valenzuela, profesor
ordinario del Externado y curioso investigador, ha promovido en sus anos de
trabajo el abordaje de tematicas de coyuntura propias de la adopcion de las
tecnologias y el Derecho. Ademas, ha acompanado diversas generaciones de
jovenes investigadores que incursionaron en estos temas desde el rol de mo-
nitores de la linea de investigacion. Como resultado de su actividad docente,
ha participado también en la formacion de los profesionales y especialistas
cautivos que adelantaron programas formales o de educacion continuada
de la facultad de Derecho, la facultad de Finanzas Gobierno y Relaciones
Internacionales y la Facultad de Administracion de Empresas. Adicional-
mente una prolifera produccion académica en diversos formatos de articulo

2 El texto original fue publicado en el blog del Departamento de Derecho De los Negocios
(ahora integrado al Departamento de Derecho de la Empresa y los Mercados).
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de revista, libros, entradas al blog? y recientemente en episodios de podcast.
Ahora se encuentra con los que fueran en tiempos pasados sus estudiantes,
quienes han seguido en la senda trazada, y donde ha germinado la semilla de
la inquietud académica e identificacion de soluciones propositivas desde la
disciplina juridica.

Emulando la dinamica propia de la formacion de investigadores, varias
series de monitores y auxiliares de investigacion le han colaborado con el pro-
posito de consolidar ordenadamente las reflexiones mas recientes. Los rela-
ciono conforme su participacion en el proyecto en orden cronologico: Andrés
José Sanchez, Maria Alejandra Figueroa, Stephania Padua, Ana Maria Gil,
Mariana Naranjo, Valeria Quintero. Todos ellos testigos y beneficiarios de la
generosidad académica y vocacion de formador. Ahora adjudicatarios de la
posta para continuar aportando a la construccion de soluciones juridicas de
cara a las realidades economicas dadas por las tecnologias de informacion y
comunicaciones.

* %k % k¥

LLa obra aborda principalmente la introduccion a la interrelacion entre la
Prospectiva y Derecho (Parte I) y pasa a presentar reflexiones especificas de
la Prospectiva del Derecho y la Disrupcion Tecnologica (Parte II). En pala-
bras del Prologo del profesor Francisco José Mojica, es una respuesta natural
alas dinamicas cambiantes y al 7o/ propositivo que desde la disciplina juridica
podemos ofrecer. LLa primera parte, entonces, desarrolla la dimension tedrica
de la prospectiva aplicada al Derecho: define conceptos, explica métodos y
sitta historicamente la relacion entre cambios tecnologicos y transformaciones
juridicas. En ella se exponen las bases para entender la Prospectiva como una
herramienta de anticipacion normativa frente a los riesgos y oportunidades
de la revolucion digital.

Los conceptos estudiados en la primera parte de la obra se materializan
en analisis practicos y en la identificacion de posibles escenarios futuros para
el Derecho. Es asi como en la segunda parte, retine ejemplos aplicados de
Prospectiva juridica, construidos a partir de ensayos y columnas publicadas

3 Eltexto original fue publicado en el blog del Departamento de Derecho De los Negocios
(ahora integrado al Departamento de Derecho de la Empresa y los Mercados).
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por el profesor Daniel Pefia Valenzuela en el blog de Derecho de los Negocios en
el periodo entre 2015 y 2025*. Los textos han sido cautamente seleccionados,
organizados para darlos a conocer en un indice tematico que se presenta en la
obra. Alli se abordan casos concretos sobre plataformas digitales, ciberseguri-
dad, inteligencia artificial, big data, neurociencias, metaverso, Smart Contracts
y otras tecnologias emergentes.

De esta manera, la obra combina reflexion teorica y observacion empirica,
y ofrece al lector un puente entre la abstraccion conceptual y los problemas
juridicos reales que hoy desafian a los ordenamientos juridicos.

PRIMERA PARTE: PROSPECTIVA Y DERECHO

Enla primera parte, el libro inicia con una introduccion a la Prospectiva como
disciplina que estudia los futuros posibles, probables y deseables. No se trata
de adivinar el porvenir, sino de construir escenarios mediante el analisis siste-
matico de tendencias, rupturas, incertidumbres y actores. Aplicada al ambito
juridico, la Prospectiva juridica permite anticipar conflictos normativos, vacios
regulatorios y tensiones entre valores fundamentales, a partir de los cambios
tecnologicos, economicos y sociales que ya estan en marcha.

En esta primera parte se explica como la Prospectiva se diferencia de otros
enfoques tradicionales del Derecho. Mientras la dogmatica juridica suele
ser predominantemente retrospectiva (parte de la norma vigente y de los
precedentes), la Prospectiva invita a mirar hacia adelante, a preguntarse qué
pasara con las instituciones juridicas cuando se consoliden fendmenos como
la automatizacion masiva, la economia de plataformas, la inteligencia artificial
generativa o el uso intensivo de datos personales.

Posteriormente, la obra desarrolla el vinculo entre Prospectiva, Tecnologia
y Derecho. Se destaca que la aceleracion tecnologica desestabiliza categorias
juridicas tradicionales, como la responsabilidad civil y penal, la autoria, la per-
sonalidad juridica, la territorialidad de las normas o la nocion de prueba. La
aparicion de plataformas que operan globalmente, de algoritmos opacos que
toman decisiones automatizadas o de entornos virtuales como el metaverso,
obliga a repensar los fundamentos del derecho privado, del derecho publico

4 Eltexto original fue publicado en el blog del Departamento de Derecho De los Negocios
(ahora integrado al Departamento de Derecho de la Empresa y los Mercados).
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y del derecho econémico. LLa Prospectiva juridica, en este contexto, permite
identificar qué instituciones requieren actualizacion, cuales pueden adaptarse
y cuales podrian volverse obsoletas.

Otro eje central de la primera parte es el analisis de las revoluciones in-
dustriales como marco histdrico de la relacion entre tecnologia y Derecho.
El libro repasa como cada revolucion industrial —desde la mecanizacion y el
uso del vapor, pasando por la electricidad y la produccion en masa, hasta la
informatica y la digitalizacion— ha generado crisis y reajustes en los sistemas
juridicos. Con la actual revolucion digital, marcada por la convergencia de
inteligencia artificial, blockchain, internet de las cosas, robotica y plataformas,
el impacto se vuelve exponencial y rompe fronteras entre lo fisico y lo virtual.
Esta revision historica sirve para mostrar que el Derecho siempre ha respon-
dido, aunque a veces tarde, y que la Prospectiva ofrece una herramienta para
acortar esa brecha temporal.

La primera parte cierra con unas conclusiones que subrayan la necesidad
de incorporar la Prospectiva en la labor legislativa, judicial, administrativa y
empresarial. El autor plantea que los operadores juridicos deben aprender a
trabajar con escenarios, a identificar sefiales débiles de cambio y a dialogar con
otras disciplinas (economia, sociologia, ingenieria, ciencias de la computacion,
neurociencias) para comprender el alcance de las tecnologias disruptivas.

SEGUNDA PARTE: PROSPECTIVA DEL DERECHO
Y DISRUPCION TECNOLOGICA

La segunda parte del libro transforma la teoria en practica. Reine multiples
ensayos en los que Daniel Pena Valenzuela analiza, desde una perspectiva
prospectiva, problemas juridicos generados por la digitalizacion y la innova-
cion disruptiva. Estos textos, originalmente publicados en el blog de Derecho
de los Negocios’, ahora compilados y organizados tematicamente, ilustran los
desafios que enfrentan los Estados, las empresas, los jueces y los ciudadanos
en el ecosistema digital.

Un primer bloque de temas se ocupa de las plataformas digitales y del
ecosistema de la economia colaborativa. Alli se examinan, por ejemplo, los

s Eltexto original fue publicado en el blog del Departamento de Derecho De los Negocios
(ahora integrado al Departamento de Derecho de la Empresa y los Mercados).
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conflictos entre Uber y los taxistas en Colombia, los debates sobre la ilegali-
dad o legalidad de ciertos modelos de negocio, y la tension entre innovacion,
competencia y proteccion de derechos adquiridos. Como gran conclusion,
el autor, plantea que la gobernanza del ecosistema digital no puede reducirse
a prohibiciones o a la defensa de intereses gremiales, sino que debe buscar
equilibrios dinamicos que integren eficiencia economica, proteccion al con-
sumidor, garantias laborales y seguridad juridica.

En este mismo contexto, aparece la discusion sobre el cyberbullying, la res-
ponsabilidad de las plataformas y la proteccion de derechos fundamentales en
entornos digitales. A partir del analisis de decisiones de la Corte Constitucio-
nal colombiana, se evidencia como el derecho constitucional se ha adaptado a
una realidad en la que la violencia, la discriminacion y el dafo reputacional,
en general, la afectacion a derechos fundamentales que se amplifican a través
de redes sociales y sistemas de mensajeria.

Dedica varios apartes a la relacion entre blockchain, Smart Contracts y
criptomonedas. Desde una perspectiva prospectiva, se analiza como la des-
centralizacion, la tokenizacion de activos y la automatizacion de contratos
pueden alterar los mecanismos tradicionales de confianza, intermediacion y
cumplimiento. Surgen preguntas sobre la validez de los Smart Contracts, la
prueba de su contenido, la interpretacion de clausulas automatizadas y la res-
ponsabilidad en caso de fallos del codigo o de vulnerabilidades de seguridad.

El libro también aborda el fenomeno de la “uberizacion” del Derecho y
la aparicion de legaltech y plataformas que intermedian servicios juridicos. Se
estudian sus efectos sobre la organizacion de las firmas de abogados, las opor-
tunidades para jovenes profesionales, la justicia digital, el arbitraje en linea y
los riesgos de profundizar desigualdades territoriales y de acceso a la justicia.

Otro bloque tematico importante gira en torno a la ciberseguridad, el
ciberespacio y la ciberdefensa. Se analizan las armas de ciberataque y ciber-
defensa, el ciberespionaje, la politica pablica de ciberdefensa en Colombia y
los desafios que la inteligencia artificial plantea para la seguridad nacional.
Desde la perspectiva prospectiva, se proyectan escenarios de conflicto hibri-
do, ataques a infraestructuras criticas y estrategias estatales para proteger la
soberania digital y los derechos de los ciudadanos.

Finalmente, la obra explora campos de frontera como las neurociencias
y el metaverso. En el caso de las neurociencias, se analizan las implicaciones
juridicas de tecnologias capaces de acceder, modificar o interpretar informa-
cion cerebral, lo que abre debates sobre identidad personal, privacidad mental,
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responsabilidad penal y proteccion de datos neurobiologicos. Respecto del
metaverso, se examinan problemas de comercio electronico transfronterizo,
localizacion de servicios, verdad procesal y prueba en entornos inmersivos, asi
como las posibles adaptaciones que requeriran los tratados de libre comercio
y las normas de derecho internacional privado.

* %k %k k¥

El abordaje conceptual de la interrelacion entre la Prospectiva y el Derecho
y la compilacion de las entregas mensuales de aportes al blog®, se consolida
ahora en esta obra que presenta a la comunidad practica y académica no solo
la evolucion, las preguntas que atn estan sin resolver, sino también reflexio-
nes que aportan a ofrecer soluciones desde la disciplina juridica. Con ello se
invita a continuar con el estudio prospectivo del derecho, de cara a la quinta
revolucion industrial”.

Como bien lo hemos ya conversado con el profesor Francisco José Mojica,
la disciplina de la Prospectiva es un campo de conocimiento que nos invita
a tomar accion en la construccion del futuro proximo y del distante. Desde
la ciencia juridica podemos adoptar una aproximacion proactiva, y con ello
superar una aproximacion reactiva que historicamente se nos ha endilgado.
Esto nos llevara a confirmar el aporte en la construccion del futuro integran-
do las visiones de sostenibilidad al estudio de las novedades tecnologicas que
influyen y condicionaran de diversas maneras en nuestra interaccion cultural,
economica y social.

Adriana Castro Pinzon
Universidad Externado de Colombia
Bogota, noviembre de 2025

6 Eltexto original fue publicado en el blog del Departamento de Derecho De los Negocios
(ahora integrado al Departamento de Derecho de la Empresa y los Mercados).

7 Ver, Alok Medikepura Anil, “Como la convergencia tecnologica esta abriendo el paso a la
quinta revolucion industrial”, Foro Econémico Mundial (es.weforum.org), 13 de enero de
2025, https://es.weforum.org/stories/ 2025/ 01/ como-la-convergencia-de-la-tecnologia-
abre-el-paso-a-la-quinta-revolucion-industrial /
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I. INTRODUCCION A LA PROSPECTIVA

LLa consciencia sobre el tiempo nos permite alejarnos de la nada y de la eter-
nidad que durante mucho tiempo fueron los dos extremos que acompanaban
la vida de los seres humanos. Nuestro futuro, colectivo e individual, depende
de nuestro presente. Construir los escenarios, las alternativas y las rutas para
llegar a un objetivo determinan la manera como se debe interpretar la actua-
lidad. El futurismo, desde la perspectiva norteamericana y la Prospectiva,
de la tradicion europea, convergen en el analisis cientifico del porvenir. Nos
abren la ventana para la esperanza y el optimismo, como consecuencia de la
aplicacion de metodologias que permitan trazar caminos y construir una hoja
de ruta para la obtencion de resultados y la concrecion de objetivos.

La Prospectiva estudia la preparacion del porvenir, como quiera que este
no se prevé, sino que se prepara. Los estudios de Prospectiva parten de una
premisa inicial: el futuro no esta escrito, debe construirse a través de la re-
flexi6n y la accion. Por consiguiente, el futuro debe condicionar la consciencia
respecto a la actualidad y las acciones del presente de manera tal que estas
deben tener como proposito construir el porvenir deseado, lo que se pretende,
los objetivos y los fines.

El estudio de la Prospectiva aplicada al Derecho muestra la hoja de ruta
y los desarrollos que trae consigo para la profesion y la ciencia juridica la
buasqueda de escenarios de futuro en que se solucionen problemas como:
la morosidad en los procesos y en las decisiones, la corrupcion o la insuficiente
aplicacion de soluciones tecnologicas. Ia Prospectiva permite el analisis de
los sistemas normativos y su aplicacion de la mano de las tecnologias novedo-
sas, emergentes y disruptivas que han surgido de manera reciente y la forma
como los abogados en el futuro deben estar preparados para hacer frente a los
desafios que esto supone. La extension del fenomeno juridico en la sociedad
se explica porque las normas y la regulacion tienen como funcion anticipar
conductas relevantes, atribuir consecuencias a las mismas -a veces sancionato-
rias o también incentivar que ocurran—y contribuir a que la sociedad como un
todo actie de manera mas coherente y consecuente con principios fundantes
que aparecen en la Constitucion y en la ley.

Este capitulo analiza el concepto de Prospectiva en su definicion y campo
de accion con el marco conceptual necesario para estudio del Derecho con
una optica futurista. Posteriormente, se estudian los alcances de esta actitud,
esto es, las razones que fundamentan la Prospectiva y las finalidades que esta
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persigue, donde reside su particular importancia. Finalmente, se pondran de
presente los métodos y herramientas de los cuales se sirve la Prospectiva para
alcanzar sus metas, es decir, la forma como se pone en practica la Prospectiva.

A través de una aproximacion conceptual a la Prospectiva, se estudia su
aplicacion en el campo del Derecho, con miras a preparar al lector y a los
futuros abogados en novedosos campos del Derecho, que actualmente se en-
cuentran en desarrollo, ejerciendo esta area del saber con una vision diferente
a la idea tradicional del profesional del Derecho.

Lasaproximaciones a la Prospectiva pueden ser utilizadas en las areas mas
tradicionales de las ciencias juridicas que tienen una tradicion que se remonta
amuchos siglos atras, como aquellas mas novedosas que atin se encuentran en
construccion, con miras a ser desarrolladas y reguladas desde la 6ptica norma-
tiva. De manera transversal, el ejercicio de la Prospectiva permite anticipar la
mejor manera de construir sistemas normativos que permitan su aplicacion
practica con resultados eficaces, pero también anticipar fendmenos sociales que
deben ser aprehendidos por el Derecho para recoger cambios sociales. En la
agenda de temas que la Prospectiva hubiera podido anticipar como relevantes
para el Derecho que hasta hace poco no lo eran, por ejemplo, se encuentran:
la eutanasia, la familia multiespecie, la ciberseguridad, el ciberacoso y la per-
sonalidad juridica de los recursos naturales.

Segun el Diccionario de la Real Academia de la LLengua Espaiiola, la Pros-
pectiva es el “Conjunto de analisis y estudios realizados con el fin de explorar
o de predecir el futuro en una determinada materia”. El origen etimoldgico
proviene del latin prospectious, que significa mirar hacia adelante o prever. En
consecuencia, desde sus origenes etimologicos la prospectiva ostenta una in-
tima relacion con la prediccion del futuro; empero, los avances en este campo
muestran que los estudios de Prospectiva se alejan cada vez mas de la previ-
sion para adentrarse en el campo de la accion, es decir, no es suficiente con
predecir, en la medida de lo posible, los acontecimientos del porvenir, sino que
debe visualizarse el futuro deseado con la finalidad de llevar a cabo las medi-
das necesarias para que dicha visualizacion se haga realidad en el largo plazo.

Por su parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economi-
cos-OCDE, define la Prospectiva como “el conjunto de tentativas sistematicas

8 Real Academia Espaiiola, Diccionario de la lengua espaiiola, 23.* ed., s.v. “prospectiva”.
Consultado en: https://dle.rae.es.
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para observar a largo plazo el futuro de la ciencia, la tecnologia, la economia
y la sociedad con el proposito de identificar las tecnologias emergentes que
probablemente produzcan los mayores beneficios economicos y/ o sociales™.
Con base en este acercamiento, la Prospectiva constituye, antes que nada, una
herramienta de observacion a largo plazo que busca identificar de manera anti-
cipada aquellos sucesos que tienen alta posibilidad de producirse y que tienen
la virtualidad de producir gran impacto social, tecnologico o econdmico en
los afios proximos. A estos sucesos se los denomina los gérmenes del cambio™.
Segun el Foro Economico Mundial

La prospectiva es un conjunto de enfoques que ayudan a explorar, imaginar y
anticipar el futuro de forma abierta pero estructurada. Puede ayudar a identificar
y explorar los retos y oportunidades que surgen de las multiples sefiales y motores
de cambio que configuran el futuro. También es fundamental para fundamentar
las decisiones y actuar como desencadenante del desarrollo de opciones estraté-
gicas en un contexto lleno de incognitas™.

Como base fundamental de la Prospectiva esta el reconocimiento y la acepta-
cion de que el futuro es un espacio de posibilidades que no puede predecirse;
no obstante, es manifiesta la necesidad de construir en el largo plazo y de
adoptar visiones periféricas y sistémicas, asi como la inclusion de una multi-
plicidad de perspectivas para superar posibles sesgos individuales y de grupo.

Por otro lado, la doctrina reciente considera la Prospectiva como “la cien-
cia que estudia el futuro para comprenderlo y poder influir en €I Notese
entonces, como uno de los principales objetivos de la Prospectiva es tener
injerencia e influencia sobre el porvenir a través de acciones que se materia-
lizan en el tiempo presente y no simplemente hacer una prediccion. De igual
forma, Mojica, caracteriza la Prospectiva como un proceso cognitivo, mediante
el cual se pretende representar los eventos que podrian llegar a presentarse,

9 OCDE, “What is Foresight?”, OECD Foresight Manual, 2001. Consultado en: https://
www.oecd.org

10 Michel Godet, From Anticipation to Action: A Handbook of Strategic Prospective, Paris,
UNESCO, 1994.

11 Foro Econémico Mundial, “Strategic Intelligence: Global Foresight”, 2020. Consultado
en: https://intelligence. weforum.org

12 Ibon Astigarraga, Prospectiva: herramientas para la gestion estratégica del futuro, Bilbao,
Universidad del Pais Vasco, 2016.
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es decir, los futuros posibles, pero especialmente lo que nos gustaria que se
volviera una realidad, nuestros proyectos y deseos®.

Por consiguiente, la Prospectiva no se ve limitada a la prediccion del futuro
o de los sucesos que tienen una alta probabilidad de realizarse, al contrario,
la finalidad Gltima de la Prospectiva es elaborar un proyecto del futuro, un
avenir deseable, para que, en funcion de dicho proyecto general o especifico
con metas y objetivos definidos, se disefie y ejecute un plan de accion en el
tiempo presente. Para Lechner “también la mirada al futuro es interesada y
visualiza, a partir de determinadas experiencias y orientaciones, las oportu-
nidades y los riesgos posibles™.- Desde el punto de vista de la Prospectiva,
los suefios y las aspiraciones son la principal fuente de accion, como quiera
que son los objetivos por conseguir y las metas por lograr los que explican las
acciones del presente, dicho de otro modo: se actiia de determinada manera
porque se quiere conseguir tal o cual objetivo.

Desde la 6ptica de la Prospectiva el futuro no esta escrito ni predetermina-
do por fuerza alguna, sino que, es posible para los seres humanos construirlo
a partir de su voluntad, de una intencion que se hace realidad, razon por la
cual resulta claro que la Prospectiva constituye una herramienta que ayuda a
cimentar el futuro con base en la planeacion y la prevision.

Para Godet,

La prospectiva, sea cual sea, constituye una anticipacion (preactiva y proactiva)
para iluminar las acciones presentes con la luz de los futuros posibles y desea-
bles. Prepararse ante los cambios previstos no impide reaccionar para provocar
los cambios deseados. Dentro de la logica del triangulo griego, el color azul de
la anticipacion solo puede transformarse en el verde de la accion con el amarillo
de la adaptacion de los actores implicados® .

En cuanto al origen de la Prospectiva no existe una respuesta univoca al
respecto, como quiera que algunos defienden la idea segtn la cual el concepto

13 Francisco Mojica, La construccion del futuro: una introduccion a la prospectiva estratégica
Bogota, Universidad Externado de Colombia, 2008.

14 Norbert Lechner, Los patios interiores de la democracia: subjetividad y politica, Santiago de
Chile, FLLACSO-Chile, 1988.

15 Michel Godet y Philippe Durance, La prospectiva estratégica para las empresas y los terri-
torios, Paris, Dunod, 2007.
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de Prospectiva tiene sus origines en la década de 1950, de la mano de los pensa-
dores franceses Berger y Jouvenel'®, dos de los pioneros de esta disciplina. Sin
embargo, podria decirse que, a pesar de que el término Prospectiva es relati-
vamente reciente, el enfoque que pone en marcha y por el cual esta actitud se
ha caracterizado a través de los afios, se ha utilizado desde hace siglos, hasta el
punto de que se encuentran referencias tan lejanas como el imperio romano".
Dicha posicion encuentra su fundamento en los multiples acercamientos de
las civilizaciones antiguas hacia la prediccion del futuro. En la antigiiedad los
métodos de adivinacion del futuro estaban asociados a caracteristicas fisicas
como las lineas de las manos, o al contenido de los suefios, pero también a
objetos que servian de mediadores como la bola de cristal o la alineacion de
los astros de una determinada manera. No obstante, es claro que un analisis
riguroso de los posibles eventos que pueden presentarse en el futuro, mol-
deando asi las acciones del presente con fundamento en un porvenir deseado,
es una técnica que ha sido decantada desde el siglo XX.

La Prospectiva permite construir una vision a largo plazo, teniendo en
cuenta los fendomenos mas importantes del presente, que pueden tener una
injerencia mayuscula en el futuro, al igual que las probabilidades de que deter-
minado evento ocurra. Como consecuencia, se elabora un plan de accion con
una serie de escenarios posibles y se desarrolla uno que se acomode de la mejor
maneraa los intereses de la organizacion (empresa, Estado, territorio, Nacion,
comunidad, en fin). Con ese plan se moldean las acciones del presente y se
planifican aquellas del corto y mediano plazo con el fin de concretar el futuro
deseado en el largo plazo. Cabe resaltar que la planificacion e implementacion
de laaccion debe venir acompanada de la apropiacion de la estrategia, es decir,
los miembros de la organizacion deben interiorizar y apropiarse de la accion
que se va a llevar a cabo como si fuese la propia, con el objetivo de aumentar
las probabilidades de éxito.

Adicionalmente, la Prospectiva permite identificar tendencias y megaten-
dencias a nivel mundial que muestran el rumbo que estarian tomando el Dere-
cho con base en las nuevas tecnologias con el fin de identificar la forma como
LLa Cuarta Revolucion Industrial redefine la prestacion de servicios juridicos

16 Astigarraga, Prospectiva: herramientas para la gestion estratégica del futuro, op. cit.
17 Michel Godet, conferencia magistral en la Universidad Externado de Colombia, “La
prospectiva: clave para construir el futuro”, Bogota, 19 de febrero de 2016.
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en los proximos afos tanto para el operador juridico como para el usuario de
la justicia. Los servicios de justicia prestados por el Estado se pueden llevar a
cabo, integralmente, en linea sin que exista necesidad de desplazarse a los ac-
tuales juzgados y, en algunos casos, sin la intervencion de personas diferentes
a los usuarios de la justicia. Los escenarios virtuales creados por el metaverso
en el que se crea realidad virtual y aumentada sirven para las audiencias y,
por ejemplo, para la practica de pruebas, asi mismo con las aplicaciones de
inteligencia artificial se pueden construir procedimientos a la medida de cada
caso que respondan a las particularidades de los datos de la demanda y la re-
convencion sin cefiirse por reglas procesales generales.

Esto nos lleva a pensar que las necesidades que debera suplir un operador
juridico (magistrado, juez, abogados de parte y perito), y, por ende, las habili-
dades con las que debera contar son distintas a aquellas de las que actualmente
se ocupa'®. Teniendo este escenario en mente, un abogado puede guiar sus
acciones presentes para estar preparado para este avenir inevitable e, incluso,
liderarlo, mejorando considerablemente su profesion actual. I.a combinacion
de conocimiento en gestion de manejo de sistemas informacion, disefio legal y
el complemento con habilidades blandas como trabajar en equipo, comunicarse
eficazmente, resolver problemas, liderar y adaptarse a situaciones cambiantes.

La Prospectiva es una disciplina con una propuesta metodologica, toda
vez que cuenta con una tentativa sistematica y una voluntad de continuidad
en el tiempo. Asimismo, un elemento preponderante de esta disciplina es la
vision a largo plazo, esto es, lo que pueda ocurrir dentro de veinte, treinta o
cincuenta afios. De lo anterior se colige que una proyeccion de lo que podria
llegar a acontecer en los meses venideros o en el siguiente ejercicio fiscal no
constituye un estudio de Prospectiva.

Esta disciplina a su vez implica multiples areas del conocimiento, razon
por la cual tiene un caracter multidisciplinario y variado en la medida en que
aspectos economicos sociales y tecnologicos siempre estaran presentes. La
Prospectiva es multidisciplinaria y variable, toda vez que comprende estu-
dios estadisticos, economicos, sociales, regulatorios, juridicos, tecnologicos,
los cuales dependeran de la actividad concreta sobre la que se pretende hacer

18 Richard Susskind y Daniel Susskind, The Future of the Professions, Oxford, Oxford Uni-
versity Press, 2017.
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Prospectiva. No obstante, nuevas variables pueden ser tenidas en cuenta en
funcion del campo de estudio del que se trate. LLa capacidad de sistemas de
analitica de datos y big data permite incluir informacion, correlaciones e infe-
rencias a partir de un universo casi ilimitado de informacion. Asi, con respecto
a las ciencias juridicas nuevos elementos deberan ser tenidos en cuenta al rea-
lizar un estudio prospectivo, algunos de los cuales pueden no estar presentes
si se emprende la misma tarea en otra area de las ciencias naturales o sociales.

DIAGRAMA 1.
ELEMENTOS DEL CONCEPTO DE PROSPECTIVA

Adaptabilidad segun el Carécter metodolégico y
campo sistemético

Ambito juridico t Tentativa sistematica

Variables especificas Continuidad ordenada

Vision a largo plazo
[ Uso de analitica y big data
. 20 afios
Correlaciones Pfospectlva
30 afios
Inferencias
50 afios
Multidisciplinariedad y
variabilidad

|- Conocimientos
econémicos

- Conocimientos sociales

- Conocimientos
tecnolégicos

L. Conocimientos
regulatorios

\. Conocimientos
estadisticos

Fuente: Diagrama hecho con informacion propia y generado con ayuda de la herramienta de inteligencia artificial

“Napkin”.

Resulta pertinente trazar una linea divisoria entre dos conceptos que, si bien
son complementarios, no son equivalentes: estrategia y Prospectiva. Ambos se
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encuentran intimamente ligados, en cierta manera que uno lleva al otro y un
estudio adecuado los entremezcla hasta el punto de sostener que la relacion
entre ellos es inevitable®. No puede disenarse de manera correcta y adecua-
da una estrategia, entendida esta como los medios necesarios para alcanzar
un objetivo o proyecto previamente concebido, sin pensar de manera seria y
profunda en el futuro y, especialmente, el futuro a largo plazo, toda vez que
la incertidumbre que supone el futuro para cualquier tipo de organizacion,
entidad o personal amerita llevar a cabo un analisis de los multiples escena-
rios posibles a largo plazo. La estrategia que se pone en marcha, es decir los
medios concretos para alcanzar el objetivo incrementan asi las posibilidades
no solo de sobrellevar la situacion, sino de progresar mediante unos resulta-
dos que mejoren la situacion previa, por ejemplo, con mayor productividad,
lucro o satisfaccion®. En ese mismo sentido, de nada vale disenar los futuros
posibles y entre ellos identificar el mas deseable o el que corresponda mejor
a los esfuerzos o recursos empleados si esto no viene acompanado de un plan
de accion concreto y viable para ser ejecutado en el corto y el mediano pla-
z0, lo que le permitira a la organizacion, entidad o persona sentar las bases y
conseguir el objetivo.

A este respecto, cabe traer a colacion una reflexion del profesor Hamel que
ilustra un elemento diferenciador de las organizaciones exitosas:

La conclusion se imponia: Algunos equipos de direccion demostraron un mayor
nivel de clarividencia que otros. Algunos llegaron a imaginarse productos, servi-
cios, y sectores enteros de actividad que no existian hasta entonces y se empefia-
ron en acelerar su nacimiento. De una manera manifiesta, podriamos decir que
perdieron poco tiempo en preocuparse por el posicionamiento de su empresa con
respecto al entorno competitivo existente, puesto que su tarea era, precisamente,
crear uno nuevo. Otras empresas —Ilas rezagadas— se preocuparon mas de la
conservacion del pasado que de la conquista del futuro®.:

19 GodetyDurance, La prospectiva estratégica para las empresas y los territorios, Paris, Dunod,
op. cit.

20 Michel Godet, Prospectiva Estratégica: problemas y métodos, Paris / San Sebastian, Pros-
pektiker / LIPSOR, 2007. Consultado en: https://archivo.cepal.org/pdfs/GuiaPros-
pectiva/ Godet2007.pdf

21 Gary Hamel, Leading the Revolution, Boston, Harvard Business School Press, 2003.



