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			Avant-propos

			Pour tous les recrutements de l’armée, l’épreuve d’oral avec le jury est particulièrement redoutée. Alimentée par de nombreux préjugés, cette crainte se mesure souvent à l’aune de l’impréparation de nombreux candidats. En comprenant la logique de cette épreuve, en connaissant les attentes du jury et en vous préparant de manière sérieuse, vous ferez disparaître vos doutes et appréhensions, et vous mettrez un maximum de chances de votre côté.

			L’objet de ce manuel est ainsi de vous préparer de manière efficace à l’épreuve orale des recrutements de l’armée, que ce soit comme engagé volontaire ou comme sous-officier, que ce soit dans l’armée de terre, dans la marine nationale ou dans l’armée de l’air et de l’espace.

			Lors des différents recrutements, il est ainsi indéniable qu’un grand nombre d’échecs repose sur l’absence de préparation réelle à l’épreuve d’entretien avec le jury. La plupart des candidats ayant échoué estimaient que ces épreuves ne se préparent pas, qu’elles ne supposent ni connaissances personnelles ni entraînement spécifique. En raison du caractère particulièrement sélectif de cette épreuve, il s’agit d’une erreur qui coûte cher le jour de l’oral.

			De même, il est tout à fait illusoire de vouloir préparer l’épreuve orale entre le résultat des écrits et le jour J. Ce sera d’ailleurs l’une des difficultés de votre préparation : vous devrez travailler pour l’entretien avec le jury sans savoir si vous serez admis ou non. Le plus grave pour un candidat serait même de relâcher totalement son travail après les épreuves écrites, notamment parce que plusieurs semaines peuvent séparer les épreuves écrites de l’entretien avec le jury. S’il est légitime et sans aucun doute nécessaire de prendre quelques jours de repos, il convient de reprendre son travail assez rapidement.

			

			Néanmoins, avec une préparation rationnelle et planifiée, l’oral avec le jury ne devrait pas constituer un problème. Bien au contraire, vous aurez mis à profit le temps de cette préparation pour mieux connaître le métier et son environnement professionnel, pour apprendre à présenter votre parcours au jury, à mieux communiquer à l’oral et à répondre de manière pertinente aux questions du jury, y compris lorsqu’elles concernent des mises en situation professionnelle. Tout cela vous donnera également un supplément de confiance en vous, ce qui est toujours bénéfique pour le jour de l’oral.

			Ce manuel a donc été conçu dans le but de vous préparer de manière active et pratique à l’oral des recrutements de l’armée, quels que soient la force, le corps et le grade auxquels vous êtes candidat. Dans la première partie, vous apprendrez ainsi à mieux connaître le métier auquel vous vous destinez et son environnement professionnel. Il s’agit ici d’une formation indispensable, car le jury s’attache tout particulièrement à ne valoriser que les candidats conscients de la nature et des contraintes de leurs futures missions.

			La deuxième partie du manuel est consacrée spécifiquement à la préparation pratique à l’oral avec le jury. Nous vous indiquerons ainsi comment valoriser votre candidature pour devancer les attentes du jury. Vous apprendrez à maîtriser les différents aspects de toute communication efficace : adopter une posture physique positive, savoir écouter, s’exprimer clairement à l’oral et dominer son éventuel stress.

			Nous vous indiquerons dans une troisième partie comment présenter votre parcours au jury durant les premières minutes de l’oral. Vous apprendrez également à exprimer vos motivations et à répondre aux questions du jury. Des exercices vous permettront de perfectionner votre préparation.

			La dernière partie du manuel traite spécifiquement des mises en situation professionnelle. Outre une présentation complète de ces mises en situation, vous y trouverez de nombreux conseils et exercices qui vous permettront de vous préparer utilement chez vous. Enfin, nous vous indiquerons plusieurs recommandations pour le jour de l’oral.
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			1 Présentation de l’armée française

			Actuellement, l’armée de terre est engagée principalement dans des opérations de protection en Europe de l’Est, renforçant les capacités de défense des alliés de l’OTAN, tout en poursuivant des missions dans le Sahel malgré une révision de sa présence en raison de la reconfiguration de la stratégie militaire française en Afrique.

			1. Présentation de l’armée de terre

			À l’heure actuelle, l’armée de terre comprend environ 121 000 personnels. Les engagés volontaires, ou militaires du rang, sont les plus nombreux (57 % des effectifs, soit environ 62 000 personnes), suivis par les sous-officiers (31 %), puis par les officiers (12 %). L’armée de terre comprend également environ 8 000 personnels civils (administratifs, techniciens, etc.) et 27 000 réservistes opérationnels.

			Les personnels de l’armée de terre sont répartis en 150 régiments et près de 330 implantations (états-majors, écoles, régiments, centres et établissements).

			Sur le territoire national et en outre-mer, l’armée de terre est principalement engagée dans le cadre du plan Vigipirate.

			Sur le plan international, elle a réduit son déploiement dans plusieurs opérations extérieures (OPEX) en Afrique (région du Sahel principalement). Des militaires ont également été déployés en Roumanie et en Estonie en raison de la proximité du conflit russo-ukrainien.

			L’armée de terre, comme le reste de l’armée française, est professionnelle depuis 2001 (fin du service militaire). Elle comprend environ six hommes pour une seule femme.

			

			L’armée de terre est composée de plusieurs armes :

			• les troupes de marine (TDM), qui sont composées de l’infanterie de marine (dont les unités blindées) et de l’artillerie de marine ;

			• l’arme blindée cavalerie (ABC), qui comprend notamment les chars de combat ;

			• l’artillerie ;

			• l’aviation légère de l’armée de terre (ALAT), composée principalement d’hélicoptères ;

			• le génie militaire ;

			• l’infanterie (qui comprend le gros des troupes) ;

			• le matériel ;

			• le train ;

			• les transmissions.

			La Légion étrangère n’est pas une arme, mais dispose d’un commandement particulier.

			Dans le contexte actuel d’instabilité géopolitique, on assiste à une montée en puissance de la réserve opérationnelle, avec l’objectif d’avoir un réserviste pour deux militaires d’active. L’armée de terre poursuit également un programme de modernisation, notamment avec l’acquisition de drones. Il est prévu que d’ici 2027-2028, l’armée disposera d’au moins 15 drones tactiques Patroller et 3 500 petits drones de contact. Cela témoigne d’un effort significatif vers la numérisation et l’automatisation des opérations. Le programme Scorpion, quant à lui, visant à renouveler les véhicules blindés (Griffon, Jaguar, Serval), se poursuit avec des livraisons progressives d’ici 2030.

			2. Présentation de l’armée de l’air 	et de l’espace

			L’armée de l’air et de l’espace comprend actuellement environ 41 000 militaires et environ 5 000 personnels civils. Les sous-officiers sont les plus nombreux (58 %), suivis par les militaires techniciens de l’air (militaires du rang : 25 %) et les officiers (17 %). Le reste des effectifs est composé des volontaires. Le taux de féminisation de l’armée de l’air est d’un effectif sur quatre.

			

			L’armée de l’air et de l’espace dispose actuellement d’une flotte de 578 aéronefs, incluant 252 avions de combat (Rafale, Mirage 2000) et des drones de surveillance de type Reaper, qui jouent un rôle crucial dans les opérations de reconnaissance et de frappes ciblées.

			Outre les différents états-majors et commandements opérationnels ou organiques, l’armée de l’air est organisée en 21 bases aériennes en métropole et 4 implantations outre-mer. Toutes les bases ou implantations ne comprennent pas obligatoirement des avions de chasse ou de transport : il existe ainsi des bases de radars ou des postes de commandement.

			Un escadron de chasse compte une vingtaine d’avions de chasse, répartis en général en trois escadrilles.

			Un escadron de transport peut compter jusqu’à une douzaine d’aéronefs en effectif théorique (avions C-160 Transall, le plus souvent), mais l’effectif réel est souvent plus réduit en fonction du type de machines, des disponibilités et des missions exercées.

			À l’instar de la marine nationale et de l’armée de terre, l’armée de l’air et de l’espace est engagée sur les opérations extérieures menées par la France.

			La protection physique des implantations de l’armée de l’air est confiée aux commandos de l’air.

			3. Présentation de la marine nationale

			Environ 38 000 militaires (5 000 officiers, 25 000 officiers mariniers et 8 000 quartiers-maîtres et matelots) servent actuellement dans la marine nationale, qui emploie également 2 700 civils. Le taux de féminisation de la marine nationale est d’environ un effectif sur six.

			Sur le plan des moyens, la marine nationale dispose de 116 bâtiments de plus de 150 tonnes et de 177 aéronefs. Présente sur toutes les mers du globe (n’oubliez pas que la France dispose du deuxième domaine maritime mondial), la marine française est la seule marine européenne à disposer d’un porte-avions à propulsion nucléaire (le porte-avions Charles-de-Gaulle). Sa flotte sous-marine est composée de dix sous-marins, tous à propulsion nucléaire, dont quatre sont armées de missiles nucléaires balistiques (SNLE : sous-marin nucléaire lanceur d’engins). À ce dernier titre, la marine nationale est un acteur essentiel de la dissuasion nucléaire française.

			

			Outre ses missions militaires et de sauvegarde des intérêts français, la marine nationale consacre environ 25 % de son emploi à l’action de l’État en mer (lutte contre les pollutions maritimes, l’immigration irrégulière par voie maritime, les trafics illicites en mer, la pêche illégale, etc.).

			L’élite de ses forces spéciales, les commandos marine, participe activement aux opérations menées à l’étranger sous l’autorité du commandement des opérations spéciales (COS).

			Bien que le projet d’un second porte-avions soit régulièrement évoqué, la marine nationale continue de se concentrer sur la modernisation de sa flotte existante, avec une priorité donnée aux navires polyvalents et à la modernisation des sous-marins nucléaires d’attaque.

			On estime actuellement qu’un marin passe en moyenne 110 jours par an en mer et qu’au cours d’une carrière, il aura visité 45 pays.

			Inchangée depuis la marine royale, la devise de la marine nationale est inscrite sur tous ses bâtiments : « Honneur, Patrie, Valeur, Discipline ».

		

	
	
		
	
			

			2 Le rôle de l’armée dans la France d’aujourd’hui

			La France a mis fin à la conscription obligatoire. L’armée de métier a remplacé le service national. Période d’apprentissage et de découverte de l’armée, mais aussi brassage social, le service national trouve encore beaucoup de défenseurs. Si le service national a encore ses défenseurs, c’est bien parce que l’on a conscience du rôle que peut jouer l’armée dans un pays en crise morale et d’identité. Pour autant, le retour du service national n’est pas une perspective immédiate et l’on peut, cependant, s’interroger sur la place qu’occupe l’armée dans la France d’aujourd’hui.

			Ce rôle de l’armée dans la France au xxie siècle tient à deux domaines principaux : la préservation des liens armée-nation et le maintien de la paix.

			1. La préservation du lien armée-nation

			Même si la conscription obligatoire n’existe plus, il faut reconnaître que l’armée a su maintenir des liens étroits avec la population de ce pays. Ces liens s’expriment notamment à l’occasion de multiples événements favorisant la découverte et la valorisation de l’armée auprès des citoyens et de la jeunesse. Remplaçant le service national, la Journée défense et citoyenneté (JDC) permet de maintenir une découverte de l’armée et des institutions militaires par la jeunesse. Il faut aussi noter que cette journée présente un caractère obligatoire à la fois pour les filles et pour les garçons. D’une façon générale, l’armée s’attache à intervenir dans les établissements scolaires afin d’y présenter ses missions et ses personnels.

			De manière plus anecdotique, il faut évoquer ici les multiples défilés et festivités auxquels l’armée participe. Le défilé militaire du 14 Juillet exprime un lien très fort entre une armée et son peuple. En outre, ces événements constituent d’importants facteurs de lien social, en ce qu’ils permettent de prendre conscience de l’histoire nationale et de l’unité du pays. Cette découverte et cette valorisation de l’armée par la population génèrent indiscutablement une certaine harmonie sociale. Il en est de même des diverses actions de formation professionnelle effectuées par l’armée.

			

			L’armée continue de maintenir son rôle de brassage social, notamment par sa politique de recrutement d’engagés et de formation à un métier. Un jeune sans diplôme et en quête de soi pourra trouver une place dans l’armée en signant un contrat d’engagé. Il ne faut pas négliger ce rôle tenu par l’armée : elle donnera à ce jeune un métier, un cadre structurant, une formation et des camarades. Peut-on imaginer meilleur moyen de sortir de l’ornière de l’inactivité et de l’échec scolaire ?

			De même, l’armée s’attache à former les jeunes appelés afin d’être aptes à exercer un emploi civil à la fin de leur engagement. Particulièrement valorisées auprès des employeurs, les formations dispensées par l’armée peuvent permettre de trouver des emplois dans des secteurs où notre pays manque parfois de main-d’œuvre : transports, restauration ou emplois de techniciens par exemple. Prenant le relais d’une institution scolaire parfois dépassée, l’armée peut aider des jeunes à trouver un métier, à s’intégrer à la société et à ressentir l’envie de se conduire selon des règles.

			Le maintien de certaines missions civiles par l’armée est aussi un des facteurs consolidant les liens avec la population de notre pays. Dans le domaine de la santé, l’armée continue de jouer un rôle non négligeable. De fait, elle continue d’entretenir un important réseau d’hôpitaux militaires, qui sont ouverts à la population civile, assure de nombreuses formations aux premiers secours et lutte contre les maladies tropicales.

			Il est très fréquent que lors de catastrophes naturelles, comme des incendies importants ou des inondations, l’armée intervienne en soutien des services de secours. Souvent très médiatisées, ces interventions renforcent l’image positive de l’armée dans notre pays et lui assurent des liens forts avec une population en détresse. Dans le domaine de la santé et des catastrophes naturelles, l’armée assure des missions importantes, notamment grâce à ses capacités logistiques et à son expérience en outre-mer. Ainsi, malgré la disparition du service national, l’armée a su préserver des liens étroits avec la population afin de continuer à exercer son rôle social.

			

			2. Défendre la paix

			Il est utile de rappeler ici que la mission principale de l’armée reste la défense du territoire national et des intérêts du pays. S’agissant de la défense du territoire national, l’armée française tient quotidiennement ce rôle. La France, pays disposant de l’arme nucléaire, entretient toujours une politique de puissance. De fait, fondée sur le concept de dissuasion, la défense nationale est liée à la préservation d’une force militaire apte à défendre les frontières du pays. L’armée, de par ses personnels notamment, continue de s’entraîner quotidiennement à faire la guerre puisqu’elle devra, peut-être un jour, défendre la liberté de notre pays.

			La défense nationale est renforcée par les engagements européens de la France. Une armée européenne est peut-être un projet très lointain. Pour autant, la France est protégée par ses voisins européens, et réciproquement. À ce titre, l’armée joue un rôle non négligeable dans la construction européenne, notamment dans sa quête de stabilité continentale. Par son rôle primordial dans la défense du pays, l’armée assure à la France une importante sécurité intérieure. Ainsi, depuis 1945, nos frontières n’ont plus été menacées directement.

			Le second investissement de l’armée dans la paix du pays tient à son engagement contre le terrorisme. Menace moderne et protéiforme, le terrorisme menace notre pays. Depuis la chute du mur de Berlin et la fin de la Guerre froide, le terrorisme est même considéré comme l’ennemi principal. L’armée joue ainsi un rôle majeur dans la lutte contre le terrorisme en France, notamment par son importante implication dans le plan Vigipirate.

			L’armée française continue de jouer un rôle crucial dans la lutte contre le terrorisme, tant sur le territoire national via le plan Vigipirate, que dans les engagements extérieurs, notamment en coopération renforcée avec les alliés européens et au sein des missions de l’Union européenne pour la lutte contre le terrorisme.

			Disposant de capacités de projection extérieure, l’armée française est également fortement impliquée dans plusieurs missions de préservation de la paix dans le monde. Membre permanent du Conseil de sécurité de l’Organisation des Nations unies (ONU), la France se doit de participer aux missions de maintien de la paix engagées par cet organisme international. Ces missions peuvent aussi être motivées par un but humanitaire, à l’image de la lutte contre la famine où l’armée peut mettre à disposition ses moyens logistiques.

			

			 

			En dehors du cadre de l’ONU, la France continue d’exercer des interventions militaires à l’étranger qu’elle décide elle-même, à l’instar de l’opération au Mali en 2013-2014. Ce sera notamment le cas des opérations en Afrique sur le territoire de ses ex-colonies. La France pourra alors, grâce à son armée, préserver la paix civile et ses intérêts – notamment économiques – en dehors des frontières nationales.

			L’armée actuelle, déployée en de multiples endroits du globe, est l’un des instruments principaux d’affirmation de la politique étrangère de la France. Défendant également la paix et les populations civiles menacées, elle est aussi le témoignage de l’idéal humaniste que notre pays entend défendre. Œuvrant quotidiennement pour préserver la paix en France, en Europe et dans le monde, l’armée est aussi un des moyens de valoriser l’image de notre pays à l’étranger.

			 

			L’armée française d’aujourd’hui a su pleinement conserver ses liens avec la population et maintenir un important rôle social, notamment en direction de la jeunesse. La lutte contre le terrorisme et les différentes missions extérieures à vocation humanitaire témoignent des facultés d’adaptation de notre armée.

			Pour autant, en cas de renforcement de l’intégration européenne, notamment dans l’hypothèse d’une politique étrangère unique au sein de l’Union européenne, les missions de notre armée changeront certainement.

		

	
	
		
	
			

			3 Le parcours professionnel dans l’armée française

			1. Le parcours professionnel d’un engagé dans l’armée de terre

			Votre contrat en tant qu’engagé volontaire : vous signerez un premier contrat de 3, 5, 8 ou 10 ans (sous certaines conditions). Les engagements successifs peuvent vous conduire jusqu’à 25 ans de service sous certaines conditions.

			Votre contrat en tant que volontaire : vous serez titulaire d’un contrat d’un an renouvelable quatre fois. Au premier jour du septième mois de service, vous aurez la possibilité de souscrire un contrat d’engagé volontaire. Dès votre incorporation, vous suivrez une formation militaire appelée formation générale initiale (FGI) d’une durée de quatre à six mois dans un centre de formation d’instruction militaire (CFIM), pour maîtriser les bases du métier de soldat.

			L’armée s’engage aussi à vous donner une formation technique appelée formation spécialisée initiale. Selon vos envies, vos aptitudes et vos compétences, vous allez acquérir une spécialité.

			Le choix est large : spécialiste électronique, maître de chien, opérateur radar, pilote d’engins blindés, cuisinier, etc.

			Chaque soldat est un combattant, mais aussi un spécialiste dans son domaine.

			L’armée de terre dispose de 400 spécialités très variées dans les domaines du combat, de l’informatique, de la santé, de la sécurité, de la mécanique, etc.

			

			2. Le parcours professionnel d’un engagé dans l’armée de l’air et de l’espace

			Si la candidature est retenue, le contrat d’un an est renouvelable jusqu’à quatre fois (soit cinq ans au total). La formation militaire dure huit semaines au Centre de préparation opérationnelle du combattant de l’armée de l’air et de l’espace (CPOCAA) situé à Orange (Vaucluse).

			3. Le parcours professionnel d’un engagé dans la marine nationale

			La marine nationale offre, par la diversité de ses métiers (plus de 50), de multiples opportunités d’évolution et de mobilité interne en métropole, outre-mer et à l’étranger. Des carrières motivantes et gratifiantes sont accessibles à tous. Dans la marine, c’est la volonté et la motivation qui priment : quels que soient son profil, ses compétences et son âge, un marin se voit confier des responsabilités à la hauteur de son engagement personnel.

			Quels que soient son âge, son grade et son métier d’origine, tout marin a le devoir de progresser et de se former pour accéder à des responsabilités supérieures. Au cœur d’un environnement technologique sophistiqué, la marine a besoin de professionnels qualifiés, aux compétences renouvelées.

			Aussi est-elle une école permanente où chaque marin reçoit à son entrée une formation initiale, puis accède à un parcours continu de formation tout au long de sa carrière : c’est l’occasion pour lui de se développer professionnellement et de monter en grade, en responsabilités et en rémunération.

			Par exemple, le cursus pour un matelot de la flotte prévoit un parcours qualifiant qui permet de devenir officier marinier au bout de deux à six ans d’ancienneté.

			

			4. Les perspectives d’évolution pour un engagé

			L’armée (terre, air et espace et marine) est ouverte à tous. Votre motivation et votre mérite seront les seuls crit

			
			
			5. Le parcours professionnel d’un sous-officier dans l’armée de terre

			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			6. Le parcours professionnel d’un sous-officier dans l’armée de l’air et de l’espace

			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			7. Le parcours professionnel d’un sous-officier dans la marine nationale

			
			
			8. Les perspectives d’évolution pour un sous-officier
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