
  [image: Como Montar Um Cinema] 


  
    
			Capa

			Folha de Rosto

    		Dedicatórias

    		Epígrafe

    		Apresentação

    		Introdução

    		O Que É Um Cinema

    		O Mercado Local

    		A Localização

    		A Estrutura

    		Os Equipamentos

    		Os Produtos E Serviços

    		As Atividades Secundárias

    		Os Filmes

    		A Meia-Entrada

    		Os Procedimentos

    		O Fornecimento

    		A Equipe

    		O Marketing

    		O Seu Cliente

    		A Viabilidade

    		Conclusão

    		Glossário

    		Referências

    		Apêndices

    

  

	COMO MONTAR UM CINEMA

	Guia para implantação em cidades pequenas

	Alan Cliff



  [image: Ficha Catalográfica] 


	
	Com amor,

dedico este livro aos meus filhos,

 para que eles possam criar suas próprias histórias,

e à minha esposa Heloiane,

pelo apoio, incentivo e revisão atenciosa deste livro.


Com solidariedade,
 dedico este livro a todos que não tem condições
de ir ao cinema como gostariam.

	


APRESENTAÇÃO

	Olá, meu nome é Alan Cliff.

	Uma das minhas paixões nesta vida é o cinema. Eu nasci e cresci em uma cidade onde não tinha cinema, Itaituba-PA. A primeira vez que fui ao cinema foi em 2007, quando estive em Belém-PA, onde assisti ao filme “Homem Aranha 3”. Depois disso, quando visitava cidades com cinema, sempre aproveitava para ver algum filme. Nem me importava tanto em qual filme seria, só queria ver um filme no cinema.

	Em 2010, morei em Brasília – DF enquanto fazia pós-graduação, onde aproveitei o máximo possível para ver filmes no cinema, uma ou mais vezes durante a semana. Durante esse período, algo começou a me incomodar. Comecei a me perguntar o porquê não existia cinema na minha cidade natal. Após esse questionamento, passei a pesquisar sobre o assunto para entender o mercado e como tudo funcionava. Queria muito poder ver filmes em um cinema sem precisar viajar para outra localidade. Conversando com meus conterrâneos, vi que esse era um desejo de muitas pessoas, e cheguei à conclusão de que havia demanda na cidade.

	Decidi montar um cinema na minha cidade. Eu não tinha dinheiro, mas pela minha experiência como bancário, sabia que isso não era o principal para iniciar um empreendimento e sim o conhecimento para conseguir colocar o projeto em prática. E obter conhecimento pode ser até gratuito, basta ter disponibilidade para buscá-lo.

	Em 2011 cheguei a publicar no Twitter o seguinte:
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	Lembro que na ocasião eu estava frustrado porque ia estrear um filme que eu gosto e não tinha cinema na minha cidade. No tempo, eu realmente tinha esse desejo, e estava me aprimorando em conhecimento, enquanto aguardava uma oportunidade para realizar esse objetivo.

	Juntamente com uns amigos, tínhamos uma empresa de consultoria, e atuávamos na captação de recursos, elaborando projetos de viabilidade econômico-financeira que seriam analisados pelo banco, que então decidia pela aprovação ou não do crédito.

	No final de 2012, um empresário local nos procurou, pois queria montar shopping center na cidade, e um dos negócios que seria necessário ter no empreendimento era justamente um cinema. Já havia trabalhado em outros projetos, em outros seguimentos, e sempre me trouxe satisfação ao vê-los se concretizarem. Porém, a chance de trabalhar em projeto para construir um cinema na minha cidade me trouxe uma alegria especial. O cinema não seria meu, claro, mas o que queria no fundo não era exatamente ter um cinema, e sim ver filmes no cinema em minha cidade, então isso era o suficiente para mim.

	Já estávamos no meio do ano de 2013, e havia um problema. O projeto do empresário era o shopping, onde estaria a estrutura física do cinema, que seria alugada. Ele buscou contatos com pessoas de várias localidades, de outros cinemas, e não conseguiu ninguém que se interessasse em montar e conduzir o cinema em Itaituba. Ninguém queria arriscar o negócio de cinema em uma cidade pequena.

	Porém, esse problema se converteu em oportunidade. Como eu já havia deixado explícito a minha paixão por cinema, bem como os conhecimentos que já tinha obtido (ainda que não de forma plena) o empresário nos convidou a participar da sociedade para termos um cinema próprio e independente, que envolvia tanto a implantação quanto a administração.

	Assim começou o Itacine, o primeiro cinema digital de Itaituba-PA.  Levou mais dois anos e meio até que pudéssemos fazer a inauguração em 28/01/2016. Na cidade houve uma ótima recepção, e de repente estávamos sempre sendo citados nas redes sociais. A partir de então obtive experiência prática no mercado e na condução do negócio. Pudemos aplicar várias ideias e observar como o público reagia. E o melhor de tudo, pude ver muitos filmes no cinema em minha cidade!

	Deixei a sociedade do Itacine no final de março de 2019. Considero os três anos que estive nesse empreendimento um período extremamente enriquecedor, profissionalmente e pessoalmente.

	Infelizmente, um ano depois, em março de 2020, vieram as restrições relacionadas à Pandemia da COVID-19, que obrigou os cinemas a fecharem por todo o país, e o Itacine foi um deles. Após o fim das restrições no final de 2021, o Itacine não reabriu. Muitas pessoas ficaram tristes, eu inclusive. Apesar de não estar mais na administração, creio que foi difícil manter a situação. Sou muito grato a todas as pessoas que contribuíram para que o Itacine pudesse ter existido.

	Iniciei este trabalho no início de maio de 2022, com o objetivo inicial de deixar um guia para meus filhos, Davi Castiel e Nathan Gabriel, na ocasião com 5 e 3 anos, respectivamente, para os quais também dedico este livro. Pensei que, talvez um dia eles queiram abrir um cinema, e talvez eu não esteja presente para ajudar. Então, decidi deixar algumas orientações por escrito. Porém, enquanto escrevia, lembrei que no tempo em que eu pesquisava sobre o assunto, encontrei muitas pessoas falando nos comentários das publicações, nos sites, que também tinham interesse em abrir um cinema em suas cidades. Muita gente estava na mesma situação que eu, naquele período. Ao pesquisar novamente, vi que muitas pessoas demonstram esse interesse ao longo do tempo, baseado na data dos comentários.

	Então, resolvi ampliar o meu objetivo, e estender este conteúdo a quem queira saber como abrir um cinema em uma cidade pequena, ou em qualquer cidade, já que o conhecimento aqui obtido pode ser adaptado. Ou talvez, alguém esteja apenas querendo entender mais sobre como um cinema funciona, para algum outro objetivo, sem necessariamente querer abrir um cinema.

	Então, se você é uma dessas pessoas, gostaria de dizer a você MUITO OBRIGADO por estar lendo! Eu espero que este livro seja realmente útil a você!

	Gosto de pensar neste livro como um guia, onde exponho de forma sucinta alguns pontos que acredito serem essenciais para quem pretende abrir um cinema, mas ainda tem poucos conhecimentos a respeito. Após a leitura integral, imagino ser possível ter uma visão geral sobre o tema, e assim, obter mais segurança sobre os rumos a tomar para de fato se adentrar nesse mercado.

	Evidentemente, não tenho a pretensão de limitar os conhecimentos acerca do assunto apenas aqui. Recomendo expressamente que sejam feitas pesquisas em outras fontes, visitas in loco em outros cinemas, que se converse com pessoas ligadas ao setor, para que cada leitor possa formar a própria convicção sobre o quão satisfeito e seguro está para iniciar a empreitada de implantar um cinema.

	Boa leitura!
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INTRODUÇÃO

	O Brasil é um país que ainda tem muito a crescer na questão de salas de cinema, ainda que nos últimos anos tenha havido um crescimento empolgante, que foi bruscamente interrompido pela Pandemia da COVID-19. Em 2019, dos 5.570 municípios existentes no Brasil, apenas 439 municípios possuía um cinema. Isso era apenas 7,88% do total de municípios. Em 2020, com as medidas restritivas da COVID-19, ao final do ano registrava-se menos ainda. Apenas 284 municípios permaneceram com cinemas em funcionamento, ainda que outros estivessem fechados apenas temporariamente. O percentual ficou reduzido para 5,09% de municípios com cinema. Esses dados foram obtidos dos relatórios “Anuário Estatístico do Cinema Brasileiro” de 2019 e 2020, elaborados pelo Observatório Brasileiro do Cinema e do Audiovisual – OCA (ANCINE, 2022; ANCINE, 2020).

	Ainda comparando os dois anos, em 2019 o percentual da população brasileira que estava em um município que possuía um cinema era de 58,1%. Em 2020, esse percentual caiu para 46,4%. São mais de 110 milhões de brasileiros que não tem um cinema em sua cidade. Destes, cerca de 80 milhões estão em cidades com menos de 100 mil habitantes (ANCINE, 2022).

	Assim, podemos dizer que praticamente metade dos brasileiros não tem acesso a cinema em sua cidade. Se você é um desses brasileiros, já não precisa mais se sentir sozinho. Percebe-se que o desafio de se implantar um cinema é maior ainda quando se trata de fazê-lo em uma cidade pequena, aqui entendida como cidades com cerca de 100 mil habitantes. Como eu já obtive essa experiência, uma das motivações para criar este guia é justamente ajudar outras pessoas que sonham em empreender nessa área.

	Então vamos parar um momento e fazer o seguinte exercício mental: imagine que você possa simplesmente desejar que o cinema dos seus sonhos surja na sua cidade, na melhor localização possível, nas condições ideais. 

	Agora vem a pergunta: vai dar certo? ainda que a sua motivação seja a paixão por cinema, ou a vontade de ter um negócio próprio, no final do mês você precisa “pagar as contas”, e isso depende de quanto você faturou, e por sua vez depende de quantos clientes foram no cinema e quanto cada um gastou lá. Você deve manter essa pergunta em mente ao longo de todo o processo, ainda que ela só possa ser respondida com certo grau de confiança ao final do estudo de viabilidade econômico-financeira, que é a última etapa do planejamento do negócio. Afinal, se a resposta for positiva é que de fato você deverá montar o cinema.

	Dessa forma, o maior desafio de ter um cinema em uma cidade pequena, não é exatamente “montar o cinema” e sim “manter o cinema”. Para montar um cinema, basicamente o que você precisa é de dinheiro. Como você vai usar esse dinheiro certamente vai influenciar no sucesso do negócio, mas não é o fator decisivo. O fator decisivo são os clientes. Faça a seguinte reflexão: por que é difícil encontrar cinemas em cidades pequenas?

	A resposta óbvia é: porque há poucas pessoas na cidade, e por isso, poucos clientes. Mas não é apenas isso. Um conjunto de fatores econômicos e sociais estão intimamente relacionados ao sucesso de um cinema em uma cidade pequena. Com seu esforço, será possível minimizar os riscos e aproveitar melhor as oportunidades, mas você só será capaz de fazer isso se conhecer o seu público, ou seja, se conhecer o mercado em que pretende atuar. Algumas situações podem ser antecipadas:

	
    	a maioria das pessoas gosta de assistir filmes, porém, nem todas elas estão dispostas a pagar, mesmo que tenham recursos para custear essa diversão;

    	muitas pessoas estão dispostas a pagar para ver um filme, mas em alguns casos, não terão recursos para arcar com os custos relacionados à ida ao cinema. Isso limitará a quantidade de vezes que elas frequentam;

    	mesmo as pessoas que têm condições de ir ao cinema e estejam dispostas a pagar por essa experiência, sempre haverá fatores externos que impossibilitarão sua ida, seja porque a pessoa está cansada por trabalhar muito, ou porque precisa estudar, ou porque não tem companhia, ou simplesmente não tem motivação maior para ir.



	Nessas condições, restará uma parcela da população que reunirá as seguintes características:


    	gostam de ver filmes;

    	estão dispostas a pagar;

    	possuem recursos para custear;

    	não encontram impedimentos para ir ao cinema.



	São essas pessoas que serão os clientes que formarão a base do seu faturamento.

	Logo, duas cidades com a mesma quantidade de habitantes terão pessoas com características diferentes, sendo possível que um cinema tenha êxito em uma cidade e não tenha em outra.

	Por isso, antes de simplesmente gastar muito dinheiro na implantação do cinema, entenda que você vai ter que gastar um pouco de dinheiro (ou pelo menos um pouco de tempo) para saber se vale a pena.

	Portanto, o objetivo deste guia é reunir as principais informações que você precisa para entender o que é e como funciona o negócio de um cinema e assim planejar seus próximos passos sobretudo como montar e manter um cinema em uma cidade pequena.

	Este guia está organizado em tópicos para facilitar a compreensão de cada aspecto de um cinema, desde a etapa de planejamento até a operação.

	A abordagem deste material é generalizada, sendo imprescindível contextualizá-la para cada realidade onde o projeto do cinema vier a ser implantado. A sua avaliação final deverá englobar o entendimento de todos os aspectos tratados em cada tópico, de forma integrada.


O QUE É UM CINEMA

	Os cinemas são empresas que realizam “Atividades de exibição cinematográfica”. Inclusive, usam o seguinte código da Classificação Nacional de Atividades Econômicas - CNAE: 5914-6/00. Portanto, exibir filmes é a essência de um cinema, a sua atividade principal.

	Mas, afinal, o que você venderá? Alguém dará dinheiro a você para ver um filme, certo, mas o que essa pessoa “leva” em troca? Entendo que a resposta, ainda que varie de um indivíduo para outro, possa ser algo como “a sensação de ter visto um filme tão aguardado” ou “as emoções que o filme proporcionou” ou ainda “a experiência de ver o filme no cinema”.

	Lembre-se: o cinema é a “sétima arte”, logo venderá essa arte. E uma função dela é emocionar, podendo essa emoção ser positiva ou negativa. Por exemplo, algumas vezes as pessoas choram no cinema, seja por alegria ou tristeza. Também ficam assustadas, com medo das cenas de terror. Por fim, ficam reflexivas, e repensam a sua vida.

	Cada filme tem um objetivo, e os produtores buscam alcançá-lo por meio de imagens e sons, que irão despertar várias sensações. O cinema, enquanto sala de exibição, complementa a experiência do cliente proporcionando um ambiente adequado, com uma tela grande, equipamentos de som de qualidade que geram a impressão de imersão (sensação de que se está dentro do filme), poltrona confortável, e um
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