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Para mis amigos y socios de Rainmaking que hicieron que nos lo pasáramos tan bien cada día en nuestra aventura compartida. Para mi esposa Annika, que siempre ha creído en mí, incluso cuando yo tenía serias dudas sobre si tenía lo necesario para sacar un libro decente al mercado. Y para mi hija, Mynte, por darme un motivo fantástico para buscar apasionadamente la receta de una vida plena y equilibrada.



MARTIN



Para mi familia y mis amigos, que quieren que sea feliz y con los que tengo la fortuna de contar. Me siento agradecido de tener la suerte de disfrutar de la oportunidad de elegir el rumbo de mi propia vida. Y para Martin por hacer que la experiencia de escribir este libro haya sido un fiel ejemplo de aquello sobre lo que escribimos.



JORDAN


LOS MITOS DEL SACRIFICIO Y EL TRABAJO DURO

Antes todo era sencillo. Podíamos confiar en algunas verdades básicas.



	•  	Cuanto más duro trabajas, más dinero ganas.

	•  	El éxito se alcanza con sacrificio.

	•  	Triunfar es difícil.

	•  	Tienes que elegir entre dedicarte a la familia o dedicarte a los negocios.

	•  	El equilibrio es para el retiro o para después de «la gran salida».

	•  	No hay tiempo para hacerlo todo.

	•  	Es necesario que te exijas.

	•  	El ganador es el que más se esfuerza.

	•  	Cuantas más horas trabajes, más impacto causarás.

	•  	Ser emprendedor significa no tener vacaciones durante varios años.

	•  	La familia y los amigos son para los domingos. 




Hoy estas afirmaciones ya no son verdad. Nos enfrentamos a una nueva realidad. Bienvenidos a la era de ganar sin tener que perder.


¡GRACIAS!

El contenido de estas páginas y su mensaje no habrían sido posibles sin la ayuda y la inspiración de muchas personas estupendas. Gracias... Os estamos muy agradecidos. Sois demasiados para nombraros a todos (perdonadnos, por favor), pero lo intentaremos:



Los lectores de los textos de prueba, nuestros colaboradores online más activos, y otros que nos han ayudado y apoyado de verdad: Sergey Turko, Fred Pullin, Søren Houen, Annie Milne, Brian Milne, Isla Milne, Avaleigh Milne, Monica Pereira, John Terry, Anders Bjergegaard, Matias Møl Darlsgaard, Artas Bartas, Sapumal Jayaratne, J.Winslow, Antonio José Arderius Baca-Balboa, Karen Cordingley, Kræn Hansen, Marni Galison, Prasad Chougule, Peter Tatishev, Jannick B.Pedersen, Roxanne Varza, Gregg Vanourek, Henning Daverne, Ole Høyer, Stever Robbins, Robert Gass, Prashant Raizada, Peer Kølendorf, Clint Nelsen, Jesper H. Andersen, Rasmus Ankersen, Prakash Idnani, Michael Bodekær, Søren Hougaard, Jesper Klit, Nicolai Frisch, Martin Markussen, Eileen Sutton, Jakob Algreen-Ussing, Linda Hickman, Jesper Krogh Jørgensen, Mike Michalowicz, Annika Dehlén Bjergegaard, Allan Rønne, Valdemar Rønne Jensen, Kim Johnson y Mynte, la hija de cinco años de Martin, que nos ayudó a elegir la portada.



Nuestros 25 modelos de conducta: Chad Troutwine, Markus Moberg, Torsten Hvidt, Henrik Lind, Randi Komisar, Nick Mikahailovsky, Caterina Fake, Peter Mægbæk, Christian Stadil, David Cohen, Derek Sivers, Ben Way, Bill Liao, Tony Hsieh, Jake Nickell, Maxim Spiridonov, Martin Thorborg, John Vechey, Jason Fried, Claus Meyer, Sophie Vandebroek, Brad Feld, Mitch Thrower, N. R. Murthy.



El equipo de Ganar, sin tener que perder: Bent Haugland (dirección de proyecto), Lélia Peuchamiel y Nele Wollert (comunidad online), Thomas Michaelsen Pethick y Johan Bichel Lindegaard (creación de la web), Thomas Holm-Hansen y Jonathan Friedman (colaboradores), Martin Skjerbæk, Natasha Larsen y Anine Hagemann (traducción), Nana Christiansen (texto), Ela Rudzinska (contabilidad), Jesper Klingenberg y Patricia Hepe (diseño).



Los socios de Rainmaking: Carsten Kølbek, Morten Kristensen, Morten Bjerregaard Nielsen, Mads Mathiesen, Kasper Vardrup, Alex Farcet, Kenneth Siber, Mats Stigzelius.



Y finalmente, pero no por ello menos importante, nuestro editor Laurence Shorter, autor del libro excepcionalmente inspirador y maravillosamente entretenido The Optimist.
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LA NUEVA DUALIDAD ÓPTIMA



UNA VIDA DE ARREPENTIMIENTOS

«La fastidié.» Las palabras son de Sam Walton, fundador de Wal-Mart, y el hombre más rico de Estados Unidos desde 1982 a 1988. Esta confesión la hizo en su lecho de muerte, al comprender que apenas conocía a sus hijos y a sus nietos y que su esposa, pensaba, sólo permanecía junto a él por obligación. Durante toda su vida se había concentrado tanto en triunfar en sus negocios que lo había conseguido, sólo para darse cuenta de lo mucho que había sacrificado para obtener ese éxito. Sam había descuidado otros aspectos importantes de su vida; en su caso, dedicar el tiempo necesario para forjar y mantener una relación significativa con su familia. Es trágico que el suyo no sea un caso aislado y que haya otros numerosos relatos de personas con menos éxito que Sam que han acabado llegando a la misma y amarga conclusión.



Cabría suponer que es más corriente que los que tienen puestos destacados, de gran poder, con un montón de obligaciones y distracciones caigan en esta particular trampa vital, pero la realidad es que lo que Sam experimentó afecta a personas de todas las posiciones y de todos los sectores. Afecta a los emprendedores, a los cargos corporativos y a los empleados gubernamentales, y es un problema con el que se encuentran por igual desde los CEO hasta sus ayudantes. Se rompen las familias, se mata de hambre a las amistades y se pone en peligro la salud, y todo ello conduce a una vida que, antes o después, se verá llena de arrepentimiento. Cuando se nos pregunta qué es lo más importante en nuestra vida, la mayoría se apresura a decir que es la familia, los amigos y la salud. Y ¿cuál es uno de los motivos de la ruptura de las relaciones y la mala salud que se mencionan con más frecuencia? Acertaste: el trabajo.



En Japón han muerto tantas personas debido al agotamiento que le han dado su propio nombre a esta causa de fallecimiento: Karoshi, que significa «muerte por exceso de trabajo». Aunque Karoshi es el extremo, grados menores de agotamiento tienen efectos acumulativos, de largo alcance, en todos los elementos de nuestra vida. Y después de todo, la mayoría no tratamos de impedir únicamente el desastre final, sino que buscamos de forma activa la mejor manera de vivir una vida plena y asombrosa: tener éxito, además del tiempo y la energía para disfrutarlo.



Puede parecer difícil llegar a ser un emprendedor o magnate de los negocios exitoso y equilibrado. Cada nueva empresa es un pequeño milagro y, como un cohete lanzado al espacio, necesita una cantidad enorme de energía para que despegue del suelo. También se precisa una inmensa dedicación para hacer que llegue a ser algo grande, sostenible y ampliamente reconocido. Frente a un reto tan profundo, ¿puede haber el tiempo y la energía para lograrlo mientras tenemos una vida feliz, plena y equilibrada, una vida sin lamentar nada?



La respuesta es sí. Y te mostraremos cómo.

LA NUEVA DUALIDAD ÓPTIMA

Traemos noticias frescas de la frontera empresarial: por vez primera en la historia, hoy es posible, de verdad, ser alguien que pone a los amigos y la familia en primer lugar y, al mismo tiempo, crea un negocio y una fortuna desde cero. No tenemos por qué llegar a casa del trabajo cuando nuestros hijos ya están dormidos ni tampoco decir que no a los amigos que nos proponen tomar unas cervezas el viernes o jugar un partido de fútbol el fin de semana. Pasar seis u ocho semanas de vacaciones viajando por el mundo cada año o haciendo algo que no sea trabajar, que nos recarga de energía y amplía nuestras perspectivas, es no sólo una opción muy real, sino cada vez más un requisito previo para una eficacia óptima y sostenible.



Conforme averiguamos más sobre cómo funciona el cuerpo, la mente y la motivación humanos y, cuando los retos actuales exigen un nuevo conjunto de habilidades, está claro que la vieja estrategia de trabajar más que la competencia ya no es el único medio viable. Ahora es posible optimizar nuestro éxito profesional y nuestra felicidad personal al mismo tiempo. Lo llamamos «La nueva dualidad óptima». Con esta confluencia de factores en juego, ya no es necesario que haya competencia entre el éxito profesional y el personal, y esto significa que una de las más viejas creencias de la vida profesional, la que sostiene que el éxito exige sacrificio, se está quedando anticuada rápidamente.



Así pues, ¿en qué es pertinente la felicidad personal para un libro sobre la empresa? Después de habernos hecho esta pregunta durante largo tiempo, hemos llegado a la conclusión de que, por lo menos en un aspecto crucial, estamos de acuerdo con el Dalái Lama: el propósito de la vida debe ser sacar de ella tanta felicidad como sea posible. Las personas felices son más amables con los demás y mejores para el mundo que las que están siempre enfadadas. Cuando somos felices, tenemos más energía y nos sentimos más inclinados a ayudar a los otros. Como todos tenemos que marcharnos de aquí algún día, y todos nos regimos por el mismo principio de «desnudos llegamos, desnudos nos vamos», la única conclusión lógica es que debemos hacernos responsables de tener tantos minutos, horas y días felices en nuestra vida como sea posible.



Aunque la felicidad está determinada, en gran medida, por nuestros genes, crianza, elección de pareja en la vida y relaciones más cercanas, el trabajo ocupa un lugar entre los cinco factores determinantes en casi todos los estudios. En qué y con quién trabajamos son cuestiones importantes, como también lo es el tiempo que pasamos trabajando. Es muy difícil optimizar nuestra felicidad a largo plazo si debemos trabajar 16 horas al día, 365 días al año.



Del mismo modo, si nos dijeran que no se nos permitiría hacer ni una hora de actividad que pudiera ser definida como trabajo, entonces nuestra felicidad estaría igualmente comprometida.



Para la mayoría de personas, la «felicidad óptima» reside en algún punto entre 30 y 60 horas a la semana. El extremo inferior de esta escala suele ser aplicable si tenemos muchos otros compromisos o si estamos haciendo algo a lo que realmente no nos entregamos. El extremo superior de la escala es aplicable si hemos definido nuestro proyecto nosotros mismos, lo desarrollamos junto con personas que nos dan energía y no tenemos muchas otras grandes exigencias en nuestra agenda.



La gran tragedia es cuando nos obligamos a dejar atrás nuestra felicidad óptima en un esfuerzo por alcanzar el éxito. En el proceso, irónicamente y pese a nuestras mejores intenciones, también vamos más allá de nuestra eficacia óptima y, así, perdemos dos veces; somos menos felices de lo que podríamos haber sido y tenemos menos éxito del que podríamos haber tenido. La vida profesional está llena de gente que, si trabajara 10 o 20 horas menos a la semana, podría ser más feliz y tener más éxito, a la vez. Quizá seas uno de ellos.

LA LEY DE LOS RENDIMIENTOS DECRECIENTES

Veamos un ejemplo. En la escuela, muchos aprendimos un concepto llamado «rendimientos decrecientes» o «rendimientos marginales decrecientes». La esencia es que extraemos mucho valor de la primera unidad que añadimos, cada vez menos de las que siguen y, en cierto momento, cada unidad adicional crea un valor cero o un valor negativo.



Usamos este principio constantemente, de manera intuitiva, por ejemplo cuando regamos las plantas. La primera taza de agua es muy útil; realmente no sabemos si la planta necesita la siguiente taza y si la tercera va a ahogarla. Si alguna vez le hemos pedido a alguien que nos riegue las plantas mientras estamos de viaje, quizá le hemos dicho algo así: «Ya sabes, lo justo, no demasiado».

Formulada a principios del siglo XIX por el economista, político, millonario y escritor David Ricardo, la ley de los rendimientos decrecientes ha ganado importancia como una de las leyes matemáticas más valiosas. Ahora sabemos que esta ley también es aplicable a otros aspectos de la vida.



Los planificadores de producción llevan más de 100 años aplicando esta ley. Después de la Segunda Guerra Mundial el sector de la publicidad se convirtió en otro fiel discípulo. Los primeros 1.000 anuncios dan muy buen resultado, los siguientes 1.000 tienen un efecto mediocre y los 1.000 últimos sencillamente no valdrán la pena.



Los deportistas y sus entrenadores también lo saben. Cuando Haile Gebrselassie, el etíope, corredor de larga distancia, estableció un récord mundial en la maratón de Berlín, el 30 de septiembre de 2007, con un tiempo de 2.04.26, no se había entrenado día y noche en los meses y años que precedieron a la competición. Lo que había hecho era encontrar la cantidad de entrenamiento óptima, que le permitió derrotar a numerosos rivales que habían pasado muchas más horas entrenándose que él.

¿DÓNDE ESTÁ TU EFICACIA ÓPTIMA?

En nuestra vida laboral, nuestra educación, la empresa que estamos poniendo en marcha o la carrera que nos estamos labrando, la mayoría hemos percibido, en algún momento, un límite. Hemos probado periodos en los que trabajábamos tan duro que, al final, ya no éramos productivos. Perdíamos perspectiva, fuerza y motivación y necesitábamos días, incluso semanas, de descanso para recuperarnos. Seth Godin, emprendedor estadounidense, gurú del marketing, bloguero y autor superventas, cuenta que cuando empezaba se quedó en la oficina un mes seguido, trabajando constantemente para cumplir un plazo. Hasta aquí, todo bien, pero Seth se había exigido más allá de los límites y estuvo enfermo los seis meses siguientes. Sencillamente, había trabajado demasiado y había ido demasiado lejos en la escala de los rendimientos decrecientes. Su rendimiento estaba bien para un único mes, pero considerado en un periodo de siete meses, resultaba increíblemente ineficaz. Así pues, ¿dónde crees que está tu punto óptimo? Si sólo piensas en optimizar tus esfuerzos en el trabajo, ¿cuántas horas a la semana deberías pasar en la oficina? ¿30? ¿70? ¿100?



Podríamos pensar que depende del tipo de trabajo que hacemos. ¡Y estaríamos en lo cierto! Si nuestras tareas fueran rutinarias, no exigieran que pensáramos mucho ni entrañaran la colaboración o la creatividad, probablemente podríamos ser productivos durante más horas que si fuéramos controladores aéreos o cirujanos del corazón. Cuanta menos concentración y focalización requiera una actividad, más horas podemos continuar haciéndola. Nadie quiere, por ejemplo, que los controladores aéreos permanezcan delante de la pantalla 100 horas a la semana.



Algunos trabajan demasiado poco en relación con su eficacia óptima; otros, demasiado.



Como emprendedores y líderes nos apasionan nuestros proyectos. Tenemos sueños y nos atrevemos a perseguirlos. Si a esto le sumamos nuestra actitud hacia el trabajo, tendremos unas personas muy motivadas. No obstante, nuestro trabajo es cualquier cosa menos rutinario. Somos más comparables al controlador aéreo, que debe estar alerta, en todo momento, tomar decisiones cruciales y cooperar con otros para garantizar el éxito.



Muchos seguimos creyendo, sin embargo, que logramos más si trabajamos 70 horas a la semana que si trabajamos 50. Esta lógica funciona bien en muchas situaciones industriales, donde una máquina puede soldar 10 unidades por hora o cargar cinco palés con bolsitas de té en 30 minutos. No obstante, se necesita una nueva clase de lógica cuando consideramos la clase de tareas a las que se enfrentan los emprendedores.



Por supuesto, no se trata de algo tan sencillo como cambiar algún tiempo sentado a la mesa por algún tiempo tumbado en el sofá. En realidad, lo interesante no es la relación entre «trabajo» y «no trabajo». Alguien debería inventar una palabra mejor que trabajo, porque la nueva generación de emprendedores y ejecutivos no «trabajamos». Jugamos, hacemos lo que nos gusta y desplegamos nuestro talento y nuestros sueños.



Tenemos más en común con los deportistas, músicos y escultores que con el tradicional obrero de fábrica o empleado de una oficina. Pero incluso los artistas y los deportistas experimentan unos rendimientos marginales decrecientes y, finalmente, negativos. Nadie sabe mejor que los pintores y escritores que la inspiración es necesaria para crear una obra maestra. No es posible encontrar la inspiración sentados delante de una tela o de un escritorio 100 horas a la semana. Es necesario mucho más. El equilibrio es una pieza importante de ese puzle.

EL EQUILIBRIO NO ES PARA LOS GALLINAS

En este libro, hablamos mucho del equilibrio y lo que queremos decir con «equilibrio» es «lo que tú consideras una buena vida». No presumimos de conocer tu «lista de cosas que hacer antes de morir» ni la manera ideal de distribuir las horas que estás despierto. Lo que hacemos es instarte a que pienses en ello, hagas una elección consciente, y te atrevas a diseñar tu propia vida del modo óptimo para ti.



Es posible que ahora estés pensando algo parecido a esto: «El equilibrio suena aburrido, débil y nada interesante. No quiero equilibrio; quiero una vida apasionante, con proyectos sensacionales, mucho éxito y un día de desenfreno haciendo kite surf».



Puede que tengas razón y quizá deberías darle este libro a tu primo, el sensible. Pero síguenos la corriente unos minutos más. ¿Por qué? Porque el equilibrio bien podría ser la clave para que vivas esa vida ideal.



Para la mayoría, una vida ideal es alguna combinación de los siguientes aspectos:



	–  	Tener relaciones positivas con otras personas.

	–  	Ser bueno en algo.

	–  	Tener libertad económica.

	–  	Sentirse bien física y mentalmente.

	–  	Estar al tanto de todo y controlar su vida.

	–  	Contribuir positivamente a algún gran propósito.




Reunir todos estos elementos y que cada uno tenga un papel importante en nuestra vida requiere bastante esfuerzo. Exige reflexión y estrategias inteligentes. Exige equilibrio. Por mucho que amemos nuestro trabajo, si no dejamos espacio para casi nada más, no estaremos en camino de conseguir una felicidad sostenible. También necesitamos dar y recibir amor, recibir aportaciones y experiencias totalmente diferentes, usar nuestro cuerpo y pasarlo bien con amigos viejos y nuevos.



Por otro lado, también podría ser que si sólo dedicamos 10 horas a la semana a trabajar en nuestro proyecto, porque estamos demasiado ocupados yendo de fiesta en fiesta, viendo la tele y gastando el dinero de alguien, acabáramos lamentando no alcanzar nunca los objetivos que nos fijamos. La cuestión es que, tanto si nos gusta como si no, hay equilibrio o desequilibrio en nuestra vida y somos los únicos que podemos identificarlo y hacer algo al respecto. El equilibrio no es para gallinas; es para los valientes. Y es, sin ninguna duda, posible.

TANTO EL MACHO COMO EL MÁRTIR HAN PASADO DE MODA

Entonces, si el equilibrio es para los valientes, ¿ser «muy macho» y alardear de que sólo hemos dormido dos horas cada noche durante una semana, porque estamos muy ocupados trabajando en un importante proyecto ya no impresiona a nadie? Exacto. Conforme la mayoría aprendemos más sobre cómo funcionan nuestro cuerpo y nuestro cerebro, también vamos siendo más conscientes de que vivir nuestra vida de esa manera es más estúpido que impresionante. Al final, habremos perdido más eficacia de la que habremos ganado perdiéndonos horas de sueño, tiempo de ocio y ejercicio.



No nos malinterpretes; por supuesto, exigirnos para conseguir un rendimiento máximo sigue valiendo la pena. Por ejemplo, es admirable batir nuestro récord personal de velocidad en una carrera de 10 kilómetros, aprender algo nuevo (aunque sea difícil) o preparar y ejecutar una presentación de ventas perfecta. Pero presionarnos y reducir activamente nuestra eficacia total, con el resultado de sentirnos mal, bueno, eso es sencillamente estúpido.



Algunos tenemos una mayor tendencia a jugar la carta del mártir, en lugar de la del macho. Trabajamos 16 horas seguidas para poder compadecernos de nosotros mismos. Si podemos gemir y quejarnos un poco para que los demás empiecen también a sentir lástima de nosotros, ese extraño placer será incluso mejor. Pero, sinceramente, ¿hasta qué punto es estupendo? Probablemente, tenemos una tía anciana que nos regala la versión cruda y sin límites de esta clase de conducta. ¿De verdad es ahí hacia donde queremos dirigirnos?



Es siempre más difícil verlo en nosotros mismos, pero intenta pensar si conoces a alguien que, con demasiada frecuencia, se hace el macho o el mártir. Quizás un amigo o un colega al que le gusta alardear de sus esfuerzos o que se compadece de sí mismo por sus sacrificios. ¿Tenemos razón al pensar que los veremos tal como son antes de que acaben su primera frase? Recuerda, tú eres igual de transparente.

EXPLORAR EL MUNDO

Este proyecto fue concebido un día, en mitad del invierno de 2009, cuando los dos (Martin y Jordan) nos conocimos en Copenhague. Descubrimos que, además de ser emprendedores, compartíamos la pasión por la búsqueda consciente de un nuevo paradigma para ejecutivos y emprendedores ambiciosos. Un medio para tener éxito, sin tener que aceptar sacrificios en nuestra vida personal.



Juntos, hemos pasado los dos últimos años explorando el globo, hablando con cientos de emprendedores, a la busca de ejemplos que marcaran esa casilla en particular, la de tener un éxito enorme y, también, ser felices y equilibrados: casos atípicos que ponían en tela de juicio las ideas sobre la correlación entre éxito y sacrificio. Mientras investigábamos, no tardamos en descubrir que había, de verdad, un cierto movimiento subterráneo, un auténtico cambio hacia maneras más humanas y sostenibles de abordar el trabajo.



Estos emprendedores fueron lo bastante generosos como para revelarnos lo que habían hecho para lograr lo que tantos pensaban que era imposible. La experiencia nos dio toda una lección de humildad.



La mayoría de esos emprendedores habían creado su fortuna en la década anterior. Al abordar su trabajo con una actitud diferente y un nuevo conjunto de estrategias, habían conseguido ser exponencialmente más eficaces que el emprendedor medio, y además, respetar su calidad de vida. Mientras construían sus empresas han conservado unas relaciones estupendas con la familia y los amigos, y siguen disfrutando de ellas, han viajado por todo el mundo y saboreado todas las grandes experiencias que la vida ofrece. Lo que resulta incluso más sorprendente es que no dirigían unos negocios pequeños, adaptados a su estilo de vida, sino empresas de muchos millones de dólares (incluso de miles de millones) que revolucionaban su sector. Sencillamente, habían encontrado su propia dualidad óptima.

65 EJEMPLOS DE INSPIRACIÓN

Este libro está estructurado en 65 artículos cortos, cada uno de los cuales revela una estrategia, método o información pertinente para «ganar, sin tener que perder». En ellos hemos condensado lo siguiente:



1: Nuestros diálogos personales con emprendedores de todo el mundo que han tenido éxito consiguiendo lo mejor de ambos mundos.



2: Investigaciones y consejos de expertos en psicología y eficacia de renombre mundial.



3: Las aportaciones, sabiduría e inspiración de las personas con quienes trabajamos, debatimos y vivimos.



4: Nuestras propias experiencias lanzando y dirigiendo empresas, incluyendo la exitosa fábrica de compañías, Rainmaking, una «fábrica de empresas emergentes»[1] que, en cinco años, ha conseguido dos ventas multimillonarias, una cartera de ocho empresas emergentes florecientes, con 50 millones de dólares en volumen de negocio y 90 empleados en Londres, Copenhague y Múnich. Todo esto al tiempo que nos tomábamos de seis a ocho semanas de vacaciones al año, recargábamos nuestras baterías, pasábamos tiempo con la familia y los amigos, viajábamos, hacíamos deporte, nos divertíamos y no trabajábamos casi nunca más de 45 horas a la semana. (Dicho de otro modo: ¡sí, es posible!)



Hemos dividido los artículos en siete secciones:



#1 Potenciadores de eficacia: 15 estrategias que te inspirarán para aumentar tu eficacia de modo exponencial. Como veremos, la relación entre aportaciones y resultados no es, en modo alguno, lineal; en el mundo de los emprendedores algunas personas se las arreglan para obtener ingresos millonarios por hora, mientras otras se esfuerzan igual de duro para llevarse a casa un salario mínimo como aprendices en McDonalds. Sé listo y sitúate en la categoría acertada.



#2 Maneras nuevas de hacer cosas viejas: cinco artículos que ilustran cómo hacer pequeños ajustes en nuestras actividades diarias (como pensar, aprender y preparar listas de cosas que hacer) puede tener un efecto enorme en lo que logramos, y en lo bien que lo pasamos mientras lo hacemos.



#3 Es asombroso el tiempo que malgastamos diariamente. La mayor parte de lo que hacemos no crea ningún valor real en cuanto a resultados de negocio o felicidad personal. Es hora de reducir ese desperdicio: 14 artículos sobre Cuídate de lo que te hace perder tiempo y energía.



#4 No hay ninguna razón para negarlo; a veces ser emprendedor es duro. Nuestros modelos de conducta han tenido también su cuota de fracasos. Aprende de sus vidas y consigue cinco ideas que te darán poder para Cuando el camino es cuesta arriba, y conseguir una recuperación rápida y no demasiado dolorosa.



#5 La mayoría tenemos esperanzas de conseguir el equilibrio, pero muy pocos planeamos cómo lograrlo. Deja de jugar a la rueda de la fortuna y empieza a aplicar los diez sencillos elementos de la sección Equilibrio de designio. Te sorprenderá lo fácilmente que se puede alcanzar el equilibrio si te lo propones desde el mismo principio.



#6 En definitiva, todo tiene que ver con creer. Podemos aprender docenas o incluso cientos de métodos y estrategias para que nos ayuden a llegar a nuestra dualidad óptima. Pero si en nuestro corazón no creemos sinceramente que ese sitio existe (por lo menos para nosotros), todo será solamente una (otra) pérdida de tiempo. Diez artículos sobre cómo encontrar Una nueva mentalidad.



#7 Cuando se enfrentan a la inspiración de nuestros modelos de conducta, muchos reaccionan diciendo: «Genial —me han convencido—, ahora díganme específicamente qué puedo hacer aquí y ahora». Nuestro libro acaba con una sección en la que te instamos a Pasar a la acción, con seis artículos para que te prepares para tu propia versión de Ganar, sin tener que perder.

BIEN, PUES EMPECEMOS


1.O Start-ups. Una start-up es una empresa emergente. En el mundo de los negocios se denomina empresa start-up a aquella sociedad que, pese a su juventud y falta de recursos, consigue obtener resultados en el mercado y pasar a un siguiente nivel estructural al ser impulsada por otros inversores o absorbida por empresas ya consolidadas. (N. del E.)


CONOCE A UNA MUESTRA DE NUESTROS MODELOS DE CONDUCTA

Mira el resto en www.winningwithoutlosing.com, y en las últimas páginas.
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MITCH THROWER

Escritor, financiero, cofundador de The Active Network, Bump.com y muchas más cosas; también triatleta, participante 22 veces en la prueba de Ironman.
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TONY HSIEH

CEO de Zappos.com, que fue adquirida por Amazon en 2009 por casi 1.000 millones de dólares. Anteriormente, fundó LinkExchange y se la vendió a Microsoft. Autor del éxito de ventas Delivering Happiness.
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N. R. MURTHY

Multimillonario indio y fundador de la empresa de tecnología global, Infosys. Es miembro de los consejos de dirección de algunas de las empresas más poderosas del mundo, entre ellas HSBC, The Ford Foundation y Unilever.
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BILL LIAO

Emprendedor y filántropo revolucionario. La fuerza impulsora que hay detrás de siete ofertas públicas iniciales (IPO, por sus siglas en inglés), entre ellas Xing.com.
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JOHN VECHEY

Cofundador de PopCap Games, que recientemente fue comprada por Electronic Arts por unos 1.300 millones de dólares, aproximadamente.
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CHAD TROUTWINE

Cofundador y CEO de Veritas Prep, empresa líder mundial de preparación para exámenes, cofundador de Freakonomics Media y productor de 10 largometrajes.
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CLAUS MEYER

Chef, emprendedor, escritor y cofundador de un imperio de comida nórdica que incluye Noma, el restaurante número uno del mundo por dos años seguidos.
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BRAD FELD

Inversor prolífico, director ejecutivo del grupo The Foundry y cofundador de TechStars. Recientemente Business Insider lo ha nombrado el capitalista de riesgo más respetado de Estados Unidos.
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SOPHIE VANDEBROEK

«Intraemprendedora» y directora general de tecnología (CTO, por sus siglas en inglés) del gigante de la tecnología XEROX, con un volumen de negocio de 22.000 millones de dólares.
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JASON FRIED

Cofundador y presidente de 37 Signals, coautor de Reinicia : borra lo aprendido y piensa la empresa de otra forma (Empresa Activa, Barcelona, 2010), éxito de ventas de The New York Times.
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JAKE NICKELL

Cofundó Threadless.com con 1.000 dólares y la convirtió en una de las empresas de comercio electrónico más admiradas de Estados Unidos, con unos beneficios multimillonarios.


POTENCIADORES DE LA EFICACIA



15 ESTRATEGIAS PARA AUMENTAR TU EFICACIA DE MANERA EXPONENCIAL

Cuando no cumplimos nuestros objetivos, la reacción natural de muchas personas es dedicar más horas a las tareas que están tratando de terminar. Pero eso es igual que empujar un coche cuesta arriba, en lugar de buscar un medio de poner en marcha el motor.



Claro, podemos quedarnos en la oficina hasta tarde. Pero ¿cambiará eso las cosas? Como máximo, añadir un 20 por ciento más de tiempo nos permitirá hacer un 20 por ciento más de trabajo, sin tener en cuenta el cansancio que podríamos sufrir. La verdadera cuestión es: ¿qué medidas tienen el potencial para hacer que seamos 10, 100 o incluso 1.000 veces más eficaces?



Necesitamos un nuevo conjunto de estrategias que guíen nuestros actos. Veamos algunas de las más poderosas y eficaces que hemos aprendido en nuestra búsqueda de eficacia exponencial.
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#1 MONTA TU RUEDA



MARTIN BJERGERGAARD

Según la mitología griega, en el principio de los tiempos, el hombre y la mujer estaban unidos como si fueran una rueda con dos cabezas. Rodaban juntos tranquilamente, despreocupados del mundo que los rodeaba. Esta comodidad pronto se convirtió en seguridad, que poco a poco se volvió arrogancia. Para castigarlos por esa arrogancia, los dioses los cortaron por el centro, separándolos para siempre. El mito afirma que, desde aquel día, hombres y mujeres se han sentido solos y buscan incansablemente, por todo el mundo, a su mitad perdida.

Aunque no te proponemos necesariamente volver a inventar la rueda o el pegamento que nos pegue a un cofundador, sí que podemos aprender una lección. Si lanzas tu empresa emergente solo, eres la rueda partida en dos y careces del apoyo necesario para crear una empresa floreciente. Quizá no te dediques a buscar tu mitad perdida por todo el mundo, durante toda la eternidad, pero tus posibilidades de éxito se ven drásticamente reducidas. Al actuar así solo te impones una enorme desventaja desde la línea de salida.

¿Qué tienen en común Adobe, Apple, Canon, Cisco, Garmin, Infosys, Intel, Microsoft, Oracle y Sun Microsystems? Sí, todas fueron empresas emergentes con un éxito enorme que han avanzado hasta convertirse en iconos internacionales, pero hay algo más. Cada una de ellas fue fundada por dos emprendedores, por lo menos.

¿Hasta dónde habría llegado Bill Gates sin Paul Allen? ¿N
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