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							1.Le métier de secrétaire administratif

						
					

				
			

			Devenir secrétaire administratif au sein des services centraux ou déconcentrés des ministères ou plus particulièrement devenir secrétaire administratif au sein de l’administration de l’Éducation nationale et de l’Enseignement supérieur suppose de réussir des concours qui, en externe ou en interne, permettent de valider des connaissances et des compétences utiles à l’exercice des fonctions exercées ultérieurement.

			A. Missions des secrétaires ­administratifs

			Chargés de tâches administratives d’application, ils participent à la mise en œuvre des textes de portée générale dans les cas particuliers qu’ils ont à traiter. Ils remplissent des tâches administratives de gestion dans les domaines des ressources humaines, logistiques, financiers ou comptables. Ils peuvent être conduits à rédiger, animer des équipes et assurer des fonctions d’assistant de direction. Dans les grades supérieurs du corps (secrétaire administratif de classe supérieure ou de classe exceptionnelle), ils auront davantage de responsabilités, liées aux compétences qu’ils auront préalablement acquises.

			B. Évolutions de carrière

			Les secrétaires administratifs de classe normale peuvent être promus au grade de secrétaire administratif de classe supérieure :

			– soit par la voie d’un examen professionnel (pour les fonctionnaires justifiant d’au moins un an dans le 4e échelon du grade de SA ou SAENES de classe normale et d’au moins trois années de services effectifs dans un corps, cadre d’emplois ou emploi de catégorie B ou de même niveau) ;

			– soit par la voie du choix après inscription sur un tableau d’avancement établi après avis de la commission administrative paritaire : pour les fonctionnaires justifiant d’au moins un an dans le 6e échelon du grade de SA ou SAENES de classe normale et d’au moins cinq années de services effectifs dans un corps, cadre d’emplois ou emploi de catégorie B ou de même niveau.
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							L’accès direct au grade de classe supérieure peut se faire également par la voie des concours externes ou internes (cf. arrêté du 20 décembre 2010).

							Le concours externe est ouvert dans les mêmes conditions que pour le concours de SA/SAENES de classe normale mais avec une exigence de diplôme différente. Les candidats doivent être
							
							titulaires d’un titre ou diplôme sanctionnant deux années de formation classée au moins au niveau 5 (DEUG, DEUST, BTS, DUT, etc.) ou d’une qualification reconnue comme équivalente à l’un de ces titres ou diplômes.

							Les épreuves sont de même nature. On retrouve notamment une épreuve de cas pratique, dont une correction est proposée dans cet ouvrage.

						
					

				
			

			Les secrétaires administratifs de classe supérieure peuvent être promus au grade de secrétaire administratif de classe exceptionnelle :

			– soit par la voie d’un examen professionnel (pour les fonctionnaires justifiant d’au moins deux ans dans le 5e échelon du grade de SA ou SAENES de classe supérieure et d’au moins trois années de services effectifs dans un corps, cadre d’emplois ou emploi de catégorie B ou de même niveau) ;

			– soit par la voie du choix après inscription sur un tableau d’avancement établi après avis de la commission administrative paritaire (pour les fonctionnaires justifiant d’au moins un an dans le 6e échelon du deuxième grade et d’au moins cinq années de services effectifs dans un corps, cadre d’emplois ou emploi de catégorie B ou de même niveau).

			C. Les compétences du secrétaire administratif

			Plusieurs compétences sont transversales à toutes les fonctions de secrétaire
d’administration et peuvent être mobilisées dès votre première affectation :

			– savoir gérer son activité dans un calendrier et un cadre de gestion complexe ;

			– savoir faire preuve d’adaptabilité ;

			– mettre en œuvre des procédures et des règles ;

			– s’exprimer de façon claire et concise à l’écrit et à l’oral ;

			– utiliser les techniques de rédaction administratives (notes, courriers, documents simples d’information et de communication) ;

			– connaître les modes de fonctionnement des administrations publiques ;

			– savoir rendre compte ;

			– travailler en équipe ;

			– sens relationnel ;

			– encadrer et manager une équipe ;

			– posséder des qualités rédactionnelles ;

			– être autonome ;

			– savoir faire face à un imprévu.

			Ces compétences seront naturellement complétées au fil de vos expériences par d’autres qui seront à acquérir lors de vos différents postes :

			– connaissance de la réglementation de votre environnement professionnel ;

			– connaissance des politiques publiques, dispositifs et procédures propres au champ d’intervention de votre administration ;

			– utiliser les bases de données ;

			– utiliser les techniques de gestion administrative et de secrétariat (application) ;

			– utiliser les logiciels spécifiques à l’activité.

			

			Enfin certaines compétences sont spécifiques aux métiers exercés, en voici deux exemples parmi les nombreux possibles.

			FDomaine budgétaire, financier et comptable :

			– analyse des données comptables et financières (notion de base) ;

			– finances publiques ;

			– règles et techniques de la comptabilité ;

			– systèmes d’information budgétaires et financiers ;

			– marchés publics.

			FDomaine des ressources humaines :

			– connaissances générales de la gestion des ressources humaines ;

			– sens aigu de la confidentialité ;

			– accueillir les populations concernées.

			D. La rémunération du secrétaire administratif

			La rémunération servie pour un SAENES est construite à partir d’un indice qui progresse au fil de votre carrière et des examens professionnels que vous pourrez passer. Cet indice est à multiplier par une valeur, le point d’indice (depuis le 1er juillet 2023, la valeur mensuelle du point d’indice s’élève à 4,92 €), afin de connaître une partie de la rémunération servie. Ce mécanisme et ce montant sont identiques pour toutes les personnes ­SAENES quel que soit l’employeur public concerné (et à vrai dire, pour tous les fonctionnaires quels que soient la catégorie et le grade).

			Cependant, cette rémunération est à compléter par un régime indemnitaire variable selon les fonctions exercées (un logement de fonction est même possible dans certains cas), des primes diverses, la politique salariale de l’employeur public et la situation personnelle de l’agent. Il est donc difficile de définir à l’avance le montant de la rémunération qui sera perçue.

			Pour plus de précisions et des éléments détaillés vous pouvez vous reporter aux informations suivantes :

			– https://www.education.gouv.fr/le-metier-de-secretaire-administratif-de-l-education-nationale-et-de-l-enseignement-superieur-saenes-7193 ;

			– https://www.fonction-publique.gouv.fr/etre-agent-public/ma-remuneration.

			
				
					
				
				
					
							
							2.Les épreuves du concours de secrétaire administratif de classe normale

						
					

				
			

			A. Le concours externe

			1. Les épreuves d’admissibilité

			Le concours externe comporte deux épreuves d’admissibilité.

			FUne première épreuve, d’une durée de 3 heures et affectée du coefficient 3, consiste en la résolution d’un cas pratique avec une mise en situation à partir d’un dossier documentaire. Ce dossier peut comporter des graphiques et des données chiffrées. Le thème du dossier relèvera d’une problématique relative aux politiques publiques (le plus souvent ciblée sur les politiques publiques mises en œuvre par l’administration organisatrice du concours). Après une présentation détaillée des attentes du jury destinée à mettre le candidat en situation de travail, le sujet proposera plusieurs questions que le candidat devra toutes traiter.

			FUne deuxième épreuve, d’une durée de 3 heures et affectée du coefficient 2 (coefficient 1 pour les questions communes et de capacité de raisonnement et coefficient 1 pour les questions relatives à l’option), consiste en une série de 6 à 9 questions à réponse courte comprenant des questions communes et des questions propres à l’option choisie. 

			Les options à choisir sont : 

			– gestion des ressources humaines dans les organisations ;

			– comptabilité et finance ;

			– problèmes économiques et sociaux (pour la classe supérieure : éléments essentiels de l’économie et des questions européennes) ;

			– enjeux de la France contemporaine et de l’Union européenne (pour la classe supérieure : éléments essentiels du droit public et des questions européennes).
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							Pour chaque option, le candidat dispose d’un ou plusieurs documents en rapport avec la question posée, sachant qu’un même texte peut servir de support à plusieurs questions. De la même manière, à partir d’un ou de plusieurs documents, les questions communes portent sur des connaissances générales, permettant d’évaluer l’ouverture au monde du candidat, son intérêt pour les politiques publiques, les valeurs du service public et de tester sa capacité de raisonnement.

						
					

				
			

			2. L’épreuve orale d’admission

			Les candidats admissibles sont ensuite soumis à une épreuve orale d’admission. 

			Cette épreuve dure 25 minutes dont un exposé de 10 minutes du candidat. Ce dernier aura eu 25 minutes de préparation. Le coefficient de l’épreuve d’admission est de 4. Il s’agit d’un entretien avec le jury à partir d’un texte court relatif à un sujet de société en rapport avec le rôle des administrations ou portant sur une politique publique comportant une ou deux questions auxquelles le candidat doit répondre, visant à apprécier les qualités personnelles du candidat, son potentiel, son comportement face à une situation concrète, le cas échéant sous forme de mise en situation. Pour cet entretien, le candidat déclaré admissible doit adresser une fiche individuelle de renseignements au service gestionnaire du concours à une date fixée par le service et avant le début des épreuves d’admission. Le jury dispose de cette fiche de renseignements pour la conduite de l’entretien qui suit l’exposé. Le modèle de fiche est présenté sur le site du ministère organisateur du concours dès l’ouverture des registres d’inscription.

			

			B. Le concours interne

			1. L’épreuve d’admissibilité

			Le concours interne comporte une épreuve unique d’admissibilité.

			D’une durée de 3 heures et affectée du coefficient 3, elle consiste en un cas pratique avec mise en situation à partir d’un dossier documentaire remis au candidat pouvant comporter des graphiques ainsi que des données chiffrées. Le dossier doit relever d’une problématique relative aux politiques publiques et comporte plusieurs questions précédées d’une présentation détaillée des attentes du jury destinée à mettre le candidat en situation de travail. 

			2. L’épreuve orale d’admission

			Les candidats admissibles passent ensuite une épreuve unique et orale d’admission.

			Cet entretien oral dure 25 minutes dont dix minutes au plus d’exposé. Il est affecté du coefficient 4. Le candidat établit un dossier de reconnaissance des acquis de son expérience professionnelle, adressée à l’administration organisatrice du concours à une date indiquée dans l’arrêté d’ouverture du concours. Le candidat dispose de ce dossier et d’un guide d’aide au remplissage dès l’ouverture des registres d’inscription. Ce dossier est porté à la connaissance du jury. L’entretien vise à apprécier la personnalité, les aptitudes du candidat ainsi que sa motivation et à reconnaître les acquis de son expérience professionnelle. Le candidat pourra donc être interrogé sur des questions relatives aux connaissances administratives propres à l’administration, à la collectivité ou à l’établissement qui l’emploie.

		
	
		

		
			
				
					
					
					
				
				
					
							
							Auto-évaluation
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							Avant de débuter votre préparation au concours, évaluez-vous en répondant aux questions ci-dessous organisées par types de connais­sances.

							Plusieurs bonnes réponses sont possibles.

							Après ces séries de QCM, un corrigé et un bilan vous sont proposés.

						
					

				
			

			Questions communes

			1.En 2025, la France compte environ :

			[image: ] a. 24 975 communes

			[image: ] b. 34 875 communes

			[image: ] c. 51 525 communes

			[image: ] d. 86 775 communes

			2.La dette publique française représente plus de :

			[image: ] a. 65 % du PIB

			[image: ] b. 75 % du PIB

			[image: ] c. 115 % du PIB

			[image: ] d. 135 % du PIB

			3.Lequel de ces trains à grande vitesse n’a aucun rapport avec la SNCF ?

			[image: ] a. Thalys

			[image: ] b. Ouigo

			[image: ] c. Lyria

			[image: ] d. Frecciarossa

			4.En 2026, le nombre d’élèves accueillis par le primaire et le secondaire est d’environ :

			[image: ] a. 8 millions

			[image: ] b. 10 millions

			[image: ] c. 12 millions

			[image: ] d. 15 millions

			5.En 2026, les enseignants du primaire et du secondaire public et privé sont environ :

			[image: ] a. 651 400

			[image: ] b. 881 400

			[image: ] c. 1 million

			[image: ] d. 1,18 million

			6.Les plus gros porte-conteneurs transportent environ :

			[image: ] a. 12 300 EVP

			[image: ] b. 19 200 EVP

			[image: ] c. 24 100 EVP

			[image: ] d. 29 300 EVP

			7.L’ONU :

			[image: ] a. est créée en 1945 et son Conseil de sécurité comprend notamment 5 membres permanents

			[image: ] b. est créée en 1955 et son Conseil de sécurité comprend notamment 5 membres permanents

			[image: ] c. est créée en 1945 et son Conseil de sécurité comprend notamment 10 membres permanents

			[image: ] d. est créée en 1955 et son Conseil de sécurité comprend notamment 10 membres permanents

			8.Le 9 mai est la journée de l’Europe en souvenir :

			[image: ] a. de la proposition du plan Monnet de 1950, début de la construction européenne

			[image: ] b. de la signature du traité de Rome de 1957, instituant la CEE

			[image: ] c. de la signature du traité de Maastricht en 1992

			[image: ] d. de la mise en circulation de l’euro en 2002

			

			Gestion des ressources humaines dans les ­organisations

			9.Le terme GPEC signifie :

			[image: ] a. gestion progressive de l’emploi et des compétences

			[image: ] b. gestion prospective de l’emploi et de la communication

			[image: ] c. gestion partielle de l’emploi et de la compétence

			[image: ] d. gestion prévisionnelle de l’emploi et des compétences

			10.À quoi sert la GRH ?

			[image: ] a. garantir le mieux-être des personnels de l’entreprise

			[image: ] b. définir la politique de l’entreprise

			[image: ] c. contribuer à la compétitivité de l’entreprise

			[image: ] d. veiller à la concordance des personnels et de l’outil de production

			11.Ils font partie des compléments du salaire :

			[image: ] a. les avantages en nature

			[image: ] b. les congés payés

			[image: ] c. les indemnités maladie

			[image: ] d. le plan d’épargne en actions

			12.Quelles méthodes peut-on employer pour recruter un collaborateur ?

			[image: ] a. jeux de rôle

			[image: ] b. mises en situation

			[image: ] c. analyse du thème astral

			[image: ] d. tests de compétences professionnelles

			13.L’évaluation du personnel s’effectue par :

			[image: ] a. un entretien annuel d’évaluation

			[image: ] b. un bilan de compétences

			[image: ] c. un examen mensuel

			[image: ] d. une mutation provisoire dans un autre service

			14.Quels sont les éléments qui définissent les conditions de travail ?

			[image: ] a. le profil du poste

			[image: ] b. la rémunération 

			[image: ] c. les horaires de travail

			[image: ] d. le caractère répétitif des gestes à accomplir

			15.Le bilan social est utile pour :

			[image: ] a. faciliter le dialogue avec les représentants du personnel

			[image: ] b. préparer les mutations internes

			[image: ] c. concevoir la GPEC de l’entreprise

			[image: ] d. mesurer la politique sociale de l’entreprise

			16.La qualité du climat social d’une entreprise se mesure par :

			[image: ] a. l’ensemble des conditions de travail

			[image: ] b. l’ambiance ou l’atmosphère générale dans l’entreprise

			[image: ] c. les conflits larvés entre le personnel et la direction

			[image: ] d. l’absence de communication interne

			

			Comptabilité et finance

			17.Les comptes d’actif d’un bilan :

			[image: ] a. présentent tous des soldes débiteurs

			[image: ] b. présentent tous des soldes créditeurs

			[image: ] c. présentent des soldes débiteurs ou créditeurs

			18.Les comptes de variations de stocks de produits en-cours se trouvent :

			[image: ] a. dans les charges du compte de résultat avec le signe « – »

			[image: ] b. dans les produits du compte de résultat

			[image: ] c. à l’actif du bilan

			19.Parmi les éléments suivants, indiquez celui qui correspond à une immobilisation.

			[image: ] a. frais de constitution

			[image: ] b. titres acquis à des fins spéculatives

			[image: ] c. caution reçue

			20.On crédite :

			[image: ] a. un compte d’actif lorsqu’il diminue

			[image: ] b. un compte d’actif lorsqu’il augmente

			[image: ] c. un compte de passif lorsqu’il diminue

			21.Sur une facture de 495,00 € TTC, quel est le montant de la TVA à 20 % ?

			[image: ] a. 95,00 €

			[image: ] b. 99,00 €

			[image: ] c. 82,50 €

			22.Une entreprise acquiert une machine à calculer pour 200 € :

			[image: ] a. elle doit obligatoirement l’enregistrer en immobilisations

			[image: ] b. elle doit obligatoirement l’enregistrer en charges

			[image: ] c. elle peut l’enregistrer en charges

			23.Le 01/01/N, le stock de produits finis de la société A était de 20 K€. Pendant N, l’entreprise a vendu pour 500 K€ de produits finis. Le 31/12/N il reste 70 K€ de produits finis. À combien s’élève la production stockée ?

			[image: ] a. 70 000 €

			[image: ] b. 50 000 €

			[image: ] c. 550 000 €

			24.Une société perçoit des intérêts à la suite d’un placement qu’elle a effectué auprès de sa banque.

			[image: ] a. elle débite le compte 512 « Banque » et crédite le compte 76 « Produits financiers ».

			[image: ] b. elle crédite le compte 512 « Banque » et débite le compte 66 « Charges financières ».

			[image: ] c. elle crédite le compte 512 « Banque » et débite le compte 76 « Produits financiers ».

			

			Problèmes économiques et sociaux

			25.Une pièce de deux euros est une monnaie :

			[image: ] a. marchandise

			[image: ] b. métallique

			[image: ] c. divisionnaire

			[image: ] d. commune

			26.Quel effet n’a pas l’inflation ?

			[image: ] a. des taux d’intérêt élevés

			[image: ] b. un gain en compétitivité des exportations

			[image: ] c. l’illusion d’un enrichissement à cause d’un gain nominal

			[image: ] d. la perte en valeur de la monnaie

			27.La zone de libre échange d’Amérique du Nord s’appelle désormais en français :

			[image: ] a. ALENA

			[image: ] b. NAFTA

			[image: ] c. ACEUM

			[image: ] d. ASEAN

			28.L’Union européenne a reçu cette appellation :

			[image: ] a. en 1951

			[image: ] b. en 1957

			[image: ] c. en 1993

			[image: ] d. en 2004

			29.Le PIB d’un pays permet de mesurer :

			[image: ] a. sa richesse

			[image: ] b. son développement

			[image: ] c. son poids économique

			[image: ] d. sa croissance

			30.Le système SWIFT est :

			[image: ] a. une messagerie sécurisée pour les virements entre grandes banques

			[image: ] b. un fonds de compensation entre banques centrales

			[image: ] c. un système de transfert de fonds entre grandes banques

			[image: ] d. un réseau d’information entre grandes banques

			31.En France, le chômage est actuellement d’environ :

			[image: ] a. 6,1 % de la population active

			[image: ] b. 7,1 % de la population active

			[image: ] c. 8,1 % de la population active

			[image: ] d. 10,1 % de la population active

			32.La monnaie unique est entrée en circulation en France en :

			[image: ] a. 1992

			[image: ] b. 1999

			[image: ] c. 2002

			[image: ] d. 2005

			Enjeux de la France ­contemporaine et de l’UE

			33.La population française est d’environ :

			[image: ] a. 49 millions d’habitants

			[image: ] b. 59 millions d’habitants

			[image: ] c. 69 millions d’habitants

			[image: ] d. 79 millions d’habitants

			34.Grâce à ses possessions outre-mer, la ZEE française est :

			[image: ] a. la 1re au monde par sa superficie

			[image: ] b. la 2e

			[image: ] c. la 3e

			[image: ] d. la 4e

			

			35.L’entretien des lycées est une compétence :

			[image: ] a. de l’État

			[image: ] b. de la région

			[image: ] c. du département

			[image: ] d. des communautés de communes

			36.En 2026, le PIB français est d’environ :

			[image: ] a. 14 900 milliards de dollars et le 4e mondial.

			[image: ] b. 3 000 milliards de dollars et le 7e mondial.

			[image: ] c. 1 900 milliards de dollars et le 8e mondial.

			[image: ] d. 300 milliards de dollars et le 12e mondial.

			37.L’agence européenne de garde-côtes et de garde-frontières est appelée aussi :

			[image: ] a. Europol

			[image: ] b. Interpol

			[image: ] c. Frontex

			[image: ] d. Spontex

			38.Lequel de ces pays n’est pas membre de l’Union européenne ?

			[image: ] a. La Croatie

			[image: ] b. La Serbie

			[image: ] c. La Slovénie

			[image: ] d. La Roumanie

			39.La langue française est parlée dans le monde par environ :

			[image: ] a. 250 millions de locuteurs

			[image: ] b. 300 millions de locuteurs

			[image: ] c. 350 millions de locuteurs

			[image: ] d. 400 millions de locuteurs

			40.La zone euro comprend :

			[image: ] a. 12 pays

			[image: ] b. 21 pays

			[image: ] c. 22 pays

			[image: ] d. 27 pays

			 

			
				
					
				
				
					
							
							Corrigés

						
					

				
			

			Questions communes

			1 b. 2 c. 3 d. 4 c. 5 b. 6 c. 7 a. 8 a.

			Gestion des ressources humaines dans les organisations

			9 d. 10 a. et c. 11 a. 12 a., b. et d. 13 a. et b. 14 c. et d. 15 a., c. et d. 16 b.

			Comptabilité et finance 

			17 c. 18 b. 19 a. 20 b. 21 c. 22 c. 23 b. 24 a.

			Problèmes économiques et sociaux

			25 c. 26 b. 27 c. 28 c. 29 c. 30 a. 31 c. 32 c.

			Enjeux de la France contemporaine et de l’UE

			33 c. 34 b. 35 b. 36 b. 37 c. 38 b. 39 b. 40 b.

			

			Tableau d’analyse du score

			
				
					
					
					
					
					
				
				
					
							
							
							Réponses correctes

						
							
							Vous avez entre 
0 et 3 réponses correctes

						
							
							Vous avez entre 
4 et 6 réponses correctes

						
							
							Vous avez 
7 ou 8 réponses correctes

						
					

					
							
							Questions communes

						
							
							… /8

						
							
							Votre résultat montre que vous devez travailler à fond les questions communes. Les éléments de cours (ici), l’entraînement (ici) et les annales corrigées (ici) vous aideront à mettre toutes les chances de votre côté pour réussir !

						
							
							Rendez-vous ici et prenez connaissance des éléments de cours proposés. 

							Testez ensuite vos acquis grâce à l’entraînement (ici) et aux annales corrigées (ici). Vous y êtes presque !

						
							
							Bravo ! Consolidez vos connaissances en lisant les éléments de cours (ici) et continuez de vous exercer avec l’entraînement (ici) et annales corrigées (ici).

						
					

					
							
							Gestion des ressources humaines dans les organisations

						
							
							… /8

						
							
							Votre résultat montre que vous devez travailler à fond la GRH. Les éléments de cours (ici), les entraînements (ici) et les annales corrigées (ici) vous aideront à mettre toutes les chances de votre côté pour réussir !

						
							
							Rendez-vous ici et prenez connaissance des éléments de cours proposés. 

							Testez ensuite vos acquis grâce aux entraînements (page ici) et aux annales corrigées (page ici). Vous y êtes presque !

						
							
							Bravo ! Consolidez vos connaissances en lisant les éléments de cours (ici) et continuez de vous exercer avec les entraînements (ici) et annales corrigées (ici).

						
					

					
							
							Comptabilité et finance

						
							
							… /8

						
							
							Votre résultat montre que vous devez travailler à fond la comptabilité. Les éléments de cours (ici), les entraînements (ici) et les annales corrigées (ici) vous aideront à mettre toutes les chances de votre côté pour réussir !

						
							
							Rendez-vous ici et prenez connaissance des éléments de cours proposés. 

							Testez ensuite vos acquis grâce aux entraînements (ici) et aux annales corrigées (ici). Vous y êtes presque !

						
							
							Bravo ! Consolidez vos connaissances en lisant les éléments de cours (ici) et continuez de vous exercer avec les entraînements (ici) et annales corrigées (ici).

						
					

					
							
							

							Problèmes économiques et sociaux

						
							
							… /8

						
							
							Votre résultat montre que vous devez travailler à fond les problèmes économiques et sociaux. Les éléments de cours (ici), les entraînements (ici) et les annales corrigées (ici) vous aideront à mettre toutes les chances de votre côté pour réussir !

						
							
							Rendez-vous ici et prenez connaissance des éléments de cours proposés. 

							Testez ensuite vos acquis grâce aux entraînements (ici) et aux annales corrigées (ici). Vous y êtes presque !

						
							
							Bravo ! Consolidez vos connaissances en lisant les éléments de cours (ici) et continuez de vous exercer avec les entraînements (ici) et les annales corrigées (ici).

						
					

					
							
							Enjeux de la France contemporaine et de l’UE

						
							
							… /8

						
							
							Votre résultat montre que vous devez travailler à fond les enjeux de la France et de l’UE. Les éléments de cours (ici), les entraînements (ici) et les annales corrigées (ici) vous aideront à mettre toutes les chances de votre côté pour réussir !

						
							
							Rendez-vous ici et prenez connaissance des éléments de cours proposés. 

							Testez ensuite vos acquis grâce aux entraînements (ici) et aux annales corrigées (ici). Vous y êtes presque !

						
							
							Bravo ! Consolidez vos connaissances en lisant les éléments de cours (ici) et continuez de vous exercer avec les entraînements (ici) et annales corrigées (ici).

						
					

				
			

		
	
		

		
			
				
					
					
				
				
					
							
							partie 2

						
							
							[image: ]

						
					

					
							
							 

						
					

					
							
							Réussir les épreuves d’admissibilité

						
					

					
							
							FÉpreuve n° 1 – Cas pratique (concours externe et interne)

							FÉpreuve n° 2 – Série de questions (concours externe)

						
					

				
			

			 

		
	
		

		
			Épreuve n° 1 – 
Cas pratique (concours externe et interne)

			Coefficient 3

			
				
					
					
				
				
					
							
							[image: ]

						
							
							3 heures

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							FPlanning de révision

							FMéthodologie et conseils

							FAnnales corrigées

						
					

				
			

		
	
		

		
			
				
					
					
					
				
				
					
							
							Planning de révision

						
							
							
							[image: ]

						
					

				
			

			Bonne nouvelle ! Il n’y a pas de révisions de fond à proprement parler puisque les sujets varient chaque année et qu’il ne serait raisonnablement pas possible de tenter de couvrir toutes les possibilités tant la matière est riche. La philosophie de l’épreuve de cas pratique est justement de voir comment vous abordez un sujet inconnu.

			Néanmoins, quelques points doivent faire partie de vos bagages pour vous permettre de traiter les sujets avec efficacité.

			FPremier point : la méthodologie de travail du cas pratique exposée ci-après doit être maîtrisée afin de vous permettre de disposer de vos repères et de ne pas perdre un temps précieux lors de l’épreuve. Ainsi vous pourrez vous exercer avec les sujets d’annales. Si possible, faites-le au moins une fois dans les conditions de l’épreuve du jour J en y consacrant une plage de 3 heures.

			Après avoir traité un sujet vous pouvez consacrer 30 minutes à un retour d’expérience sur le sujet traité et analyser la correction proposée. Pour cela, utilisez la fiche de retour d’expérience suivante avant de lire la proposition de correction.

			
				
					
					
				
				
					
							
							Entraînement au cas pratique

							Retour d’expérience

						
					

					
							
							Quels sont les points forts
de cet entraînement ?

							Citez-en 5 au maximum

						
							
							Quelle(s) difficulté(s) ai-je rencontré ?

							Citez-en 5 au maximum

						
					

					
							
							 

							 

							 

							 

							 

						
							
							 

							 

							 

							 

							 

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							Comment puis-je m’améliorer ?

						
					

					
							
							Identifiez 3 actions dont une rapide à mettre en œuvre

						
					

					
							
							Action 1

							 

							Action 2

							 

							Action 3

							 

						
					

				
			

			FSecond point : il est important que vous connaissiez l’organisation administrative de l’État et le fonctionnement de ses services (centraux et déconcentrés) afin de bien comprendre et situer le sujet qui vous sera proposé. Cette connaissance de l’organisation de l’État vous permettra de bien vous imprégner du sujet et de comprendre ce qui est attendu. Savoir identifier le rôle d’un préfet, celui d’un recteur, comment sont organisés les services de l’État dans les territoires constituent, par exemple, des points d’appuis utiles.

			

			Vous pourrez également consulter les ressources proposées par le site Vie publique (https://www.vie-publique.fr/fiches/administration) et notamment les parties dédiées à l’administration centrale comme à l’administration territoriale de l’État.

			Vous pourrez opportunément compléter cela en consultant les sites web des ministères (éducation nationale, intérieur, justice, affaires sociales notamment) et de quelques préfectures (région et département) afin de bien cerner leur organisation ainsi que celle des services déconcentrés.

			Des fiches de révision des concepts abordés vous permettront de mieux ancrer ces apprentissages. 

			Vos révisions pourront donc être organisées sur le calendrier suivant :

			
				
					
					
					
					
					
					
					
				
				
					
							
							
							 

						
							
							Contenu des révisions

						
							
							Nos outils

						
							
							
							
							Nos astuces

						
					

					
							
							[image: ]

						
							
							Acquérir les bases de la méthode et faire un test face à un sujet

							[image: ] Préparation à la méthodologie

							[image: ] Sujet 1 des annales

						
							
							ici

							ici

						
							
							
							
							Outil – Je gère mon temps

							[image: ]

							www.lienmini.fr/238620-01

						
					

					
							
							[image: ]

						
							
							Acquérir et consolider vos connaissances

							[image: ] Révisions de l’organisation administrative et du fonctionnement de l’État (3 x 1 heure)

						
							
							Consultez le site Vie publique qui propose des fiches très utiles et à jour des réformes récentes : https://www.vie-publique.fr/fiches/administration

							Les ouvrages suivants abordent le sujet, vous pouvez vous y référer :

							• Droit public - Droit constitutionnel - Droit administratif (éditions Vuibert)

							• Politiques publiques (éditions Vuibert)

						
					

					
							
							[image: ]

						
							
							Entraînement 

							[image: ] Sujet 2 des annales

						
							
							ici

						
							
							Méditation – Solide comme une montagne

							[image: ]

							www.lienmini.fr/7934-16

						
					

					
							
							[image: ]

						
							
							Affiner vos connaissances 

							[image: ] Révisions de l’organisation administrative et du fonctionnement de l’État (2 heures)

						
							
							Voir supra

						
					

					
							
							[image: ]

						
							
							Entraînement 

							[image: ] Sujet d’annales en ligne

						
							
							En ligne

						
					

					
							
							[image: ]

						
							
							Entraînement

							[image: ] Sujet d’annales en ligne

						
							
							En ligne

						
					

					
							
							[image: ]

						
							
							Préparation finale 

							[image: ] Veille informationnelle et révision de vos fiches

						
							
							Fil d’actualité en ligne

						
					

				
			

		
	
		

		
			
				
					
					
					
				
				
					
							
							Méthodologie et conseils
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							1

						
							
							
							Le jour de l’épreuve

						
					

				
			

			La veille de l’épreuve, si possible faire le vide, se reposer, se distraire et se coucher à une heure raisonnable. Dans l’idéal, il est préférable d’arriver la veille si vous n’habitez pas à proximité du lieu des épreuves. N’hésitez pas à reconnaître les lieux (topographie, transports en commun desservant le lieu, proximité de lieux de restauration, etc.) pour ne pas vous surcharger inutilement en stress le jour de l’épreuve.

			
				
					
				
				
					
							
							1.Votre cadre spatial

						
					

				
			

			La salle choisie par l’administration organisatrice peut vous surprendre. Ce peut être une salle dans un lycée ou collège, une halle des sports aménagée ou des salles dédiées spécifiquement à des épreuves de concours ou d’examen. Vous ne devez pas vous laisser impressionner par ce cadre inhabituel qui peut être intimidant. Appliquez des techniques de relaxation au besoin. Votre stress est normal. Il est logique que vous ne soyez pas à l’aise. Ne vous inquiétez pas, ne focalisez pas sur cela. Vous oublierez rapidement ces désagréments une fois le sujet déposé sur votre table.

			
				
					
				
				
					
							
							2.Votre cadre temporel

						
					

				
			

			Vous disposez de 3 heures pour traiter le sujet. Cela peut vous sembler excessivement long au premier abord mais chaque minute compte. Il est donc indispensable que vous disposiez d’un moyen de décompte du temps (montre, chronomètre, réveil, pas de téléphone portable). Vous retirerez des bénéfices certains à vous être entraîné en temps réel pour traiter des sujets d’annales.

			
				
					
				
				
					
							
							3.Votre matériel

						
					

				
			

			Vous avez donc avec vous :

			– de quoi écrire et de préférence le stylo que vous avez l’habitude d’utiliser. Choisissez une encre sombre afin de faciliter la lecture du correcteur ;

			– une montre ;

			– des stylos de couleurs, un crayon à papier, une gomme, un correcteur, une règle ou un double décimètre ;

			– une bouteille d’eau ;

			– de quoi grignoter en cas de besoin (évitez les emballages bruyants, les aliments collants, coulants…) ;

			– des mouchoirs.
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							La lecture et l’analyse du sujet

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							1.Une mise en situation

						
					

				
			

			L’épreuve de cas pratique avec mise en situation qui vous est proposée comprend au maximum 20 pages dédiées au dossier documentaire et une page contenant l’énoncé du cas pratique.

			Le thème de l’épreuve est vaste car il doit permettre d’aborder une problématique relative aux politiques publiques. Cependant, le jury doit faire apparaître également dans l’énoncé du sujet ses attentes détaillées ainsi que des questions afin que les candidats soient mis en situation de travail.

			Il est donc impératif que vous preniez le temps de lire l’énoncé. C’est le document principal. Tout contresens peut être lourd de conséquences.

			Ne vous y trompez pas : il s’agit là d’une étape essentielle, la lecture des documents est pour le moment secondaire.

			En effet, le sujet est conçu pour vous mettre dans une situation professionnelle analogue à celle qui pourrait être la vôtre une fois le concours réussi.

			Pour vous y aider, vous êtes explicitement positionné dans une administration, une direction, un service d’une entité administrative où des SAENES sont susceptibles d’exercer.

			Une commande est passée par un acteur et vous devez y répondre précisément.

			
				
					
					
				
				
					
							
							[image: ]

						
							
							Pour l’épreuve de cas pratique, ce ne sont ni une dissertation ni une note de synthèse qui sont attendues.

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							2.Un exemple

						
					

				
			

			Vous êtes responsable d’une cellule financière et de gestion des achats de la direction départementale de la protection des populations et des territoires du département X. La réunion qui s’est tenue sous l’égide du secrétaire général a convenu d’une mise en œuvre pour le 1er janvier prochain de la nouvelle organisation du parc de photocopieurs.

			Le directeur des achats, votre chef de service, vous demande une note sur les modalités de renouvellement du marché de location des photocopieurs et les modalités pratiques pour le mettre en place simultanément ou selon un échéancier sur les trois sites d’implantation des services de l’état dans le  département.

			A. Ce qu’il ne faut pas faire

			Il ne s’agit pas de rédiger une dissertation sur le Code de la commande publique et les différentes formes de marchés publics qui sont envisageables.

			

			B. Ce qui est attendu

			La réponse doit prendre en compte les éléments du contexte qui vous sont donnés. Le département en question, ses particularités, l’implantation des services en trois lieux (par exemple en terme de délai de maintenance des photocopieurs) et le renouvellement du marché de location de photocopieurs à passer (le marché de renouvellement doit être passé, c’est un élément du sujet non négociable), le calendrier de déploiement.

			Votre réponse doit montrer que vous vous positionnez en tant que responsable de la ­cellule financière et de gestion dans les éléments que vous apporterez (constats, conseils, présentation des procédures à respecter, etc.). La date de mise en œuvre est fixée – le 1er janvier prochain – et fait donc partie des éléments à instruire en vue de la note.

			Cet exemple vise à vous faire comprendre la grande attention que vous devez attacher à la lecture du sujet. Chacun des éléments qui le compose a son importance et ne doit pas être ignoré à ce stade de votre travail. Il faut vous appuyer sur son contenu pour vous imaginer en situation professionnelle. Vous devez intégrer ces éléments dans votre réflexion et votre manière d’aborder le traitement du sujet. Imaginez-vous en fonction et ayant à répondre à cette demande.

			Le sujet contient également la trame, la structure de ce qui est attendu. Ici c’est une note, mais la nature de ce qui est demandé peut être très variable et le contenu orienté (par exemple, en imposant des points à aborder). Ces points importants vous sont imposés ou très fortement suggérés par le jury au travers de questions ou précisions. Ils ne doivent pas être ignorés ou délaissés. S’ils sont demandés, ils doivent être traités dans votre copie. Cependant, l’ordre dans lequel ils sont mentionnés peut éventuellement faire l’objet de modifications qui vous sembleraient pertinentes.

			Vous avez donc maintenant connaissance de ce qui est attendu de vous et du contexte de fond : marché public de renouvellement de photocopieurs, pour reprendre l’exemple précité.

			À ce stade du travail, deux étapes essentielles sont donc à respecter :

			– première étape : lire le sujet ;

			– seconde étape : encore lire le sujet.

			Ceci réalisé, vous êtes donc en mesure de préciser les thématiques abordées, les points saillants du sujet. Tout cela vous permet de construire une grille de lecture que vous mettrez à profit lors de l’analyse détaillée des documents.

			Cependant, avant d’analyser les documents, il est nécessaire de procéder à un survol du dossier documentaire.
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							Le dossier documentaire

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							1.La nature des documents

						
					

				
			

			Le dossier documentaire d’appui de traitement du sujet comporte au maximum 20 pages de documents dont la provenance et la nature sont très variables.

			

			En voici une liste non exhaustive basée sur les documents des sujets des dernières années :

			– articles de presse ;

			– extraits de documents officiels juridiques comme des textes législatifs, réglementaires, des circulaires, directives, jurisprudences, etc. ;

			– extraits de documents produits par des personnes publiques : rapports, écrans de pages de sites web d’administrations, courriers officiels, communiqués de presse, dossiers de presse, etc. ;

			– documents statistiques, financiers, techniques, etc. ;

			– lettres d’usagers, d’associations, d’organisations syndicales, d’entreprises, etc.

			Ces documents d’appui vous apportent les éléments techniques et de fond pour construire votre réponse. Ne soyez pas inquiet de ne pas être un expert du sujet. Vous n’êtes pas censé connaître la matière du sujet pour pouvoir répondre (les textes cadrant le concours mentionnent une problématique relative aux politiques publiques, cela embrasse beaucoup de sujets potentiels à maîtriser).

			Les documents sont donc importants et doivent être lus au moins une fois. Cependant, leur ordre de lecture et degré d’analyse comme d’utilisation sont variables.

			Un premier tour d’horizon doit vous permettre de prendre connaissance des documents et de leur nature. Pour pouvoir organiser votre réponse, vous devez les hiérarchiser afin de les utiliser à bon escient.

			
				
					
				
				
					
							
							2.Le survol du contenu du dossier documentaire

						
					

				
			

			Tout d’abord, prenez le temps de lire le cartouche de présentation du dossier documentaire qui figure avec l’énoncé.

			Exemple de cartouche :

			
				
					
					
				
				
					
							
							Documents joints (ce dossier contient 18 pages) :

						
							
					

					
							
							DOC 1 Plaquette d’information du brevet d’aptitude aux fonctions d’animateur –

							(site internet www.jeunes.gouv.fr/bafa-bafd - janvier 2018) 

						
							
							page 3

						
					

					
							
							DOC 2 « Obligations en matière de protection des données personnelles »

							(site internet Service-public-pro.fr – article du 12/06/2017)

						
							
							page 4

						
					

					
							
							DOC 3 Article du 13/12/2017 – « Projet de loi relatif à la protection des données  personnelles »

							(site internet Ministère de la Justice – décembre 2017)

						
							
							page 5

						
					

					
							
							DOC 4 « Règlement européen sur la protection des données : se préparer en 6 étapes »

							(Plaquette d’information de la CNIL – mars 2017) 

						
							
							pages 6 à 13

						
					

					
							
							DOC 5 « Plus de droits pour vos données » 

							(Plaquette d’information de la CNIL – janvier 2016) 

						
							
							page 14

						
					

					
							
							DOC 6 « Le règlement européen sur la protection des données vous concerne » 

							(RGPD Fiche 1 – Agence française de la santé numérique – novembre 2017) 

						
							
							pages 15 et 16

						
					

					
							
							DOC 7 Extrait du règlement (UE) 2016/679 du parlement européen et du conseil du 27 avril 2016 relatif à la protection des personnes physiques à l’égard du traitement des données à caractère personnel et à la libre circulation de ces données, et abrogeant la directive 95/46/CE (règlement général sur la protection des données) (Journal officiel de l’union européenne)

						
							
							pages 17 à 20 

						
					

				
			

			 

			Ceci vous permet de prendre rapidement connaissance de la teneur d’ensemble des documents qui vous sont proposés. Vous repérerez ainsi les différents types de documents et leur longueur car le nombre de pages est mentionné.

			Ensuite, vous pouvez procéder au survol des documents. Il n’est pas question ici de les lire dans le détail. Votre lecture est une lecture d’ensemble, globale. Elle vous permet de vous familiariser avec le contenu du dossier et d’apprécier la facilité de lecture des documents, s’ils sont aérés, s’ils comportent des schémas, s’ils paraissent complexes, etc.

			Cette recommandation de survol des documents est particulièrement indiquée pour les documents juridiques. Il ne saurait être question de les lire en détail à ce stade. En effet, leur exploitation doit être minutieuse et effectuée en fonction de critères précis d’utilisation déterminés en fonction du sujet et de la commande. Sinon vous courez le risque de vous perdre dans les détails, des options inutiles ou des impasses et de perdre un temps précieux.

			Les données statistiques, potentiellement présentes, ne peuvent pas non plus faire l’objet d’une exploitation immédiate.

			Ce tour d’horizon réalisé, vous pouvez passer à une lecture plus détaillée, mais pour cela il faut déterminer un ordre de lecture du sujet.

			
				
					
				
				
					
							
							3.La détermination de l’ordre de lecture des documents

						
					

				
			

			Il vous faut déterminer un ordre efficace de lecture des documents afin de ne pas perdre de temps. Pour cela vous pouvez dégager des thèmes à partir de la grille de lecture élaborée grâce au sujet et combiner cela avec la nature et la portée des documents.

			En premier lieu, ce sont les documents permettant une approche globale qui doivent être privilégiés.

			Ainsi, les articles de journaux, les notices de présentation de dispositif, les documents de synthèse, les circulaires sont des documents précieux à prioriser car ils permettent d’éclairer les autres documents.

			Ensuite viennent les autres documents, plus techniques, plus spécifiquement dédiés à un point précis du sujet.

			La lecture d’ensemble vous permet de les positionner les uns par rapport aux autres.

			À ce stade, vous pouvez éventuellement commencer à noter des idées, souligner des points, marquer des balises d’alerte (à préciser/important/curieux/ etc.), mais vous êtes encore dans une lecture rapide des documents. Leur exploitation plus détaillée constitue l’étape suivante.

			Les corrections des annales proposées dans cet ouvrage contiennent toutes des illustrations des modalités de détermination de l’ordre conseillé des documents.
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							L’exploitation du dossier documentaire

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							1.La grille de lecture

						
					

				
			

			Une fois le dossier documentaire compulsé, les documents survolés et resitués les uns par rapport aux autres, il est temps de procéder à leur analyse détaillée.

			Pour cela, chaque document doit être lu attentivement et annoté, exploité en fonction de la grille de lecture que vous aurez déterminée lors de la lecture du sujet.

			Si vous vous sentez en difficulté sur cette grille de lecture, il peut être utile de détacher la feuille comportant le sujet pour l’avoir rapidement à disposition afin de vous y reporter lors de l’analyse détaillée des éléments du dossier documentaire.

			Votre exploitation des documents doit être guidée par deux termes :

			– efficacité : ne relisez pas les documents plusieurs fois. Une lecture, éventuellement une relecture pour des documents complexes, suffit.

			– efficience : votre lecture active des documents vous permet d’en exploiter le contenu rapidement et de manière adaptée à votre grille de lecture.

			

			
				
					
				
				
					
							
							

							2.L’analyse des documents

						
					

				
			

			N’oubliez pas :

			– de resituer le document dans son contexte : auteur, date, chronologie, public visé, nature du document, etc. Vous éviterez ainsi les contresens ;

			– de le resituer dans la hiérarchie des normes, s’il s’agit d’un document à valeur juridique afin de pouvoir être certain de la portée qu’il convient de lui donner. Une loi prime nécessairement sur un décret ou un arrêté. La circulaire d’application d’une loi ou d’un décret n’a normalement pas de valeur en elle-même. Ce sont la loi ou le décret qui sont les réels textes normatifs en dépit du fait que la circulaire est plus opérationnelle. Vous devez maîtriser ces techniques de hiérarchie des normes. Si vous sentez qu’il s’agit là d’un point faible de votre préparation, renforcez-le.

			
				
					
				
				
					
							
							3.La prise de notes

						
					

				
			

			Lors de votre lecture-analyse, vous devez prendre des notes et le faire en reformulant immédiatement. Cette reformulation immédiate vous fait gagner du temps et vous permet de vous concentrer sur le sens de votre propos. Les seuls textes qu’il convient de recopier tels quels sont les textes juridiques afin d’en respecter l’intégrité et le sens juridique qui pourrait être altéré par une reformulation.

			Exceptionnellement, certains documents (articles de journaux, discours…) peuvent être cités expressément, mais ce cas de figure est rare.

			N’hésitez pas à être sélectif. Le dossier documentaire fait 20 pages et, au vu du temps que vous pouvez accorder à sa lecture et son exploitation, le temps est compté : en moyenne un peu moins de 3 minutes par page. Vous comprenez aisément que vous devez être efficace et efficient. Là encore, l’entraînement est une excellente méthode pour y arriver. En effet, une fois le dossier documentaire exploité, il vous reste le plan de votre réponse à confirmer ou construire avant de passer à la rédaction de votre copie.
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							Le plan de votre réponse

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							1.Avertissement

						
					

				
			

			Par rapport à la note de synthèse ou à la dissertation, il y a une différence majeure. Le plan de votre réponse au cas pratique est construit en s’affranchissant des règles d’équilibre entre les parties et les sous-parties.

			La dimension professionnelle du sujet trouve là une de ses manifestations principales. Le cas pratique appelle un certain nombre de réponses dont il est possible qu’elles ne soient pas de longueur égale. Il se peut même que vous ayez à produire plusieurs documents : une note explicative d’un dispositif, une annexe de mise en œuvre et un exemple de lettre de réponse à un administré. Dès lors, il est manifeste que le plan en deux ou trois parties avec des sous-parties équilibrées n’est pas compatible avec cette forme de réponse.

			

			
				
					
				
				
					
							
							

							2.Structurer la réponse

						
					

				
			

			Cependant, l’absence de plan équilibré ne signifie pas que votre réponse est dépourvue de structuration. Il y a nécessairement une trame, une structure qui organise votre réponse. Vous devez être attentif à cela. La structuration de votre note va vous permettre de répondre au sujet posé en conservant la logique d’ensemble de votre copie.

			Le sujet du cas pratique vous donne les grandes directions à suivre et des questions additionnelles balisent votre chemin.

			Ce sont là des points structurants de votre réponse. Ils cadrent la demande, le contexte. Vous devez les intégrer. Vous pourrez les suivre, vous ne ferez pas de hors sujet et vous aurez répondu aux questions posées. Cependant, rien ne vous interdit, si cela permet une meilleure compréhension du cas pratique, d’intégrer ces éléments dans un plan qui vous sera propre. L’effort de réflexion sera apprécié par le jury, à condition que cela ne soit pas une façon d’éluder une des questions posées.

			
				
					
				
				
					
							
							3.Détailler le plan

						
					

				
			

			Le plan de votre réponse au cas pratique déterminé, vous pouvez maintenant le dérouler dans le détail de sa structure. N’hésitez pas à utiliser plusieurs feuilles pour cela. Numérotez-les pour vous y retrouver aisément lorsque vous en serez à la rédaction de votre copie.

			Cette mise à plat de la structure va vous permettre de vérifier que toute la matière moissonnée lors de l’analyse des documents sera utilisée à bon escient. C’est également l’occasion de vérifier que vous n’avez rien oublié dans la commande. Une ultime vérification du sujet doit donc être faite à ce stade.

			Vous rédigerez les titres définitifs sur cette trame pour ne pas avoir à y revenir lors de la rédaction.

			Cette trame enrichie de vos idées va vous permettre de passer directement à la rédaction sans passer par l’étape du brouillon. Seule l’éventuelle introduction peut éventuellement faire l’objet d’un brouillon. Cela vous permet de vous mettre dans le bain de la rédaction tout en évitant des erreurs, notamment de forme (orthographe, grammaire, syntaxe) toujours du plus mauvais effet lorsque le correcteur découvre les premières lignes de votre copie.

			Enfin, la conclusion trouve difficilement sa place dans ce type d’exercice. Sans être bannie, elle n’est pas indispensable et peut aisément être laissée de côté.
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							La rédaction de votre copie

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							1.La rédaction manuscrite

						
					

				
			

			Vous allez devoir rendre une production écrite en temps limité. Pour les candidats fraîchement issus des cursus d’études, ce point ne devrait pas trop être dépaysant. Pour les candidats issus du concours interne ou qui n’ont plus l’habitude de rédiger manuellement, il est possible que cela soit plus difficile.

			

			En effet, rédiger manuellement est une habitude à acquérir tant dans l’endurance que cela nécessite que dans la qualité de la graphie. La différence entre les conditions de l’épreuve et la réalité professionnelle est ici criante. En situation professionnelle, les notes manuscrites n’existent plus, ou alors sont réduites à leur plus simple expression sur des papillons repositionnables.

			Cependant, les conditions des épreuves n’évolueront pas immédiatement et il n’est pas prévu de faire passer les épreuves à l’aide de moyens informatiques. Dès lors, il faut vous préparer à la rédaction manuelle de votre réponse. Pour cela, rien ne remplacera l’entraînement à la rédaction manuelle directe sans brouillon. Soit par le biais d’annales de concours, soit par l’inscription à des concours réels à titre d’entraînement.

			
				
					
				
				
					
							
							2.L’importance de la forme

						
					

				
			

			Tout d’abord, la qualité de votre expression écrite doit être la plus aboutie possible.

			L’orthographe et la grammaire constituent des points primordiaux. Si une ou deux scories peuvent être tolérées ici et là, leur multiplication ne saurait être acceptée. Là encore, si vous avez des lacunes il faut les combler au plus vite (entraînement, formation, lecture sont là pour vous y aider). La ponctuation est également un point important de la qualité de votre réponse.

			Votre écriture doit être lisible par le correcteur sans qu’il ait à tenter de déchiffrer ce que vous avez écrit. Les abréviations et le style prise de notes sont donc proscrits. Le correcteur de type « blanco » doit être utilisé avec parcimonie.

			Vous devez structurer votre réponse avec des titres et des développements.

			Les titres permettent au lecteur/correcteur de comprendre la structure de votre réponse et donc d’en apprécier l’organisation globale. Plusieurs formes de titres sont acceptées : des phrases avec des verbes conjugués, des phrases sans verbes conjugués, des phrases avec ou sans verbes conjugués séparées par… Il n’y a pas de règle absolue. L’essentiel étant que le titre illustre clairement le contenu des développements qu’il regroupe. Le titre est là pour guider le lecteur, s’il se perd…

			Les développements peuvent se présenter sous la forme classique de paragraphes. Il faut donc veiller à leur organisation dans la page, au retrait de première ligne, au saut de ligne entre les idées importantes. Les phrases sont courtes et comportent peu d’idées à la fois.

			Cependant, les développements peuvent tout à fait contenir des listes, des schémas, des énumérations, des tableaux de données.

			La forme doit ici être au service du fond. Et si la réponse est plus claire, plus simple à comprendre, alors il ne faut pas hésiter à utiliser ces techniques.

			Voici deux exemples d’amélioration :

			Exemple 1

			La réunion comprendra le secrétaire général, le secrétaire général adjoint, le chargé de mission modernisation, le directeur des examens et concours, le directeur des systèmes d’information, le responsable du pôle assistance, le proviseur du lycée Jules Ferry, le principal du collège Victor Hugo et se tiendra le jj/mm/aaaa de 10h à 12h en salle du conseil académique et portera sur l’organisation des nouvelles épreuves du baccalauréat.

			

			Présentation possible rendant la lecture plus fluide :

			La réunion portant sur l’organisation des nouvelles épreuves du baccalauréat se tiendra le jj/mm/aaaa de 10h à 12h en salle du conseil académique. Les participants sont :

			– le secrétaire général ;

			– la secrétaire générale adjointe ;

			– le chargé de mission modernisation ;

			– la directrice des examens et concours ;

			– le directeur des systèmes d’information ;

			– la responsable du pôle assistance ;

			– le proviseur du lycée Jules Ferry ;

			– la principale du collège Victor Hugo.

			Exemple 2

			Depuis la dernière circulaire d’attribution des aides individualisées aux élèves des réseaux d’éducation prioritaire, les demandes se sont réparties ainsi. Pour septembre 2015 125 demandes ont été déposées, 150 demandes en 2016, 195 demandes en 2017, 245 demandes en 2018 et 587 demandes en 2019. On constate une augmentation constante et une progression de 370 % des demandes entre 2015 et 2019 et une augmentation de 140 % entre 2018 et 2019. Cela est la conséquence de la réorganisation du service initiée en 2018 qui produit les effets attendus.

			Présentation possible rendant la lecture plus fluide :

			Le tableau suivant illustre la réussite des objectifs de la réorganisation du service de 2018. Réorganisation réalisée en vue d’aider les familles des élèves des réseaux d’éducation prioritaire à déposer des demandes d’aides individuelles.

			
				
					
					
					
					
					
					
				
				
					
							
							
							2015

						
							
							2016

						
							
							2017

						
							
							2018

						
							
							2019

						
					

					
							
							Nombre de demandes déposées

						
							
							125

						
							
							150

						
							
							195

						
							
							245

						
							
							587

						
					

				
			

			L’augmentation sur la période est de 370 % dont une progression marquée entre 2018 et 2019 (140 % d’augmentation).

			
				
					
				
				
					
							
							3.Les conventions administratives

						
					

				
			

			Enfin, la forme administrative de la réponse se traduit également par une organisation de la note qui doit se rapprocher au maximum des standards administratifs : timbre du service, objet, destinataire, titre de la note et signature administrative.

			A. Le timbre administratif

			Il sert à identifier le service, son positionnement institutionnel. Par convention, il se situe en haut à gauche.

			Exemple :

			Rectorat de XXX

			Division des personnels enseignants

			Bureau des certifiés – disciplines littéraires

			Affaire suivie par : M/Mme Z.

			

			B. Le sous-couvert (abrégé en s/c)

			Il sert à indiquer le respect de la chaîne hiérarchique pour un courrier, une note. Le document est adressé à un niveau supérieur de la hiérarchie (n+2, +3) mais les échelons hiérarchiques intermédiaires (n+1 notamment) ont connaissance de cet élément.

			Exemple :

			Note à l’attention du directeur général des services

			S/C de Madame la directrice des études et de la vie universitaire

			C. L’objet

			Il précise très succinctement le contenu du document pour que le lecteur puisse le situer rapidement.

			Exemple :

			Objet : Note de présentation de l’offre de formation de l’Institut de recherche et de formation en français langue étrangère (IRFFLE) pour l’Alliance française.

			D. Les titres

			Exemples :

			I. L’édition et la délivrance des diplômes de licence et master

			A. Les personnels habilités à éditer et délivrer les diplômes de licence et master

			B. Les pièces exigibles pour la délivrance du diplôme au récipiendaire

			C. Les vérifications et émargements

			II. L’édition des diplômes de doctorat

			A. Les personnels habilités à éditer les doctorats

			B. Le matériel sécurisé et les procédures d’édition

			C. La cérémonie de remise

			E. La signature

			La réponse est censée émaner d’un service administratif qui porte la responsabilité de la décision. Il est donc impératif de faire figurer le nom et la qualité de la personne décisionnaire. Cependant, les copies ne doivent pas faire apparaître de mention venant rompre l’anonymat. Vous devrez donc signer de manière anonyme votre copie mais en reprenant les éléments de positionnement qui vous ont été donnés dans l’énoncé.

			Exemple :

			Le responsable de la cellule budgétaire LOLF no 4

			M/Mme X
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							La gestion de votre temps

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							1.Une contrainte à surmonter

						
					

				
			

			Une épreuve en trois heures demande une gestion stricte du temps.

			Pour ne pas vous laisser déborder, il est impératif que vous puissiez vous situer par rapport au cadre temporel contraint qui est le vôtre. Il s’agit d’une différence notable par rapport à une situation de travail où la variable temps n’est pas nécessairement identique.

			La gestion correcte du temps vous permettra de produire une réponse, peut-être pas exhaustive et parfaite, mais au moins aboutie et répondant aux questions posées. Vous évitez ainsi la copie qui n’arrive pas au bout du sujet. Elle produit un effet déplorable dans la tête du correcteur : « Cette personne n’est pas fiable, et c’est potentiellement un futur collègue avec lequel j’aurais à travailler ».

			Le timing qui suit n’est qu’indicatif, rien ne remplacera vos habitudes de travail ou les séances d’entraînement que vous aurez pu suivre (au besoin en vous inscrivant à d’autres concours pour vous confronter à la réalité).
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							Munissez-vous d’une montre, d’un réveil ou d’un chronomètre en état de marche. N’utilisez pas un téléphone portable pour cela.

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							2.Timing proposé

						
					

				
			

			– 10 minutes : lecture et analyse du sujet ;

			– 10 minutes : découverte des documents du sujet ;

			– 55 minutes : exploitation du dossier documentaire ;

			– 15 minutes : organisation de vos idées et de la structure d’ensemble de votre réponse pour exploiter les documents ;

			– 10 minutes : organisation de vos idées et de vos développements ;

			– 1 h 10 : rédaction de votre réponse ;

			– 10 minutes : relecture de fond et de forme.

			En conclusion, vous ne devez pas commencer à écrire immédiatement. Prenez le temps de la réflexion et de l’organisation de vos idées. Ce sont là des minutes judicieusement employées.

		
	
		

		
			
				
					
					
					
				
				
					
							
							Annales corrigées
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							sujet n° 1

						
							
							Cas pratique
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							3 heures

						
					

					
							
							Concours externe commun et concours interne commun pour le recrutement dans le premier grade de divers corps de fonctionnaires de catégorie B, session 2026

						
					

				
			

			
				
					
				
				
					
							
							1.Énoncé

						
					

				
			

			Vous êtes secrétaire administratif au sein de la direction générale de la recherche et de l’innovation au ministère de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Espace.

			Votre directeur, qui représentera le ministère au Salon de l’Étudiant, doit intervenir lors d’une conférence dédiée aux métiers du secteur spatial. 

			Pour cette intervention, vous devrez rédiger à son attention une note, qui après avoir rappelé brièvement en introduction les objectifs de la création récente d’un ministère de l’Espace, abordera les points suivants :

			– La présentation de la stratégie spatiale française 2025-2040 ainsi que les principales priorités européennes ;

			– La présentation du Commandement de l’espace (contexte, missions et financement) ;

			– Votre directeur souhaite enfin, dans une troisième partie, disposer des éléments pour terminer son intervention par une présentation du Centre national d’études spatiales (CNES), notamment son statut et ses principales missions.

			
				
					
				
				
					
							
							2.Dossier documentaire

						
					

				
			

			
				
					
					
					
					
					
				
				
					
							
							Docs

						
							
							Titre

						
							
							Date

						
							
							Source

						
							
							Pages

						
					

					
							
							Doc 1

						
							
							Stratégie spatiale 2025-2040 : des investissements supplémentaires face aux menaces

						
							
							18 novembre 2025

						
							
							Vie publique

						
							
							3

						
					

					
							
							Doc 2

						
							
							Code de la recherche (extrait)

						
							
							janvier 2026

						
							
							Légifrance

						
							
							4

						
					

					
							
							Doc 3

						
							
							Une nouvelle stratégie nationale spatiale française

						
							
							13 novembre 2025

						
							
							Ministère des Armées et des anciens combattants

						
							
							5-6

						
					

					
							
							Doc 4

						
							
							Le CNES en bref

						
							
							janvier 2026

						
							
							Site internet du CNES

						
							
							6-7

						
					

					
							
							Doc 5

						
							
							Circulaire - ministre de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Espace (extrait)

						
							
							31 octobre 2025

						
							
							Ministère de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Espace

						
							
							8-9

						
					

					
							
							Doc 6

						
							
							Conseil ministériel de l’ESA : 22,1 milliards pour l’autonomie européenne

						
							
							27 novembre 2025

						
							
							Cité de l’espace

						
							
							9-10

						
					

					
							
							

							Doc 7

						
							
							Stratégie nationale spatiale Synthèse exécutive 2025-2040

						
							
							novembre 2025

						
							
							Premier ministre - Secrétariat général de la défense et de la sécurité

						
							
							10-13

						
					

					
							
							Doc 8

						
							
							L’ESA : faits et chiffres

						
							
							janvier 2026

						
							
							Site internet de l’ESA

						
							
							13-14

						
					

					
							
							Doc 9

						
							
							Commandement de l’espace : organisation et missions

						
							
							janvier 2026

						
							
							Ministère des Armées et des anciens combattants

						
							
							15-16
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							3.Comment aborder le sujet ?

						
					

				
			

			Vous trouverez dans la « PARTIE 1 : Réussir les épreuves d’admissibilité, Épreuve n°1 - Cas pratique », les points de méthodologie utilisés pour cette correction. Il vous est conseillé de les étudier et de vous appuyer dessus pour le traitement du sujet.

			
				
					
				
				
					
							
							4.Corrigé

						
					

				
			

			A. Point n°1 : La lecture du sujet (fiche n°2)

			Le sujet 2026, comme les précédents, vous inscrit dans un contexte professionnel qui pourrait être le vôtre une fois le concours obtenu. Vous êtes secrétaire administratif au sein du ministère de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Espace (MESRE).

			
				
					
				
				
					
							
							Focus sur les périmètres ministériels

							Les gouvernements de la Ve République comprennent des ministères structurants autour des missions régaliennes de l’État : affaires étrangères, intérieur, justice, finances, budget. D’autres ministères, non régaliens, sont aussi toujours très fréquemment présents : éducation, santé, culture.

							Enfin, d’autres

							

							
							
							
							
							
						
					

				
			

			
			
			
			
			
			
			
			
			
			B. Le survol du dossier documentaire (fiche n°3)

			
			
			
			

			
			
			
			
			
			
			C. L’exploitation du dossier documentaire (fiche n°4) 
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Conseil ministériel de ’'ESA : 22,1 milliards pour I’autonomie européenne

Les ministres européens ont validé un budget historique de 22,1 milliards d'euros pour I'ESA (agence
spatiale européenne). Josef Aschbacher, le directeur général, salue un "succés incroyable" et un signal fort
pour I'autonomie et la souveraineté.

Le Conseil ministériel 2025 (CM25) de I'Agence spatiale européenne s’est déroulé les 26 et 27 novembre
2025 a Bréme, en Allemagne. Le Conseil s’est achevé par I'approbation d’'un budget record de 22,1
milliards d’euros. Ce montant représente les contributions les plus importantes jamais enregistrées
dans I'histoire de I’Agence. « C’est un énorme succés, trés impressionnant » a insisté le Directeur général
de 'ESA, Josef Aschbacher.

Un soutien financier exceptionnel pour ’Agence

99 % de I'objectif budgétaire

L’ESA avait proposé un objectif de 22,254 milliards d’euros et a finalement obtenu 22,067 milliards
d’euros, atteignant ainsi 99 % de sa demande globale. Une performance historique. « Jaimerais
vraiment dire un grand merci pour avoir réalisé cela. C’est tellement important comme message a 'Europe
» a réagi Josef Aschbacher. Il a également mis en lumiére le contexte géopolitique difficile dans lequel ces
décisions ont été prises. « Je pense que ce message selon lequel I'Europe doit rattraper son retard et
intensifier ses efforts a été pris trés au sérieux par nos ministres ».

Des ambitions rehaussées pour la science et les lanceurs

La science a I’honneur

Le programme scientifique, qui est obligatoire pour tous les Etats membres et basé sur la taille de leur
économie, a regu le montant exact demandé, soit 3,787 milliards d’euros.

Un signal fort pour I'accés autonome a I’espace

Le domaine du transport spatial a regu un soutien important, avec prés de 4,44 milliards d’euros, assurant
le financement des lanceurs européens Ariane 6 et Vega-C. L'initiative « European Launcher Challenge » a
été largement soutenue. L’objectif proposé initialement par 'ESA était de 420 millions d’euros, mais le
montant effectivement souscrit a dépassé les 900 millions d’euros, soit plus du double. « C’est vraiment un
signal des Etats membres que nous devons changer de vitesse ».

Vers la sécurité

Le CM25 a introduit l'initiative « European Resilience from Space » (ERS). Elle vise a renforcer la
capacité européenne a usage civil et de défense non agressive. Le budget ERS sera réparti dans ceux
de l'observation de la Terre, de la navigation et des communications sécurisées. C’est toutefois un nouveau
mandat confié a 'ESA, signe que les questions de défense sont au coeur des préoccupations.
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Le CNES en bref

Le CNES est I'agence spatiale frangaise. A |a fois agence de programme, centre technique et opérateur
spatial, le Centre national d'études spatiales, créé en 1961, réunit toutes les fonctions permettant au
gouvernement frangais de définir et mettre en ceuvre sa stratégie spatiale, ainsi que de déployer les
politiques publiques qui nécessitent I’appui du secteur spatial (défense, gestion des territoires,
agriculture, santé, télécommunications, catastrophes naturelles, etc.).

Figurant parmi les principales puissances spatiales, et I'un des principaux contributeurs de la politique
spatiale européenne, notre pays déploie une stratégie ambitieuse structurée autour de 4 grands objectifs

portés par le CNES.

Maintenir et renforcer I’autonomie stratégique de la France et de ’Europe

Alors que I'espace devient un terrain de rivalité et de compétition, il s’agit de garantir notre capacité a
accéder de maniére autonome a l'espace, a développer des systémes civils et militaires et a garantir
I'utilisation de nos infrastructures, services et données spatiales.

Soutenir et faire rayonner I’excellence scientifique francaise
L’espace et son exploration sont au coeur d’avancées scientifiques dans de nombreux domaines. Le CNES
promeut la recherche frangaise sur des missions spatiales internationales et ambitieuses.

Soutenir la compétitivité de I'’écosystéme spatial
Le CNES accompagne la transformation rapide de la filiére spatiale frangaise et favorise le développement
d’une nouvelle économie du spatial. Il soutient les entreprises de toutes tailles.

S’engager pour un monde durable

Grace au CNES, la France est un partenaire majeur des grandes missions spatiales indispensables a la
compréhension du climat et exerce une influence vis-a-vis de ses partenaires internationaux. Il
accompagne I'ensemble du secteur spatial dans sa transition écologique.

Le CNES est un établissement a caractére industriel et commercial (EPIC).

A Paris, Toulouse et Kourou, le CNES compte plus de 2 300 femmes et hommes qui contribuent a faire
rayonner 'excellence frangaise dans le monde et assurer une place de choix a la France dans les grands
programmes scientifiques de demain.

Le CNES en chiffres
e 1961 : création du CNES

e 160 projets et missions scientifiques

e 2 350 salariés a Paris, Toulouse et Kourou

e 3029 M€ de budget en 2024, soit un budget de 45 € par an par habitant
¢ 200 entreprises accompagnées depuis 2017

e 115 accords de coopération avec 44 pays

e 70 000 personnes travaillent dans la filiere spatiale frangaise

60 ans d'histoire

Le CNES est créé en 1961 a l'initiative du Général De Gaulle. L’objectif ? Faire de la France une
puissance spatiale et indépendante, dans le contexte de la Guerre Froide.

En 1965, le pari est réussi : la fusée Diamant s’envole avec succeés et la France devient le troisiéme pays
a réussir cet exploit, aprés les Etats-Unis et TURSS.

S’ensuivront de nombreux succés parmi lesquels le programme européen Ariane, ainsi que I'envoi de
nombreux satellites d’exploration, d’observation de la Terre, de télécommunications, etc.

Aujourd’hui, le CNES est un acteur reconnu a l'international pour son savoir-faire et contribue aux grandes
collaborations scientifiques.

https://cnes frien-bref
Site internet du CNES, janvier 2026
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Code de la recherche
Article R331-1

Le Centre national d'études spatiales est placé sous la tutelle des ministres chargés de la défense, de
I'espace et de la recherche.

Article R331-2
Le conseil d'administration du Centre national d'études spatiales comprend dix-huit membres :

1° Sept membres nommés par décret, représentant le Premier ministre, le ministre chargé de l'industrie, le
ministre chargé du budget, le ministre de la défense, le ministre des affaires étrangéres, le ministre chargé
de la recherche et le ministre chargé de I'espace ;

2° Cing membres choisis en raison de leur compétence, nommés par décret sur proposition des ministres
exercant la tutelle du centre ;

3° Six membres élus par les salariés du centre dans les conditions prévues par le chapitre Il du titre Il de la
loi n° 83-675 du 26 juillet 1983 relative a la démocratisation du secteur public.

Le président du conseil d'administration est nommé parmi ses membres, sur proposition du conseil
d'administration et sur le rapport des ministres exercant la tutelle du centre.

La durée des fonctions des membres du conseil d'administration est de cing ans. Les membres décédés,
démissionnaires ou qui n'exercent plus les fonctions au titre desquelles ils ont été désignés ou élus sont
remplacés. Dans ce cas, le mandat des nouveaux membres expire a la date a laquelle aurait normalement
pris fin celui de leur prédécesseur.

Sous réserve des dispositions de l'article R. 331-9, le mandat des membres du conseil d'administration est
exercé a titre gratuit.

Article R331-3
Le conseil d'administration se réunit au moins quatre fois par an sur convocation de son président.

En outre, le président réunit le conseil d'administration sur la demande de I'un des ministres exercant la
tutelle du centre.

Le tiers des membres du conseil d'administration peut demander que le conseil soit convoqué, dans les
conditions prévues au second alinéa de l'article 8 de la loi n® 83-675 du 26 juillet 1983 relative a la
démocratisation du secteur public.

Le conseil d'administration examine toute question inscrite & I'ordre du jour par le président ou par le
conseil statuant a la majorité simple. Il ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres
est présente. Si ce quorum n'est pas atteint, le conseil est & nouveau convoqué, avec le méme ordre du
jour, dans un délai maximum de vingt jours. Il délibére alors sans condition de quorum. Un membre du
conseil peut se faire représenter a une séance du conseil par un autre membre a qui il a donné procuration.
Aucun membre ne peut recevoir plus d'une procuration.

Les délibérations du conseil sont prises a la majorité des suffrages exprimés. En cas de partage égal des
voix, celle du président est prépondérante.

Le lieu, la date et I'neure ainsi que l'ordre du jour sont portés, au moins huit jours a l'avance, a la
connaissance des membres du conseil d'administration, ainsi que du contréleur budgétaire et du
commissaire du Gouvernement qui participent aux séances du conseil sans prendre part aux votes.

Le président peut appeler a participer aux séances avec voix consultative toute personne dont il juge la
présence utile.

En application de I'avant-dernier alinéa de |'article 26 de la loi du 26 juillet 1983 mentionnée ci-dessus, les
représentants des salariés disposent chacun d'un crédit de dix-huit heures par mois pour I'exercice de leur
mandat.

https://www.legifrance.qouv.fr/codes/section_Ic/LEGITEXT000006071190/L EGISCTA000048770746/
Légifrance, janvier 2026






OEBPS/font/DINOT-CondBold.otf


OEBPS/font/NeoSansPro-Medium.otf


OEBPS/image/166.png
Période 2





OEBPS/font/MathematicalPiLTStd.otf


OEBPS/image/182.png





OEBPS/image/6.png





OEBPS/image/178.png
@





OEBPS/image/cover.jpg
TOUT-EN-UN

ANNALES 2026 INCLUSES

Sy
OFFERTENLIGNE

» Fil d'actualité mois par mois
» 50 flashcards interactives
» Les fiches de cours en audio

et d'autres ressources a retrouver au fil des
pages...





OEBPS/image/Sujet_Cas_Pratique_XBE_20263.png
L’exploration en berne ?

Si les programmes scientifiques sont préservés, I'exploration humaine et scientifique n’a pas regu
les budgets attendus

Parallélement, I'exploration habitée et robotique a regu un financement de prés de 3 milliards d’euros, un
montant inférieur de plus de 20 % a la demande initiale de 'Agence. Josef Aschbacher a indiqué qu’une
délibération serait nécessaire pour déterminer I'impact de cette réduction sur les différents programmes. Si
la mission ExoMars semble assurée les questions demeurent pour I'avenir de Mars Sample Return,
d’Artemis ou de missions vers I'|SS. Toutefois, 'ESA a fait une annonce importante concernant les mission
lunaires. Dans le cadre du programme Artemis, I'Europe congoit le module de service du vaisseau Orion. A
ce titre, ’ESA a négocié trois places pour ses astronautes autour de la Lune. La promotion
2009 peut espérer séjourner dans la Gateway, la station spatiale qui sera placée en orbite autour de la
Lune. Juste avant la conférence de presse, Josef Aschbacher a indiqué que les trois astronautes seraient
un Allemand (Alexander Gerst ou Matthias Maurer), un Frangais, et un astronaute italien (Samantha
Cristoforetti ou Luca Parmitano).

Un Frangais sur la lune !

Thomas Pesquet étant le seul Frangais de cette promotion, il serait assuré d’étre le second européen a
partir autour de la Lune. Toutefois, les remises en cause du programme Gateway et des missions Artemis,
au-dela d’Artemis lll, par la Maison-Blanche pourraient bousculer ce planning.

https://www.cite-espace.cc lite onseil-ministeriel-de-le -221-milliards-pour-lautonomie-europeenne/

Cité de I'espace, publié le 27 novembre 2025
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Comment I'ESA est-elle financée ?

Les activités obligatoires de I'ESA (programmes de sciences spatiales et budget général) sont financées
par des contributions financiéres que versent tous les Etats membres et qui sont calculées en fonction du
produit national brut de chacun.

L'ESA méne en outre un certain nombre de programmes facultatifs. Chaque pays décide des programmes
facultatifs auxquels il souhaite participer et du montant de ses contributions a chacun de ces programmes.

Source : https://www.esa.int/Space in Member States/France/L. ESA faits et chiffres - Site internet de 'ESA, janvier 2026
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L'ESA : faits et chiffres

L'Agence spatiale européenne (European Space Agency - ESA) représente pour I'Europe une porte
d'accés a |'espace. Sa mission consiste a fagonner les activités de développement des capacités spatiales
européennes et a faire en sorte que les citoyens européens continuent a bénéficier des investissements
réalisés dans le domaine spatial.

L'ESA est une organisation internationale qui compte 23 Etats membres. En coordonnant les ressources
financiéres et intellectuelles de ses membres, 'ESA peut entreprendre des programmes et des activités qui
vont largement au-dela de ce que pourrait réaliser chacun de ces pays a titre individuel.

L'ESA a pour mission d'élaborer le programme spatial européen et de le mener a bien. Les projets de
I'Agence sont congus pour en apprendre davantage sur la Terre, sur son environnement spatial immédiat,
sur le Systéme Solaire et sur I'Univers ainsi que pour mettre au point des technologies et services
satellitaires et pour promouvoir les industries européennes.

Qui fait partie de 'ESA ?

Les 23 Etats membres de I'ESA sont I'Allemagne, [|'Autriche, la Belgique, le Danemark, I'Espagne,
I'Estonie, la Finlande, la France, la Gréce, la Hongrie, I'lrflande, ['ltalie, le Luxembourg, la Norvége, les
Pays-Bas, la Pologne, le Portugal, la Roumanie, le Royaume-Uni, la Slovénie, la Suéde, la République
Tchéque et la Suisse.

La Slovaquie, la Lettonie et la Lituanie ont le statut de membre associé. Le Canada participe a certains
programmes de 'ESA au titre d’'un accord de coopération. La Bulgarie, Chypre, la Croatie et Malte ont des
accords de coopération avec I'ESA.

Comme il ressort de cette liste, tous les pays membres de I'Union Européenne ne sont pas membres de
I'ESA, et inversement, tous les Etats membres de 'ESA ne sont pas membres de I'UE. L'ESA est une
organisation entiérement indépendante bien qu'elle entretienne des relations étroites avec I'UE en vertu
d'un accord-cadre conclu entre les deux organisations. L'ESA et I'UE partagent une méme stratégie
européenne pour |'espace et élaborent ensemble une politique spatiale européenne.
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Face a ces bouleversements, la France n’a pas le droit d’étre spectatrice. Elle doit étre, avec 'Europe,
une puissance spatiale de référence, capable de protéger, de combattre, d’innover, et de coopérer. Si nous
sortons de I'espace, nous sortirons de I'Histoire.

Voila pourquoi, garant de notre indépendance, j’ai voulu tracer un cap collectif avec cette stratégie
nationale spatiale. Elle prolonge les orientations de la Revue nationale stratégique et de la politique
spatiale de défense. Elle fixe une ambition claire : assurer a la France et a I'Europe un accés autonome,
durable et compétitif a I'espace ; construire une base industrielle et technologique souveraine ; renforcer la
résilience et la sécurité de nos infrastructures spatiales dans le principe d’'une « défense active » ; soutenir
I'excellence scientifique, la formation et I'innovation ; et porter une diplomatie spatiale européenne, ouverte
et responsable.

C’est un projet de souveraineté, car sans capacité militaire, sans lanceur ni industrie, il n’y a pas de
puissance spatiale.

C’est un projet de science et de connaissance, car comprendre l'univers, la Terre et le climat, c’est
éclairer nos décisions et préparer 'avenir.

C’est un projet de coopération et de paix, car la France croit & une Europe du spatial forte de ses
valeurs, garante d’un usage responsable et durable de 'espace commun.

Nous avons les atouts : une histoire de pionniers, des chercheurs d’excellence, des ingénieurs
d’exception, une industrie innovante et un écosystéme qui unit les talents publics et privés. Aux cétés de
nos maitres d’ceuvre historiques, une génération nouvelle d’entrepreneurs, d’ingénieurs et de scientifiques
incarne ce renouveau du spatial francais : audacieux, agile et européen. Ensemble, ils composent une
véritable équipe de France du spatial, unie par la méme exigence d’excellence et de souveraineté.

Nous avons aussi la conviction qu’une puissance ne se mesure pas seulement a sa capacité a dominer les
autres, mais a dominer, pour tous, les défis collectifs. L'espace doit étre ce ciel d’une espérance humaine
commune, vers le progres, la transmission et la protection des trésors universels. C’est la ou la France,
fidéle a sa vocation d’équilibre et de progres, doit continuer d’ouvrir la voie.

Et c’est la promesse que porte cette stratégie : celle d’une France et d’'une Europe souveraines dans
I'espace, responsables sur Terre, et tournées vers 'avenir ».

Emmanuel Macron

[...]
Les piliers de la stratégie nationale spatiale 2025 - 2040

Cette stratégie vise a fédérer | ‘ensemble des acteurs, publics et privés, historiques et émergents, pour batir
une équipe France du spatial, au service d ‘'une Europe souveraine et compétitive.

Alors que I'écosystéme spatial mondial se recompose rapidement et profondément, que de nouveaux
acteurs privés transforment le marché, que les usages se multiplient, que I'espace se militarise de fagon
croissante et que la compétition technologique entre grandes puissances se renforce, la France affirme une
stratégie spatiale nationale a la hauteur de ses ambitions de souveraineté, de puissance et de
responsabilité.

Elle trace une trajectoire claire a I’horizon 2040 dont I'objectif est de garantir la souveraineté
francaise et européenne en matiére spatiale en assurant un accés autonome a I'espace, renforcant la
compétitivité industrielle et scientifique, consolidant la résilience des capacités spatiales, et affirmant le réle
moteur de la France au sein d’'une Europe spatiale souveraine.

Pilier 1 Garantir un accés autonome, durable et stratégique a I’espace

L’accés a I'espace est le fondement de toute souveraineté spatiale. Il repose sur la maitrise compléte de la
chaine de lancement, depuis la conception des lanceurs jusqu’a I'exploitation du Centre spatial guyanais
(CSGQG), port spatial de I'Europe et infrastructure stratégique pour la France.

Garantir cette autonomie suppose de poursuivre I'exploitation d’Ariane 6 dont la compétitivité doit étre
substantiellement améliorée (Objectif Stratégique 1), tout en modernisant le CSG et en adaptant sa
gouvernance a la diversité croissante des acteurs et a 'émergence de nouveaux modéles industriels.
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Circulaire — ministre de ’Enseignement supérieur, de la Recherche et de 'Espace (extrait)

Paris, le 31 octobre 2025

Le ministre de 'Enseignement supérieur, de la

Recherche et de 'Espace

A

Monsieur le Secrétaire général de la défense et de
la sécurité nationale

Monsieur le Secrétaire général pour I'investissement
Monsieur le Directeur général des Entreprises
Monsieur le Directeur général de la Recherche et de
I'Innovation

Mesdames et Messieurs les agents du SGDSN,

du SGPI, de la DGE, et de la DGRI

Objet : Circulaire relative au ministére de ’'Espace

Le 30 octobre 2025 a été publiée au Journal officiel le décret d’attribution du ministére de 'Enseignement
supérieur, de la recherche et de 'Espace. C’est la premiére fois depuis plus de trente ans — a I'époque
ou Hubert Curien, I'un des péres de I'Europe spatiale, était ministre — qu’un ministére de I’'Espace voit
ainsi le jour (...).

Ce nouveau ministére regroupe, dans le respect des prérogatives de la ministre des Armées sur le spatial
et la défense, 'ensemble des dimensions et de I'ambition spatiale de notre pays : la souveraineté, incarnée
par le SGDSN ; lindustrie, portée par la DGE ; la science, responsabilitt¢ de la DGRI; et I'innovation,
marque de fabrique du SGPI.

Cette unification des compétences spatiales dans un seul et méme ministére, qui répond au besoin
d’'une gouvernance spatiale francgaise clarifiée sous l'autorit¢ du Président de la République et du
Premier ministre, doit nous permettre collectivement d’étre a la hauteur des défis que rencontre le
secteur dans la période bouleversée que nous vivons: disruptions technologiques, compétition
internationale débridée, défi de la coopération européenne, ambition scientifique renouvelée dans un
contexte d’enjeux climatiques sans précédents etc.

En tant que ministére de I'espace, nous avons désormais la tache de porter ensemble les
différentes dimensions de la politique spatiale frangaise, en lien étroit avec les autres ministéres
intéressés, au premier rang desquels le ministére chargé des armées, de lindustrie, et des affaires
étrangéres, mais aussi tous les autres ministéres concernés : climat et biodiversité, agriculture, affaires
étrangéres, outre-mer, numérique, mer etc. Pour notre sécurité nationale. Pour garantir notre autonomie
stratégique dans de nombreux domaines vitaux comme les télécommunications, la navigation, les lanceurs.
Pour faire progresser la science, de la découverte des origines de I'Univers au vol habité en passant par le
fonctionnement de notre systéme Terre, et inspirer notre jeunesse (. ..).
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Les différentes composantes qui constituent aujourd’hui le ministére chargé de I'espace forment un
ensemble aux multiples compétences : scientifiques, ingénieurs, cadres administratifs, personnels du
monde de la défense et de la sécurité, juristes, diplomates, agents et assistants, qui s’articulent étroitement
avec le Centre national des études spatiales (CNES), agence de programme et creuset de
compétences techniques au service de I’ensemble des pans de cette politique. Les fondamentaux de
notre architecture sur le spatial — le caractére dual, civil et militaire, de notre agence, sa centralité dans nos
coopérations avec les grandes puissances spatiales — sont une force, qu'il faut continuer de cultiver en
bonne articulation avec notre ambition européenne : celle d’'une autonomie stratégique européenne en
matiére spatiale, assumée et portée politiquement, partagée avec nos partenaires a l'intérieur de I'Europe
et s’appuyant sur I'expertise technique et la conduite programmatique de I’Agence spatiale européenne
(ESA).

Je sais pouvoir compter sur chacun d’entre vous pour contribuer a cette ambition.

Avec toute ma considération et ma reconnaissance.
Philippe BAPTISTE
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Une nouvelle stratégie nationale spatiale francaise

Accompagné de la ministre des Armées et des Anciens combattants, le président de la
République a inauguré hier les installations du Commandement de I’espace (CDE) a
Toulouse. Il a profité de cette occasion pour présenter la nouvelle stratégie nationale
spatiale, a I’heure ou les enjeux de défense, de souveraineté et de sécurité liés au domaine
spatial sont plus que jamais d’actualité.

« La guerre d'aujourd’hui se joue déja dans l'espace et la guerre de demain commencera dans
I'espace », a déclaré le président de la République a Toulouse, au sié¢ge du Commandement de I'espace
(CDE). C’est au cceur de la capitale frangaise et européenne des activités spatiales que s’est installé le
CDE, dans des installations inaugurées par Emmanuel Macron, en présence de la ministre des Armées et
des Anciens combattant, Catherine Vautrin, mercredi 12 novembre. Ces derniéres se veulent étre un
véritable outil de combat dans un contexte marqué par la croissance des menaces dans I’espace et
de la contestation des intéréts spatiaux. Les défendre sont au cceur des missions du CDE, dirigé
par le général Vincent Chusseau.

Parmi celles-ci : I'accélération de la mise en ceuvre de modes d’action a I'encontre des capacités spatiales
adverses. « Nous vivons l'espionnage, par exemple par la Russie, de nos satellites par des vaisseaux
patrouilleurs, les brouillages massifs des signaux GPS, les attaques cyber contre nos infrastructures
spatiales, les essais de missiles antisatellites, le développement d'armes antisatellites (...) et méme la
menace russe, particuliérement choquante d'armes nucléaires dans I'espace », a détaillé le président de la
République. Pour répondre a ces défis, il a annoncé une enveloppe supplémentaire de 4,2 milliards
d'euros, qui viennent s’ajouter aux 6 milliards déja prévus pour le spatial militaire d'ici 2030, dans le
cadre de I'actualisation de la loi de programmation militaire. Cette nouvelle stratégie globale (militaire
et civile), dont une partie restera classifiée, s’appuie sur cinq piliers : accés autonome a I'espace, industrie,
spatial de défense, exploration spatiale et coopérations.

L’augmentation des menaces en orbite

La création du CDE en 2019 avait été décidée suite aux tentatives d’espionnage d’un satellite
franco-italien, Athena-Fidus, par un satellite russe. Un épisode décisif dans la consolidation de la
défense spatiale frangaise. Cette méme année, I’Otan reconnaissait I'espace comme un cinquiéme
milieu d’opération. Depuis, les cing derniéres années ont vu la prolifération des satellites espions et des
cybermenaces. Le nombre de satellites actifs en orbite a cru de plus de 440 %, passant de 2 200
satellites actifs a environ 13 000 entre 2019 et 2025, dont prés de 60 % appartiennent a la seule société
Starlink. Cette augmentation, qui va se poursuivre, induit un risque direct de congestion de I'espace,
notamment & cause des débris laissés par les engins. Ces évolutions ont été accompagnées de
recompositions géopolitiques, la polarisation des relations internationales et la mise a I'épreuve d’alliances
historiques. Le CDE, a vocation interarmées, a pour missions principales d’identifier et de neutraliser
les menaces, de suivre les débris en orbite, ainsi que la réalisation d’opérations spatiales militaires.
Il concourt directement a la liberté d’acceés et d’action depuis et vers I’espace.

L’écosystéme spatial francais

L’inauguration des installations du CDE constitue un jalon essentiel dans sa montée en puissance
opérationnelle, six ans aprés sa création. Nichées sur la toute nouvelle base aérienne (BA) 101, premiére
base aérienne a vocation spatiale a Toulouse, leur localisation est stratégique. La BA, inaugurée en juillet
dernier, incarne la mission stratégique de I'Armée de l'air et de I'espace confiée au CDE : protéger et
défendre les intéréts francais en orbite. Au sein de cette emprise unique, les objectifs sont de rallier les
unités du CDE dans I'écosystéme spatial frangais, de favoriser les synergies avec le Centre national
d’études spatiales et le NATO Space COe de I'Alliance dont les installations sont voisines.

Le batiment flambant neuf accueillera a terme la majorité du personnel du CDE, soit 500 personnes. Mené
sous I'égide du Service d'infrastructure de la Défense, le chantier a débuté en janvier 2024 et s’est achevé
sous des délais trés brefs 21 mois plus tard.

Source : https://www.defense.qouv.fr/actualites/nouvelle-strategie-nationale-spatiale-francaise Ministére des Armées et des anciens combattants /
Publi¢ le : 13 novembre 2025
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Pilier 5 Affirmer une strategie internationale integree, au service des interets francais et europeens

Alors que les tendances internationales et les pratiques presque désinhibées ont tendance a déstabiliser
les usages du spatial, la France portera une ambition régulatrice active, pour un usage s0r, sécurisé¢ et
durable de I'espace, compatible avec les enjeux de souveraineté nationale et européenne (Objectif
Stratégique 13). En particulier, elle défendra un accés équitable aux ressources orbitales et fréquentielles
dans le respect des régles internationales et du cadre multilatéral. Ces ressources sont en effet essentielles
a la souveraineté numérique et a la compétitivité de I'industrie satellitaire européenne.

Elle plaidera pour une clarification de la gouvernance spatiale européenne, confiant le pilotage politique
a I'Union européenne et la maitrise d’ceuvre technique a I'ESA, au service d'un 12 objectif central de
consolidation de la puissance et de la compétitivité spatiales européennes organisée autour de la
nécessaire reconvergence franco-germano-italienne (Objectif Stratégique 14).

Elle développera des coopérations extra-européennes ciblées, dans une logique de diversification et de
partage des charges, et soutiendra une diplomatie économique volontariste, visant 8 accompagner la filiére
spatiale frangaise a I'export, y compris les acteurs émergents du New Space (Objectif Stratégique 15).

Cette articulation entre ambition régulatrice au service de tous, coopération stratégique et compétitivité
industrielle doit permettre a la France de renforcer sa capacité d’action a I'échelle internationale tout en
consolidant la cohésion du modéle spatial européen.

Source : https.//www.sgdsn.gouv.fr/files/files/Publications/20251112_Strategie nationale spatiale 2025-2040.pdf
Premier ministre - Secrétariat général de la défense et de la sécurité (2025)

Stratégie nationale spatiale 2025 — 2040





OEBPS/font/MinionPro-Regular.otf


OEBPS/font/Wingdings2.TTF


OEBPS/font/GothamCondensed-MediumItalic.otf


OEBPS/font/MinionPro-BoldIt.otf


OEBPS/image/189.png
Dans un environnement international profondément transformé par l'industrialisation du spatial, la France
prépare dés a présent les briques technologiques potentiellement nécessaires pour la génération suivante
de systémes d’accés a I'espace dont le modéle économique devra étre viable. Ainsi, cette génération sera
fondée sur : la réutilisation, la propulsion a bas colt et la motorisation a forte poussée (Objectif
Stratégique 2).

Pilier 2 Agir en faveur d’une économie spatiale européenne intégrée et compétitive

La puissance spatiale frangaise et européenne repose sur une base industrielle et technologique de
premier plan, qui doit désormais s’adapter @ un marché en mutation rapide.

La France veut consolider une filiére satellitaire intégrée et compétitive, alliant acteurs historiques et
nouveaux entrants, fondée sur l'innovation, la réactivité et la coopération européenne. Cette ambition
suppose d’identifier, en lien avec les partenaires européens et I'écosystéme industriel, les technologies
critiques pour la souveraineté et I'excellence scientifique, mais aussi pour la compétitivité du secteur,
nécessaires a sa survie. Les modéles économiques associés devront aussi faire 'objet d’'une convergence
européenne pour les défendre collectivement dans une concurrence mondiale exacerbée et permettre a
'Europe de conserver son autonomie stratégique spatiale. Le CNES sera un acteur central de
I'écosystéme. (Objectif Stratégique 3).

Parallélement, la valorisation de la donnée spatiale deviendra un axe stratégique majeur : I'Etat
développera une politique nationale des données spatiales visant a simplifier I'accés, stimuler
linnovation de services et renforcer la gouvernance de l'aval, en cohérence avec les programmes
européens (Copernicus, Galileo, IRIS?) (Objectif Stratégique 4).

Enfin, la France se dotera d'une politique nationale des compétences spatiales a horizon 2040,
destinée a anticiper les besoins, structurer I'offre territoriale de formation, pérenniser les 11meilleurs projets
issus de France 2030 et maintenir I'excellence scientifique et technique qui fonde notre souveraineté
(Objectif Stratégique 5).

Pilier 3 Renforcer la sécurité, la défense et la résilience des systémes spatiaux

L’espace est devenu un domaine d’opérations militaires a part entiére et un maillon critique de la
souveraineté nationale. Les systémes spatiaux sont aujourd’hui indispensables au fonctionnement des
institutions, des forces armées et de I'économie. lls doivent étre protégés contre les menaces naturelles,
accidentelles ou intentionnelles qui pésent sur leur intégrité.

La France déclinera la stratégie nationale de résilience dans le champ des infrastructures spatiales
critiques, afin de garantir la continuité des services orbitaux essentiels, y compris en situation de crise
majeure (Objectif Stratégique 6).

Elle renforcera ses capacités spatiales militaires depuis I’espace, notamment dans les domaines du
renseignement, de I'alerte avancée, des communications et du positionnement (Objectif Stratégique 7), au
travers d’architectures plus résilientes, distribuées et interopérables (Objectif Stratégique 8).

Elle consolidera par ailleurs ses capacités de surveillance de I'espace (SSA/SST) afin de garantir une
autonomie d’appréciation et de décision, et se dotera d’'une capacité nationale de défense active dans et

CONCOURS EXTERNE ET INTERNE COMMUN DE SECRETAIRE ADMINISTRATIF DE CLASSE NORMALE

Cas pratique

Session 2026 | Durée : 3h | Coefficient:3 | Page 12 sur 16

I'EUrope dolvent maintenir leur capaciie a etre presents Iors de VoIS hapites, Ievier de puissance
technologique, de prestige scientifique et d'inspiration collective, tout en redéfinissant les cadres de
coopération internationale (Objectif Stratégique 10).

La France renforcera sa contribution aux sciences de la Terre depuis I’espace, au service de la transition
écologique, de la gestion durable des ressources et de la résilience climatique (Objectif Stratégique 11).

Enfin, la France poursuivra une politique ambitieuse dans les sciences de I’'Univers, en consolidant ses
partenariats internationaux, en soutenant les filiéres instrumentales d’excellence et en mobilisant la
recherche nationale pour préparer les grandes missions de demain (Objectif Stratégique 12).
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Stratégie spatiale 2025-2040 : des investissements supplémentaires face aux
menaces

A l'occasion de l'inauguration des installations du Commandement de l'espace (CDE) a Toulouse, le
12 novembre 2025, le président de la Républigue, Emmanuel Macron, a présenté la stratégie spatiale
frangaise 2025-2040.

La décision de lancer une stratégie spatiale nationale et un Commandement de I'espace (CDE) a été prise
en 2019, a la suite des tentatives d'espionnage d'un satellite franco-italien, Athena-Fidus, par un satellite
russe. La méme année, I'Organisation du traité de I'Atlantique nord (OTAN) a reconnu I'espace comme un
cinquiéme milieu d'opération.

Entre 2019 et 2025, les satellites espions et les cybermenaces ont proliféré. Le nombre de satellites actifs a
augmenté de 440%, passant de 2 200 a 13 000, dont 60% appartiennent a la société américaine Starlink.
Outre le risque direct de congestion de I'espace, ces évolutions sont accompagnées de recompositions
géopolitiques et de la mise a I'épreuve d'alliances historiques.

La stratégie nationale spatiale 2025-2040 fixe, dans ce contexte, les orientations de la politique spatiale
francaise sur le long terme.

Cinq piliers pour garantir la souveraineté spatiale de la France

Alors que l'espace se militarise davantage et voit I'arrivée de nouveaux acteurs privés, la stratégie spatiale
francaise trace une trajectoire a 'horizon 2040 autour de cinq piliers.

1. Garantir un accés autonome, durable et stratégique a I'espace. Fondement de la souveraineté
spatiale, I'accés autonome a I'espace repose sur la maitrise compléte de la chaine de lancement,
de la conception des lanceurs a I'exploitation du Centre spatial guyanais (CSG). L'exploitation
d'Ariane 6 se poursuit, mais il faut préparer la génération suivante de systémes d'accés a I'espace.

2. Agir en faveur d'une économie spatiale européenne intégrée et compétitive. La France veut
renforcer sa filiére satellitaire intégrée et compétitive, en lien avec les partenaires européens et
I'écosystéme industriel, en identifiant les technologies critiques. La donnée spatiale, en cohérence
avec les programmes européens (Copernicus, Galileo, IRIS), deviendra un axe stratégique majeur.

3. Renforcer la sécurité, la défense et la résilience des systémes spatiaux. L'espace, domaine
d'opérations militaires, est un maillon critique de la souveraineté nationale. Les systémes spatiaux
sont indispensables au fonctionnement de I'économie, des forces armées et des institutions et
protégés comme tels. La France renforcera ses capacités militaires et de surveillance de I'espace.

4. Porter une ambition scientifique et d'exploration. La France comme I'Europe veulent maintenir
leur capacité a étre présentes lors de vols habités.

5. Affirmer une stratégie internationale intégrée, au service de la France et de I'Europe. La
France portera une ambition régulatrice active, pour un usage s(r, sécurisé et durable de
I'espace, compatible avec les enjeux de souveraineté nationale et européenne. L'un des enjeux est
la défense d'un accés équitable aux ressources orbitales et fréquentielles, dans le respect des
régles internationales.

Quel financement ?

Lors de l'inauguration du CDE, a Toulouse, Emmanuel Macron a annoncé que 4,2 milliards d'euros (Md€)
viendraient s'ajouter aux 6 Md€ déja prévus pour le spatial militaire d'ici a 2030.

La France, dans l'industrie spatiale européenne, concentre :
e prés de la moitié du chiffre d'affaires ;
e prés du tiers des effectifs.

L'industrie spatiale frangaise est duale, entre civil et militaire. Une trajectoire financiére est prévue pour le
spatial frangais civil, incluant des activités duales de 16 Md€ d'ici a 2030, hors activités purement
militaires.

https://www.vie-publique.fr/en-bref/300876-quelle-strategie-spatiale-2025-2040-pour-la-france - Vie publique, 18 novembre 2025
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Commandement de I’espace : organisation et missions

Le Commandement de I'Espace a été créé en 2019 pour améliorer I'efficacité opérationnelle, la cohérence,
la visibilité et la simplicité de I'organisation et de la gouvernance du spatial de défense.

Le mot du Chef d'Etat-major de I'armée de I'Air et de I'Espace
Avec l'essor de nouvelles technologies spatiales et la poussée du secteur privé, I'espace exo-
atmosphérique connait de profondes transformations.

Autrefois réservé a un nombre limité d'acteurs étatiques, il est aujourd’hui largement ouvert, car
rendu accessible par des colts plus abordables et des financements privés audacieux : I'introduction de
systémes de propulsion satellitaire innovants, de plateformes bon marché, de lanceurs réduits ou de
nouvelles constellations modifient profondément le sujet. Conséquence de ces évolutions, I'espace,
dorénavant largement démocratisé, fait partie de notre quotidien par les facilités et usages qu’il nous
procure.

Cependant, ces progrés extraordinaires engendrent de nouvelles formes d’intimidations qui
compromettent l'utilisation pacifique de I'espace, telle que souhaitée par le traité de 1967. Le
développement d’activités telles que I’espionnage entre satellites ou la mise au point d’armes
antisatellites sont autant de menaces que la France doit se préparer a affronter, quand elle n’en fait
pas déja I'objet.

Aussi, pour tenir compte de 'accélération de la conflictualité « vers, dans et depuis I’espace », et
assurer la protection de ses intéréts nationaux, la France s’est dotée d’une stratégie spatiale de
défense en juillet 2019. Rappelant que la liberté d'accés et d’action dans I'espace est cruciale pour
garantir notre autonomie stratégique, cette ambition a été déclinée dans une feuille de route articulée
autour de quatre axes majeurs que sont :

o ['élaboration d'une nouvelle doctrine pour les opérations spatiales militaires,

¢ une nouvelle ambition capacitaire, consolidée par la loi de programmation militaire 2024-2030,

¢ une gouvernance du spatial militaire confiée a I’armée de I’Air et de I’Espace, incarnée par la
création du commandement de I’Espace (CDE),

o ainsi que le développement d'une filiére professionnelle spatiale au sein de la Défense.

De la surface de notre planéte a I'Espace, en passant par la trés haute altitude (THA), c’est bien un tout
cohérent « Air — THA — Espace » que I'armée de I'Air et de 'Espace s’emploie a aborder de fagon continue,
active et déterminée.

Le Commandement de I'Espace et la stratégie spatiale de défense

Le Commandement de I'Espace (CDE) a été créé le 3 septembre 2019 pour améliorer I'efficacité
opérationnelle, la cohérence, la visibilité et la simplicité de I'organisation et de la gouvernance du spatial de
défense au sein du ministére des Armées. Il présente la particularité d’étre a la fois un commandement de
'armée de I'Air et de 'Espace et un commandement interarmées. Il comprend a ce titre du personnel de
'armée de I'Air et de I'Espace, de 'Armée de terre, de la Marine Nationale, de la direction générale de
armement (DGA) et du service du commissariat des armées (SCA). Le CDE regoit ses directives
fonctionnelles du chef d’état-major des armées (CEMA) pour les opérations et la politique spatiale militaire,
notamment les capacités spatiales militaires, les coopérations internationales, tandis que le chef d'état-
major de I'armée de I'Air et de 'Espace (CEMAAE) en exerce le commandement organique. Porteur de
I'expertise spatiale militaire du ministére, le CDE conseille le CEMA ainsi que tous les organismes du
ministére ou extérieurs au ministére sur les questions spatiales militaires. En coopération avec de
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nombreux acteurs, il contribue ainsi a la définition de la politique spatiale militaire et la met en ceuvre. Il
conduit par ailleurs les opérations spatiales militaires.

Commandement original dans sa forme et ses responsabilités, le CDE incarne la mise en ceuvre de la
stratégie spatiale de défense et joue un réle essentiel dans la montée en puissance du spatial de défense,
avec I'ensemble des acteurs, au premier rang desquels figure le Centre National d'Etudes Spatiales
(CNES).

Une nouvelle ambition capacitaire

Outre celui de renouveler toutes les capacités d’appui aux opérations (communications satellitaires,
observation, écoute), le Commandement de I'Espace (CDE) doit relever le défi de construire, avec
la direction générale de I'armement (DGA) et le Centre National d'Etudes Spatiales (CNES), et sous
l'autorité de I'état-major des armées, une capacité de surveillance de I'espace ainsi qu'une capacité de
protection et de défense des intéréts spatiaux de la France. Le programme d’ensemble ARES couvre
I'ensemble de ce nouveau champ. Il comprend en particulier 'organisation et I'outillage du commandement
et du contréle des opérations spatiales militaires, véritable colonne vertébrale d’'un systéme de systémes
cohérent et opérationnellement pertinent, en interaction avec les autres milieux mais aussi avec les
partenaires civils et militaires, frangais comme étrangers. Il comprend aussi la création d’'une capacité a
réaliser des opérations de proximité en orbite, avec une premiére expérimentation prévue a I'horizon 2025.
Le CDE favorise également le développement de nouveaux acteurs et services spatiaux. Plusieurs projets
d’innovation sont ainsi soutenus par son Laboratoire d’Innovation Spatiale des Armées (LISA) en lien avec
I’Agence Innovation de Défense (AID), la DGA et le CNES tandis que des contrats de services spatiaux ont
été conclus ou sont en gestation avec des opérateurs commerciaux, ouvrant des perspectives de
développements pour satisfaire les besoins de la France comme ceux de partenaires étrangers.

Source : https://www.defense.gouv.fr/cde/organisation-missions - Ministére des armées et des anciens combattants, janvier 2026
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Stratégie nationale spatiale 2025 - 2040 - Synthése exécutive
Préface par le Président de la République

« Il est des conquétes qui redessinent durablement le destin des Nations. L’espace en fait partie.
Depuis plus d’un demi-siécle, il est a la fois le miroir et 'horizon de notre puissance. Miroir, parce qu’il
refléte notre capacité a comprendre, a innover, & coopérer. Horizon, parce qu’il ouvre la voie d’un futur que
nous voulons libre, durable et maitrisé.

Aujourd’hui, I'espace n’est plus seulement un champ d’exploration : il est devenu un espace de
souveraineté, d’innovation et de sécurité. Nos communications, notre observation de la Terre, notre
défense, notre connaissance scientifique, notre économie numérique — tout, ou presque, dépend
désormais des infrastructures spatiales. Ce qui hier relevait du réve des pionniers est devenu une condition
du quotidien, un pilier de notre indépendance, une dimension essentielle de notre puissance.

Pourtant, notre espace se transforme. Il est devenu un domaine de conflictualité a part entiere, ot nos
adversaires disposent désormais de capacités militaires susceptibles de menacer nos intéréts souverains.
Sous la poussée des ruptures technologiques, de la compétition internationale et de I'urgence climatique,
une nouvelle ére s’ouvre, faite d’opportunités extraordinaires et de risques inédits. La réutilisation des
lanceurs, la miniaturisation des satellites, les constellations, les services en orbite et la multiplication des
acteurs bouleversent les équilibres du secteur. Pour nos compatriotes, pour la Nation, du téléphone dans
leur poche jusqu’aux missiles dans le ciel, 'espace est la nouvelle frontiére de notre indépendance.

Face a ces bouleversements, la France n’a pas le droit d’étre spectatrice. Elle doit étre, avec 'Europe,
une puissance spatiale de référence, capable de protéger, de combattre, d’innover, et de coopérer. Si nous
sortons de I'espace, nous sortirons de I'Histoire.

Voila pourquoi, garant de notre indépendance, j’ai voulu tracer un cap collectif avec cette stratégie
nationale spatiale. Elle prolonge les orientations de la Revue nationale stratégique et de la politique
spatiale de défense. Elle fixe une ambition claire : assurer a la France et a I'Europe un accés autonome,
durable et compétitif a I'espace ; construire une base industrielle et technologique souveraine ; renforcer la
résilience et la sécurité de nos infrastructures spatiales dans le principe d’'une « défense active » ; soutenir
I'excellence scientifique, la formation et I'innovation ; et porter une diplomatie spatiale européenne, ouverte
et responsable.
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