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			Párate

			
				Diccionario de la lengua española (DLE)

				1. tr. Detener e impedir el movimiento o acción de alguien. // 2. tr. Prevenir o preparar. // 8. tr. desus. Poner a alguien en estado diferente del que tenía. // 15. intr. Habitar, hospedarse. // 20. prnl. Ejecutar una acción con atención y sosiego.

			

			Lo que es eterno es el movimiento. La inercia. Venimos de algún sitio y vamos a algún otro lugar. Las cosas en movimiento tienden a un lugar, se despliegan desde su origen. Moverse es también concretar posibilidades y transformar algunas de estas posibilidades en realidades. Pararse es lo primero porque, aunque no nos demos cuenta, siempre estamos en movimiento.

			Y la escuela, especialmente, siempre está en acción y movimiento. La escuela tiene mucha inercia. Necesita esta inercia para su funcionamiento diario, pero a menudo no sabe adónde va… Y en los últimos años, entre todos, la hemos ido llenando de mucha actividad.

			Por ilusión. O porque nos enamoramos de la propia actividad que realizamos. O porque no sabemos decir que no. Tal vez simplemente porque vamos acumulando nuevas actividades a las ya existentes. Y así desde hace tiempo.

			¿Pero estamos seguros de que estas actividades ayudan a nuestros alumnos a crecer y desarrollarse como personas?

			¿Es posible realizar algún cambio profundo con este nivel de actividad?

			
				ACTIVIDAD PARA EL LECTOR

				Mira las actividades que están representadas en esta escena. ¿Serías capaz de añadir un par más? ¿Cuántas actividades más, realizadas por la escuela o por las familias, podrías añadir? ¡¡Somos «hiperactivistas»!!
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				Ideas para compartir

				La escuela está siempre llena de actividades. Todos los días. Y los educadores somos «activistas», es decir, nos gusta la actividad. No concebimos una escuela o una educación sin actividad, sin muchas actividades.

				Al horario clásico de clases (que se vinculan al desarrollo del currículum oficial) y los descansos pertinentes en el recreo, le añadimos más actividades en forma de talleres, celebraciones, salidas, fiestas, etc.

				Y no está claro, o no es evidente, que en la escuela solo podamos hacer actividades dirigidas y organizadas. De hecho, la educación no puede ser una acumulación continua de actividades de todo tipo dentro del marco escolar. Quizás nos falta perspectiva… O foco.

				A menudo la escuela está cansada. Muy cansada. Los maestros y los profesores tienen un cansancio estructural, seguramente vinculado a este continuo devenir de actividades. Unas actividades que se han ido añadiendo curso a curso, equipo directivo a equipo directivo, pero que nunca se eliminan o se reducen o se sustituyen. Simplemente se acumulan, con tendencia a ir aumentando.

				Antes la escuela estaba cansada cuando llegaba el final de curso. Ahora ya a mitad del primer trimestre aparecen los primeros síntomas de cansancio, tanto individual como colectivo.

				Y muchas veces los mismos alumnos y sus familias también acumulan ese cansancio. Curso a curso. «Inercia» lo llaman algunos. O actividades que vamos realizando continuamente, donde casi toda la energía se la lleva la propia organización y realización de esa actividad y es difícil ir más allá. Casi nunca queda espacio para la reflexión pausada de alumnos y profesores sobre la vivencia que han tenido, sobre lo que han experimentado, sobre el significado y sentido de la actividad. «Hiperactivismo» lo llaman otros.

				Y si se revisa lo que se ha realizado es simplemente para apuntar lo que no ha funcionado bien esta vez y anotar nuevas ideas para añadir más actividad en la planificación del próximo curso. ¿Qué impacto o vivencia ha suscitado en los alumnos? ¿El sentido final de la actividad está alineado con el proyecto educativo que tenemos? ¿Y con el modelo de persona que queremos educar?

				Más allá de todas estas preguntas y realidades que apunto, asoma la cuestión más importante para poder transformar y reimaginar la escuela y la educación: ¿en este marco de activismo y cansancio se puede plantear algo más que no sea una nueva actividad para el próximo trimestre o curso?

				¿No crees que es necesario pararse? Ponernos en un estado mental e interior distinto. Detenernos. Mirar a nuestro alrededor y a todos los que se mueven y preguntarnos si no hemos perdido la perspectiva. De dónde venimos y adónde vamos.

				Si de verdad queremos transformar, cambiar, reimaginar el proceso de enseñanza y aprendizaje que realizamos en nuestra escuela o conjunto de escuelas, necesitamos parar. Y mirar. Y reflexionar. A fondo y sin excusas.

			
	
			
				Algunos consejos

				
						[image: ] Aléjate un poco del tumulto del día a día y reflexiona sobre cuál es realmente tu misión, tu encargo. ¿Es simplemente que las cosas no paren? ¿Es añadir más actividades o proyectos pero que todo siga más o menos como siempre?

						[image: ] Regálate una mañana para pensar, para alejarte de todo lo que te absorbe, de las mil tareas que no te dejan reflexionar. ¿No te ha pasado alguna vez que cuando has asistido a una formación, a un encuentro o a unas jornadas, has salido inspirado y animado a hacer cambios? Pero luego el día a día se te ha comido… Vuelve a regalarte tiempo.

						[image: ] «Jiraféate», es decir, estira el cuello como la jirafa y mira de dónde venimos y adónde vamos.

						[image: ] Intenta conectar con tu interior, con tu vocación de educador.

				

			

			
				Algunas referencias

				El encanto de la vida simple,

				de Sarah Ban Breathnach

				(Punto de Lectura, 2000).
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			Visualiza

			
				DLE

				2. tr. Representar mediante imágenes ópticas fenómenos de otro carácter. // 3. tr. Formar en la mente una imagen visual de un concepto abstracto. // 4. tr. Imaginar con rasgos visibles algo que no se tiene a la vista.

			

			Acostumbramos a ver lo que sabemos que está ahí. Vivimos, por así decirlo, en nuestra memoria, repitiendo el camino de manera previsible. Pararse y visualizar un escenario diferente es como darse cuenta de que donde reconocías una pared en el pasillo en realidad hay una puerta. Visualizar es intuir y dar forma a una posibilidad que antes no aparecía en el horizonte.

			Y cuando pares, esto es lo que te invito a hacer: visualizar. Piensa y busca nuevas formas. Visualiza un futuro distinto, porque es posible.

			Imagina adónde queremos que vaya nuestro centro. Imagina cuál es nuestro sueño para nuestra escuela y para la educación.

			¡Lo importante es mirar la escuela de una forma distinta, mirando al futuro, con otros ojos!

			
				ACTIVIDAD PARA EL LECTOR

				Imagina que tienes un catalejo visualizador mágico en tus manos, y que eres una alumna. Plasma, representa o describe en tu cuaderno la nueva escuela que visualizas a grandes rasgos, sin muchos detalles. ¡A color, por supuesto!
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				Ideas para compartir

				¿Nunca has pensado que la escuela, tu escuela, podría ser distinta? Lo llaman soñar despierta. Te quedas ensimismada, con los ojos abiertos, pero no estás en el lugar en el que pareces estar. Estás soñando. Estás visualizando un futuro que podría ser realidad…

				Imagina tu escuela en el mismo edificio pero con otros colores, más creativos, y con mucha naturaleza en los muros (lo llaman jardines verticales), en el recreo, en los pasillos y en las aulas… Visualiza que no hay clases como las que tenemos ahora. En esta imagen, la escuela es un gran contenedor alegre y flexible donde una comunidad educativa (alumnos, educadores, familias) crea y comparte conocimiento, valores y vida de forma creativa. Es una escuela en la que el centro del proceso de enseñanza y aprendizaje, en lugar del currículum de conocimientos, es el proyecto vital del alumno (su identificación, crecimiento, desarrollo y formulación) y el desarrollo de su capacidad de reflexión, de su capacidad crítica… ¿Te lo imaginas?

				Es perfectamente posible. Hay ya muchos educadores, instituciones y familias que andan trabajando en ello y haciéndolo realidad. Solo faltas tú y tu equipo y los que os acompañan para poder avanzar. No es fácil, pero es posible. Y, sobre todo, ahora no es el momento de perderte en los detalles ni en el cómo vamos a hacerlo… Ya tendremos tiempo para eso más adelante.

				Si no visualizamos en nuestro interior un futuro distinto, si no nos atrevemos a hacerlo, este no llegará a ser realidad nunca. Si no visualizamos una escuela y una educación distinta, esta nunca llegará.

				Sí, ya sé que a menudo te han dicho que soñar despierta no conduce a nada y que es muy importante tener los pies en la tierra y no andarse por las nubes. Pero ¿y si yo te dijera que lo más importante para realizar una transformación profunda es tener una buena visualización de un futuro distinto? ¿Y si todo lo que nos han dicho de no soñar despierta y de no tener la cabeza en las nubes no fuera cierto?

				Para transformar la educación y la escuela, primero debemos reimaginarla, imaginarla de forma distinta a como es hoy. Debemos soñar. Sin mucha concreción, sin querer entrar en los detalles; simplemente, visualizar una escuela distinta, soñarla, a lo grande. No es un ejercicio técnico o científico. Es pensar en colores. Ver que otra escuela es posible y dibujarla en nuestro interior. Y enamorarnos de ella.

				Solamente así, si lo hemos soñado, podremos superar la inercia y el activismo. Y al enamorarnos de esta nueva posibilidad, de la posibilidad de hacerlo realidad, estamos dispuestas a poner toda nuestra energía y toda nuestra ilusión en ello. Porque antes nos hemos parado y hemos priorizado este sueño por encima de las mil cosas que nos agobian. También por encima de nuestros miedos.

				Todo lo que imaginamos podrá ser realidad mañana. Pero solamente si lo imaginamos…

			

			
				Algunos consejos

				
						[image: ] Permítete soñar despierta y enamorarte de la idea de que una escuela diferente y transformada es posible.

						[image: ] Aprovecha el espacio que encuentras en cada capítulo y que se llama «Imagino…». Puedes ir anotando todas tus reflexiones. Haz dibujos. Haz esquemas. Usa colores.

						[image: ] Todo esto va a ayudarte mucho a parar, a reflexionar, a ilusionarte.

						[image: ] Recuerda siempre que la misión de la escuela es educar. Educar a personas. No solamente transmitir conocimientos ordenados por disciplinas académicas. No solamente hacer actividades sin mucho tiempo para la reflexión y la interiorización. Ni tampoco enseñar competencias una detrás de otra…

						[image: ] Y si estamos de acuerdo en que la misión de la escuela es educar, hace falta educar para el futuro que van a vivir los alumnos que tenemos hoy, no en función del pasado que hemos vivido nosotras.

				

			

			
				Algunas referencias

				Viaje a tu cerebro, el arte de trasformar tu mente,

				de la Dra. Rosa

				
			

		

	
		
			Bonus track

			Como su nombre indica, esta parte del libro es un extra. Un complemento para aquellas personas que deseen conocer en qué fuentes me he inspirado, y más allá de mi experiencia práctica directa, saber qué autores he leído y me han alimentado en este contraste permanente entre experiencia y teoría.

			A lo largo de los 21 capítulos, ya he dado algunas referencias, vinculadas a cada palabra específica, que para mí son muy importantes. Las referencias complementarias que ahora ofrezco están básicamente relacionadas con las teorías y metodologías del cambio en las organizaciones y con el liderazgo vinculado a él. Transformar las organizaciones es muy complejo y requiere mucho método y mucho liderazgo.

			No es imprescindible para avanzar en la reflexión y el cambio. De hecho, a estas alturas del libro, espero haber conseguido el impacto que buscaba, y si este no se ha producido ya, no espero conseguirlo con la lectura de este apartado final. En todo caso es un apartado para saber un poco más.

			Sea como fuere, si deseas tener más puntos de referencia y profundizar en algunos temas, a continuación comparto referencias y autores, pero antes, y para empezar, una cita acorde con todo lo que hemos comentado hasta ahora:

			Si quieres construir un barco, no empieces por buscar madera, cortar tablas o distribuir el trabajo. Evoca primero en los hombres y mujeres el anhelo del mar libre y ancho.

			ANTOINE DE SAINT-EXUPÉRY

			Referencias vinculadas a mi experiencia y a la reflexión que realizo de forma permanente:

			
					[image: ] Como ya habrás visto a lo largo del libro, en los casi ocho años de liderazgo del proyecto HORIZONTE 2020, he dirigido una colección de cuadernos que he escrito en colaboración con un equipo de nueve personas más. En estos nueve cuadernos, que ocupan casi ochocientas páginas escritas, compartimos la génesis, el desarrollo y la concreción de los ocho primeros años del proyecto. Los puedes descargar gratuitamente en la siguiente página web <http://h2020.fje.edu/es/> en la que también encontrarás vídeos, periódicos y otros documentos.

					[image: ] En mi nueva etapa profesional he puesto en marcha un blog donde comparto mis reflexiones y experiencias; quizás te puede interesar <http://xavieraragay.com/> . Aquí encontrarás un post que habla más detalladamente de la metodología que he diseñado para reimaginar la educación y que llamo RIEDUSIS (Sistema para Reimaginar la Educación). Esta metodología, práctica y aplicada, se inicia profundizando en la misión educativa para establecer cuáles son los impactos de la persona que queremos educar. A partir de aquí, de acuerdo con los recursos disponibles y los resultados que queramos alcanzar, se rediseñan las actividades del proceso educativo. Finalmente, una vez iniciada la experiencia de cambio, se planifican las evaluaciones: primero de proceso y después de impacto.

					[image: ] También he fundado Reimagine Education Lab <http://riedulab.net/>, que es un equipo de nueva constitución, con experiencia práctica y visión del cambio, que tiene como objetivo acompañar, impulsar y llevar a la práctica procesos y experiencias de innovación disruptiva en instituciones educativas (escuelas, universidades, instituciones de educación formal y no formal) mediante modelos de reimaginación de la educación, propios y originales.

			

			Autores clave que me han inspirado procesos de cambio y con cuya lectura he ido contrastando mi experiencia y dando forma a mis propuestas:

			
					[image: ] Ronald A. HEIFETZ, catedrático de Liderazgo en Harvard (USA), es un referente mundial en la teoría de liderazgo adaptativo. Es el máximo exponente de una innovadora corriente que enseña a los líderes a adaptarse a los nuevos retos y desafíos y a sobrevivir y crecer en tiempos de cambio. Ofrece una interesante serie de argumentos y ejemplos que explican las necesidades y características del liderazgo adaptativo, donde liderar supone desarrollar la capacidad de movilizar al equipo para resolver problemas y afrontar nuevos desafíos conjuntamente, así como la habilidad de pensar con más claridad y actuar mejor y de forma más eficiente en un entorno de cambio incesante. Ha escrito Liderazgo sin respuestas fáciles (Barcelona, Paidós, 1997), un clásico en la materia, y es coautor del bestseller Liderazgo sin límites (Barcelona, Paidós, 2011) junto a Marty Linsky y de La práctica del liderazgo adaptativo (Barcelona, Paidós, 2012), esta vez junto a Linsky y Alexander Grashow.

					[image: ] Ronald A. Heifetz y Marty Linsky son profesores de Liderazgo en John F. Kennedy School of Government de Harvard University y socios de Cambridge Leadership Associates, empresa que asesora a altos directivos sobre la práctica del liderazgo. En este marco han escrito un manual, breve e interesante, para líderes que van a efectuar cambios trascendentes. Está en abierto y es de lectura rápida: <http://solidonorte.com/files/escuela_popular/Heifetz_Linsky%20Manual%20de%20supervivencia%20para%20lideres.pdf>.

			

			Aquí tienes también un vídeo breve que presenta la diferencia entre el liderazgo técnico y el liderazgo adaptativo que ellos han incorporado: <https://youtu.be/pRFXu_jBJec>.

			
					[image: ] Claus Otto Scharmer es profesor titular en el Instituto de Tecnología de Massachusetts (MIT), profesor de Thousand Talents Program en la Universidad de Tsinghua, Beijing, y cofundador del Instituto de Presencia. Preside el programa IDEAS del MIT para la innovación intersectorial que tiene como objetivo ayudar a «las partes interesadas de los negocios, el Gobierno y la sociedad civil a innovar a nivel de todo el sistema». Scharmer es autor del método de gestión del cambio y libro Teoría U (Barcelona, Eleftheria, 2015), y es coautor del libro Liderar desde el futuro emergente (Barcelona, Eleftheria, 2015), en el que describe ocho «puntos de acupuntura» para transformar el capitalismo. Puedes conocer lo que hace y propone en <http://www.ottoscharmer.com/>. En este vídeo, él mismo lo explica brevemente: <https://youtu.be/kWHu8xmV9DU>.

					[image: ] W. Warner Burke es profesor en el Teachers College en la Universidad de Columbia. Enseña liderazgo, dinámica organizacional y teoría del cambio de las organizaciones. Su investigación se centra en la retroalimentación de múltiples elementos, liderazgo, agilidad de aprendizaje y cambio organizacional. Sus teorías son muy interesantes y pueden ayudar a realizar cambios en organizaciones complejas. La intervención titulada «El desarrollo organizacional como proceso de cambio» (Desarrollo Organizacional. Punto de vista normativo. Addison Wesley. Iberoamericana. Adaptado por el equipo de Gestión Escolar de Fundación Chile) puede ser de interés: <http://ww2.educarchile.cl/UserFiles/P0001%5CFile%5CP0001_File_DO%20Como%20proceso%20de%20cambio.pdf>.

					[image: ] John Kotter, graduado en el MIT y Profesor emérito de la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard, está considerado como uno de los autores más importantes e influyentes del pensamiento generado alrededor de la gestión, la dirección y el liderazgo de las organizaciones y el cambio. El sentido de la urgencia del cambio y el modelo de cambio de los ocho pasos de Kotter son dos de sus aportaciones más importantes. En este texto en formato pdf resume el modelo de cambio: <https://articulosbm.files.wordpress.com/2012/04/el-modelo-de-cambio-de-kotter.pdf>. Y en este vídeo explica sucintamente el sentido del concepto de la urgencia del cambio: <https://youtu.be/BSWJYETVxFg>.

					[image: ] John Kotter y Holger Rathgeber son autores de Nuestro iceberg se derrite (Barcelona, Granica, 2007). A mi juicio, uno de los relatos más interesantes que han escrito últimamente. Es la historia de una colonia de pingüinos que ha vivido en la Antártida durante años, hasta que uno de ellos descubre un problema potencialmente devastador y que pone en peligro su hábitat, pero casi nadie le presta atención. Los personajes se asemejan a muchas personas que conocemos… Su historia es una historia de resistencia al cambio, obstáculos aparentemente invencibles e ingeniosas tácticas para hacerles frente. Es una historia que se desarrolla a diario, de una manera u otra, en todas partes, pero los pingüinos manejan los desafíos mucho mejor que la mayoría de nosotros. Nuestro iceberg se derrite se basa en el trabajo pionero de John Kotter, que demuestra cómo mediante ocho pasos puede producirse el cambio necesario en cualquier tipo de grupo, y ofrece una valiosa guía para actuar en un mundo que se mueve cada vez más rápido.

					[image: ] David Perkins fue codirector del Proyecto Zero durante más de veinticinco años y ahora es Senior Co-director y miembro del comité directivo de este proyecto. Es profesor en la Escuela de Educación de Harvard. Su actividad profesional es muy interesante, pero me gustaría destacar en este momento sus ideas resumidas en una conferencia realizada en Fundación Telefónica que se tituló «Qué cosas vale la pena enseñar y aprender hoy»: <https://youtu.be/Z7XBrvbyza4>.

					[image: ] Michael Fullan es decano del Ontario for Studies in Education (OISE) of the University of Toronto y es una autoridad académica escuchada y seguida en los temas de liderazgo aplicado a la educación. Ha escrito muchos libros. De los publicados en español destacaría: Las fuerzas del cambio (Madrid, Akal, 2004), Los nuevos significados del cambio en la educación (Barcelona, Octaedro, 2012) y La dirección escolar: tres claves para maximizar su impacto (Madrid, Morata, 2016). De los más recientes en inglés me parecen muy interesantes: Indelible Leadership (Corwin Press, 2016) y Freedom to change: four strategies to put your inner drive into overdrive (Nueva York, John Wiley & Sons Inc, 2015).

					[image: ] Richard Gerver, maestro inglés que lideró un importante cambio en la Grange School en Derbyshire y que fue nombrado Maestro del año 2005, ha escrito un libro titulado El cambio: aprende a quererlo y a liderarlo (Barcelona, Conecta, 2013).

			

			Algunos autores y referencias que me han sido útiles a la hora de plantear el sueño de un cambio educativo profundo y que pueden ser valiosos para ti en tu preparación personal o colectiva de la formulación del QUÉ:

			
					[image: ] Howard Gardner es Profesor Hobbs de Cognición y Educación en la Escuela de Educación de Harvard. Ha sido galardonado con los siguientes premios: el Premio MacArthur Fellowship, el Premio Universidad de Louisville Grawemeyer de Educación, el Premio Príncipe de Asturias de Ciencias Sociales y el Premio Internacional de Brock en la educación. Pensador y líder de la educación y el desarrollo humano, ha recibido títulos honoríficos de treinta colegios y universidades. Es director senior del Proyecto Zero y cofundador de la Good Project de la Universidad de Harvard. Es un experto en la inteligencia, la creatividad, el liderazgo y la ética profesional. Actualmente está realizando una investigación sobre las artes liberales y las ciencias en el siglo XXI. Los Libros de Gardner de mayor éxito son Buen trabajo: cuando ética y excelencia convergen (Barcelona, Paidós, 2002), Mentes flexibles (Barcelona, Paidós, 2011), El desarrollo y la educación de la mente (Barcelona, Paidós, 2012), Inteligencias múltiples (Barcelona, Paidós, 2012) y Verdad, belleza y bondad reformuladas (Barcelona, Paidós, 2011). Su último libro publicado ha sido: La generación APP: cómo los jóvenes gestionan su identidad, su privacidad e imaginación en el mundo digital (Barcelona, Paidós, 2014).

					[image: ] Francisco Mora, catedrático de Fisiología Humana en la Universidad Complutense de Madrid, ha escrito un interesante libro titulado Neuroeducación: solo se puede aprender aquello que se ama (Madrid, Alianza, 2017). La neurociencia tiene mucho que aportarnos en el cambio educativo.

					[image: ] Javier Turón, catedrático de Métodos de Investigación y Diagnóstico en Educación de la Universidad Internacional de la Rioja-UNIR, tiene un interesante blog donde va compartiendo ideas, visiones, estrategias e investigaciones. Es práctico y ayuda. Lo encontrarás en: <http://www.javiertouron.es/>. De este autor me ha gustado especialmente este post: <http://www.javiertouron.es/2014/07/aprendizaje-profundo-que-te-suena.html>.

					[image: ] David Instance, Miembro del Centro para la Investigación e Innovación Educativa del OCDE y director de los proyectos de investigación Schooling for Tomorrow e Innovative Learning Environments, tiene una conferencia que puede ser interesante sobre «Crear entornos innovadores para mejorar el aprendizaje». Lo puedes ver en el siguiente enlace, en el marco de los debates que organizan la Universitat Oberta de Catalunya y la Fundació Bofill: <http://www.debats.cat/es/debates/crear-entornos-innovadores-para-mejorar-el-aprendizaje>.

					[image: ] También es un buen documento de trabajo y reflexión «20 claves educativas para el 2020», desarrollado en el Encuentro Internacional de Educación 2012-13 de la Fundación Telefónica, y que puedes encontrar en: <http://encuentro.educared.org/>.

					[image: ] Aunque es de diciembre de 2014, el proyecto «Decálogo de un proyecto innovador: 10 criterios que debe cumplir un proyecto innovador», de Fundación Telefónica, da algunas ideas interesantes. Lo puedes encontrar en: <https://innovacioneducativa.fundaciontelefonica.com/blog/2014/09/12/decalogo-de-un-proyecto-innovador-guia-practica-fundacion-telefonica/>.

					[image: ] También es sugerente el blog «Escuela con cerebro: un espacio de documentación y debate sobre neurodidáctica». Este blog está gestionado por Jesús C. Guillén, profesor del posgrado de Neuroeducación de la Universidad de Barcelona, tiene una gran experiencia en la enseñanza de la ciencia y es coautor del libro de reciente publicación Neuromitos en educación: el aprendizaje desde la neurociencia (Barcelona, Plataforma, 2015). De su blog he seleccionado esta entrada, que me ha parecido muy interesante: <https://escuelaconcerebro.wordpress.com/?s=que+funciona+en+educaci%C3%B3n>.

					[image: ] En este contexto, el tema de la mejora y transformación de los espacios físicos de la escuela para mejorar los resultados y el impacto de la educación que realizamos, en línea con las metodologías que deseamos utilizar, es muy importante. Si quieres profundizar en ello te indico un estudio muy interesante realizado por la Universidad de Salford y que encontrarás en este enlace: <http://h2020.fje.edu/wp-content/uploads/2016/11/Article-Salford-ENG.pdf>. También puedes leer el cuaderno número 7 de la colección Transformando la Educación. Rediseñamos los espacios de la escuela. Lo encontrarás en <http://h2020.fje.edu/es/cuadernos/>.

			

			Algunos libros de referencia general interesantes:

			
					Descubrir la neurodidáctica: aprender desde, en y para la vida, de Anna Forés y Marta Ligioiz (Barcelona, UOC, 2010).

					Aprendizaje inteligente, de Montserrat del Pozo (Barcelona, Tekman, 2009).

					La educación en la encrucijada, de Mariano Fernández Enguita (Barcelona, Santillana, 2016).

					Innovar i preguntar, de Franc Ponti (Barcelona, Profit, 2016).

					Ce que l’école devrait enseigner: pour une révolution de la politique scolaire en France, de Roger-François Gauthier (París, Dunod, 2014).

			

		

	
		
			Y después de haber leído todo el libro, he aquí un esquema que quizás te ayude a construir un mapa mental para seguir avanzando:
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