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    En honor a mis tres hijos que tanto amo

    y que han sido mi fuente de inspiracin.


    Rodrigo, Carlos y Alan

  


  
    INTRODUCCIN


    


    El hogar es la escuela

    de los lderes


    


    Este libro ofrece la gran oportunidad de educar

    cabalmente a nios, adolescentes y jvenes, centrndose

    en entrenarlos para que sean lderes durante

    toda su vida. Adems, este modelo de desarrollo para

    el liderazgo, tambin fructificar en los padres, ya

    que est probado que, al ensear, el maestro aprende

    tanto o ms que sus alumnos. Entrenando a sus hijos,

    usted tambin ser un mejor lder.


    


    


    Antes de casarme tena tres teoras sobre cmo educar

    a los hijos. Ahora tengo tres y ninguna teora.


    JOHN WILMONT
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    A TRAVS DE LOS AOS he observado que las familias modernas muestran una sensible tendencia por el trabajo duro y productivo que ha desviado a los padres progresivamente del rol que deben desempear con sus hijos. La vida moderna ha inducido a las parejas a ser excelentes productoras de bienestar y poco desarrolladoras de la nueva generacin. El modelo generador las ha llevado a transformarse en buenas proveedoras. Dado que ambos participan para tener una mejor vida, crean un bienestar con todas las comodidades de la vida moderna, sin percatarse que el objetivo de dar ha subordinado, inconscientemente, su rol de orientadores o educadores de sus hijos.
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    Ante estas circunstancias la mayora de los padres se preguntan: A qu horas lo voy hacer?


    Hoy por hoy, vivimos en hogares tipo hotel a los que una gran mayora slo llega a dormir y apenas se tiene tiempo para compartir con nuestros hijos las experiencias del da. El nmero de horas que se invierte en los hijos es tan poca, que los fines de semana se dedican a las compras bsicas y a los quehaceres necesarios de la casa. Muchos padres de familia confiesan que la cantidad de ropa y juguetes que compran a sus hijos representa una forma de enmendar el tiempo no invertido en ellos.


    
      El equipo de

      trabajo ms

      valioso con el

      que contamos

      son nuestros

      hijos.

    


    Por lo anterior, este libro est diseado para todos aquellos que tienen bajo su responsabilidad la formacin de un menor, y que a pesar de ser parte de la vida en la que se cuenta con poco tiempo para construir la personalidad de los hijos, desean comprometerse en la construccin de su liderazgo.


    Por consiguiente, mi experiencia de 34 aos como consultor y entrenador de lderes me hace responsable de ayudar a los padres en el mejoramiento de su liderazgo personal y en su esfuerzo por educar a sus hijos.


    En este sentido, la meta que como padres debemos perseguir es desarrollar las habilidades naturales de nuestros hijos para hacerlos lderes a partir de sus habilidades innatas. Si usted logra desarrollar eficientemente esas habilidades, sus hijos se transforman en lderes en la profesin que elijan en el futuro y, entonces, habrn cumplido con la mayor responsabilidad de su vida: Construir una generacin superior. Es as como los sacrificios de su vida habrn valido la pena, no slo por los bienes materiales que les haya podido proveer sino por haber construido el legado ms importante para sus hijos: Ser capaces de ser lderes de su propio destino, y no seguidores de falsas expectativas, ya que al transformarse en personas independientes y autnomas podrn construir su proyecto de vida.


    Recordemos que slo dentro del seno familiar los hijos cuentan con la seguridad de ser aceptados y amados tal y como son. En la familia es donde los jvenes descubren y desarrollan sus valores, algo que fuera de dicho mbito es difcil de encontrar. Por lo tanto, como padres, tenemos la responsabilidad de formar y no slo de mantener y de educar a la familia.


    La educacin y el desarrollo de sus hijos son responsabilidades implcitas de la esencia familiar. Por ello, lo invito a que construya el liderazgo de sus hijos. La actitud incondicional que usted tenga de sus hijos producir en ellos la seguridad necesaria para poder evolucionar y mejorar como personas. Los hijos comienzan a aprender y a confiar plenamente en sus padres cuando ellos se esfuerzan en su desarrollo, ya que todo proceso de enseanza implica, en primera instancia, escuchar a los hijos, darle seguimiento a sus conductas para apoyarlos.


    Los jvenes para crecer necesitan partir de un sentido de pertenencia que usted les da dentro de la familia. Dicho de otro modo, cuando los hijos salen al mundo se encuentran con rivalidades y compiten frontalmente. Al volver a su hogar, necesitan encontrar seguridad y aceptacin para recuperar su autoestima. El hogar es para los hijos lo que la esquina para el boxeador: ah es donde se les provee de consejos y se les orienta para el prximo round. Y es precisamente esto lo que les permitir enfrentar con mayor madurez los retos de la vida. Por lo tanto el hogar es la primera escuela de virtudes y de liderazgo en la que pueden encontrar el mayor mecanismo para potenciar sus talentos naturales.


    Educarlos como lderes propiciar la seguridad que la sociedad les exige. Es en usted donde encuentran el amor, y por lo tanto aprenden a amar lo que les rodea, siendo esto crucial en su rol como lderes, para el proceso de convivencia con los otros. Sin embargo, frecuentemente, ocurre lo contrario cuando no existen las condiciones adecuadas de apertura y confianza, por lo que sin usted y sin la familia ser difcil que su hijo/a pueda descubrir y potenciar sus virtudes.


    La formacin de sus hijos en liderazgo es una metodologa que se aprende. Para ello, usted debe comprometerse en invertir el tiempo necesario. Algunos padres ilusoriamente esperan que su hijo se d cuenta o que encuentre el camino por s mismo, pero lamentablemente el ser humano no funciona as. Otros, incluso dicen: Ya estn grandes y espero que sepan lo que quieren. Ya hago mucho con darles una educacin que yo no tuve. Grave error! Reflexione! Nuestro objetivo como padres es convertirnos en guas, en verdaderos coach que les muestren las opciones que en el inicio no encontraran por s solos. Si los gua, podrn acelerar su crecimiento en todo lo que hagan y podrn encontrar el camino con mayor facilidad. Simplemente pregntese: Si hubiese contado con una gua adecuada durante las etapas tempranas de mi vida, me habra ayudado a ser hoy un mejor lider? Muchas de las deficiencias que hoy tenemos como lderes radican en la falta de entrenamiento adecuado en la etapa temprana de nuestra vida.


    
      Como en la

      esquina del

      boxeador, en el

      hogar se orienta

      a los hijos

      para el prximo

      round.

    


    En el ncleo familiar los hijos son aceptados por lo que son y no por lo que hacen. En cualquier otro lugar su hijo ser aceptado por lo que hace. Por ejemplo, si es tenista, ser aceptado por el nmero de partidos que gane. Si es futbolista, por los goles que anote. En una empresa, por la cantidad de negocios que desarrolle. En su colegio, ser aceptado por sus buenas calificaciones y si no estudia ser dado de baja porque no alcanza el promedio. Sin embargo, en su hogar necesita ser aceptado tal como es para sentir seguridad, oportunidad que usted debe aprovechar para construir su personalidad de lder.


    Usted es el primer educador de sus hijos, el promotor de los hbitos y actitudes apropiadas. Es trascendental que sus hijos lleguen a la escuela con virtudes desarrolladas, que a su vez puedan verse enriquecidas con la educacin formal impartida por sus maestros. Es as como deben programarse para implantar las medidas que se requieren en la relacin con sus hijos, favoreciendo en todo momento sus atributos como lder.


    
      Un hecho

      plenamente

      verificado: la

      mejor forma

      de aprender es

      enseando!

    


    Ellos deben disfrutar la ayuda que usted les proporcione y, tambin, las del resto de la familia, creando un ambiente de ayuda mutua. Entonces, las virtudes del liderazgo se construirn como producto de una convivencia armoniosa. Tenga presente que su responsabilidad como coach y maestro es transmitirles su sabidura. En resumen, como dice Eugen Herribel en su libro El arte de tiro con arco: As como una vela enciende a otra, as transmite el maestro su conocimiento genuino, de corazn a corazn, para que el alumno se ilumine y triunfe.


    De esta manera, espero sinceramente que Dios me d la sabidura suficiente para convencerlo del trascendental rol de formador de sus hijos, y que al trmino del libro haya conseguido transmitirle la importancia que tendr para el resto de su vida.


    Usted ser un mejor lder si ensea a sus hijos a

    ser lderes


    Si usted es ejecutivo, director, supervisor, profesor, abuelo, padre o madre de familia o simplemente maneja un grupo de personas, seguramente habr ledo acerca de las conductas de los lideres. Se habr dado cuenta de que la habilidad del lder es necesaria para construir un equipo de trabajo. Lo paradjico es que asistimos a cursos o conferencias, leemos libros y artculos sobre liderazgo con la finalidad de mejorar las habilidades de las personas que trabajan con nosotros y muchos de ellos, con frecuencia, no anhelan laborar toda su vida en la empresa o lo ven a usted como un lder impuesto. Sin duda, manejar gente es muy difcil. Por supuesto que lo es! No en vano las estadsticas indican que al 75% de los empleados les gustara tener a otra persona como jefe, pero necesitan el trabajo y se alinean.


    Por su parte, este libro le pide que todo lo que usted aprenda sobre el tema lo aplique en el equipo ms importante que tiene en su vida: sus hijos.


    Estudios realizados han confirmado que la mejor forma para aprender es enseando a otros. William Glasser, afamado especialista en el estudio del aprendizaje, dice que la forma en que las personas reciben la informacin determina el nivel de aprendizaje. La siguiente grafica muestra la evidencia:
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    Como puede observar, el modelo de aprendizaje de mayor impacto (95%) se obtiene enseando a otros. Por eso este libro lo invita a que ensee a sus hijos a ser lderes, pero tambin a que usted adquiera un mayor nivel de aprendizaje acerca del liderazgo, dado que para ensear se necesita dominio y comprensin del tema.


    Asimismo, le sugiero que lea y estudie este libro con detenimiento. Lo invito a que resuelva los ejercicios que le incluyo, ya que est comprobado que para dominar un tema se necesita profundizar en l. Lo invito, por otra parte, a que no slo concentre su vida en las capacidades de liderazgo de personas que trabajan para usted. Le aconsejo que se esfuerce en construir el liderazgo en los que s estarn con usted el resto de su vida, en los que usted anhela con toda su alma que triunfen que son sus hijos. El contraste es que si les ensea a sus hijos lo que aprende en este libro, indudablemente usted mejorar como lder porque tendr su propio laboratorio en casa. Como bien seala William Glasser: Usted aprende mejor enseando que diciendo.


    
      Instale en casa

      su propio

      laboratorio de

      liderazgo.

    


    Lo sorprendente es que la mayora de los padres no invierten mucho tiempo con sus hijos, no tienen mucho tiempo para ello y viven corriendo detrs de los colaboradores de su empresa, los cuales no pretenden dejar su vida en ella. Slo quieren ganar un salario para vivir bien y punto.


    Un buen nmero de hijos de conocidos y amigos cercanos me han confesado que no conocen con exactitud qu hace su padre en su trabajo. La mejor descripcin que he escuchado es la de: Mi pap es director de una compaa o es supervisor o encargado o gerente de tal rea, pero no pueden explicar a detalle su actividad. En pocas palabras, todo apunta que los padres no disponen de tiempo suficiente para desarrollar a los lderes potenciales que tienen en su hogar, pero s lo tienen para desarrollar el liderazgo de los colaboradores que trabajan para su empresa.


    Resulta lamentable que muchos delegan la formacin de sus hijos a la escuela, universidad, colegio o lugar de estudio. Irnico, verdad! No nos damos el tiempo para fortalecer las habilidades de aquellos seres por los cuales trabajamos todo el da, siendo una responsabilidad que no se debe comisionar a las instituciones educativas.


    De manera que si usted se compromete con este libro y con su contenido, necesitar trabajar afanosamente en ello y con ellos. Sintese junto a sus hijos. Comprtales el propsito que tiene con el contenido del libro. Quiz sus hijos se sorprendern y se preguntarn: Qu les est pasando a mis padres?. Pero no se preocupe, no se d por vencido ante su primera reaccin. No deje ir esta gran oportunidad. Tampoco se preocupe por la edad que tengan; haga el esfuerzo. Tome en cuenta que la profesin de padre y de madre es vitalicia, por lo que toda contribucin al xito de sus hijos ser motivo de regocijo para usted.


    Si decide no comprometerse en el desarrollo de su liderazgo, entonces le ruego que este libro se los obsequie a sus hijos como una demostracin de su amor y anhelo que usted tiene porque sean muy exitosos en su vida. Sus hijos podrn aprender mucho leyendo este libro, no importando si ya no viven con usted o han formado su propia familia o usted ya es abuelo.


    
      Los seres humanos

      somos ms

      producto de los

      malos hbitos

      que de nuestra

      sabidura.

    


    Considere que si usted ensea aprende y para ensear tiene que comprender, y para comprender tiene que estudiar, y si estudia la informacin, se fija en su mente, y as sucesivamente ir construyendo su maestra en el tema. Sabemos que usted no es un maestro, un erudito en el tema. No necesita serlo: eduque hablando, conversando, dialogando; reflexione junto con ellos.


    Lo que aprendern en este libro tendr mucho sentido comn puesto en accin, aunque sabido es que en la vida el sentido comn no es una prctica comn, por lo que usted debe construir una rutina de enseanza.


    Con seguridad, mucho de lo que leer ya lo habr vivido, pero ahora lo ver en orden y con una secuencia pedaggica que va de menor complejidad a mayor complejidad de aplicacin.
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    A lo largo de mi trayectoria enseando liderazgo a ejecutivos, cuando explico el tema de liderazgo en general estn de acuerdo con mis ideas y aprueban muchos de los conceptos que expongo, pero, curiosamente, cuando termino se retiran a su trabajo y continan haciendo lo mismo que hacan antes de escucharme muchos no cambian! Al respecto, he confirmado con los aos que el ser humano es ms producto de la costumbre que de su inteligencia.


    
      Si hace suyo el

      modelo de este

      libro, producir

      un efecto domin

      aplicable a su

      vida personal y

      profesional.

    


    En efecto, somos ms el resultado de nuestros hbitos que de nuestra sabidura. Quiz encontrar la misma resistencia en sus hijos, pero se los debe ganar con el tiempo. Este proyecto de construccin del liderazgo requiere de todo su compromiso personal para ejercitar lo que le sugiero en cada captulo.


    Estoy convencido de que si usted ensea, las ideas stas madurarn en su mente tal como lo afirma William Glasser. Al ejercitar el proceso de formacin de sus hijos en el tema, aprender al mismo tiempo a construir comportamientos correctos en los dems, inclusive en sus colaboradores. El cambio personal que exige construir el liderazgo en sus hijos ser tan grande que le permitir a usted mismo transformarse como persona. En suma, usted ser un mejor lder.


    Lo anterior significa que, en la vida, la transformacin de uno es la transformacin de todos, ya que los cambios de conductas que necesita realizar en su persona para construir el liderazgo en sus hijos sern tan profundos que el cambio en uno ser el cambio de todos aquellos que trabajen con usted. Es un efecto domin que podr aplicar en todos los rdenes de su vida profesional y personal.


    Lo anterior significa que, en la vida, la transformacin de uno es la transformacin de todos, ya que los cambios de conductas que necesita realizar en su persona para construir el liderazgo en sus hijos sern tan profundos que el cambio en uno ser el cambio de todos aquellos que trabajen con usted. Es un efecto domin que podr aplicar en todos los rdenes de su vida profesional y personal.


    Por ltimo, es necesario advertir que las enseanzas contenidas en las siguientes pginas estn dirigidas a padres y madres, al igual que a sus hijos sin distincin de gnero. Como sabemos, en virtud de su inteligencia y frrea voluntad las mujeres han conquistado espacios en el mundo del trabajo y los negocios. As, cada vez vemos a ms mujeres profesionales dirigiendo con xito equipos de trabajo, es decir, ejerciendo plenamente su liderazgo.
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    Tambin es importante destacar que, a lo largo de la historia, las mujeres siempre han sido las principales forjadoras de los lderes. Al pasar ms tiempo con sus hijos, a ellas siempre les ha correspondido la responsabilidad de formarlos, pero tambin por sus capacidades innatas, las madres de muchos de los grandes lderes de la historia pudieron dotar a sus hijos de las armas indispensables para enfrentar al mundo y conquistarlo.


    En este contexto el presente libro les resultar muy valioso a las mujeres. A ellas y a sus hijos, trtese de nias o nios.

  


  
    CAPTULO UNO


    Por qu desarrollar el

    liderazgo en sus hijos?


    

    Descubrir que la herencia ms poderosa que

    puede dejarle a sus hijos es la construccin de la

    fuerza interior que los convertir en lderes. Para

    lograrlo debe prepararse y transformarse en un

    coach de excelencia. Aqu se le proporcionan

    las herramientas.


    

    El problema de ser padres es que, cuando

    adquirimos experiencia, ya no hay nadie en

    casa a quin educar.


    WILLIAM FEATHER
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    LA MAYORA DE LOS JVENES desconocen sus habilidades como lderes. Ms an, muchos de ellos son lderes y no lo saben. Entonces, la pregunta es cmo podrn construir un liderazgo con conocimiento de causa si desconocen que lo tienen? Los jvenes no conocen sus condiciones naturales y sus habilidades innatas de lderes. Las aplican diariamente sin tener conciencia de ello. La mayora de ellos no saben qu significa ser lderes de otros, actan intuitivamente.
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    Empero, la percepcin de su perfil potencial de lderes la identificamos nosotros, como padres, a travs de la observacin de sus comportamientos, aunque la mayora de los hijos no reciben una retroalimentacin de sus padres sobre cmo ser lderes o no cuentan con una ayuda pertinente para descubrir las habilidades naturales que tienen como lderes. Los padres no son sus coach, restringen su rol a ser proveedores de bienestar, educacin y afecto, pero en ningn momento estn siendo constructores de lderes. La pregunta ahora sera: Por qu necesitamos desarrollar el liderazgo de nuestros hijos?


    
      Somos nosotros

      quienes debemos

      identificar las ha-

      bilidades innatas

      de los nios.

    


    La realidad es que vivimos en un mundo cada da ms peligroso, con mayores amenazas e incertidumbres futuras, tanto econmicas y sociales como polticas y ecolgicas. Si los nios y jvenes en la actualidad no se transforman en lderes, qu suceder con el mundo, con nuestra sociedad, con nuestras comunidades y con la vida de nuestros hijos? Los lderes de hoy resuelven parcialmente los problemas presentes, pero la complejidad del futuro requiere personas de carcter, capaces de enfrentar los retos de nuestra sociedad.


    Hay un dicho que dice: Un padre vale ms que cien maestros. Y es verdad. En manos de los padres se encuentra el destino de los hijos y, por tanto, el destino de las naciones, razn por la cual, ser padres constituye una misin sagrada. Debe ser motivo de reflexin el hecho de que el mundo que ellos construyan, su visin del maana, su compromiso con la vida, su personalidad depender en gran parte, de cmo nos ven a nosotros como padres y del ejemplo que les demos.


    En consecuencia, debemos preparar una nueva generacin capaz de encarar problemas cada da ms complejos y, tal vez, ms difciles de los que usted ha experimentado en su propia vida.


    Se preguntar, pero cmo hacerlo cuando la juventud parece cada da menos preparada para afrontar estos retos? Cuando, lamentablemente, su actitud se remite a disfrutar el da de hoy sin asumir ningn compromiso con la sociedad en la que estn creciendo y en donde pareciera que el hedonismo y la gratificacin instantnea marcan las reglas del juego ocultando la dimensin futura de su vida y del entorno donde viven.


    
      Un padre vale

      ms que cien

      maestros, verdad

      contundente

      consignada por la

      sabidura popular.

    


    Lo increble resulta que cuando las nuevas generaciones, contando con ms recursos para construir su carcter como lderes, viviendo en una sociedad ms tecnificada e informada que la de sus padres y teniendo a su disposicin una enorme comunicacin global que no exista en generaciones pasadas, no saben cmo llevar a cabo un cambio cualitativo que les permita tomar decisiones ms inteligentes.


    Por lo que sigue, este libro le permitir aprender cmo construir el carcter de un lder. Descubrir cmo ser un verdadero entrenador de la mente de sus hijos. Asumir el papel de coach en la vida de sus hijos. Pero que quede claro que el entrenamiento para el liderazgo de sus hijos comienza en casa, no en la escuela. No se engae, esa es la responsabilidad que emana por el hecho de ser padres: se posee sobre ellos un poder de influencia y persuasin como ninguna otra persona en la tierra puede tenerlo. Los padres somos los lderes naturales de sus vidas. La vida misma nos da esa oportunidad por nuestra sola condicin de ser padres. Nosotros somos los guas, somos los rectores de las conductas de la prxima generacin. Somos los coach del destino de nuestros hijos.


    Nadie puede hacer el trabajo por usted y aunque tengan cerca a muchos entrenadores para ser lderes, como sus maestros, parientes, amigos y


    

    

    

    

    Su propia transformacin

    ser la clave


    

    

    

    
      
    


    

    

    
      
    


    

    

    

    

    

    El reto de transformar a los jvenes en personas

    extraordinarias


    

    Primero, comprender sus motivaciones.


    

    
      
    


    Segundo, comprenderlos.


    

    Tercero, ensear el liderazgo con valores.


    

    Cuarto, ser un buen coach.
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