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AVANT-PROPOS

AVERTISSEMENT

Les études de cas, exercices et corrigés réunis dans ces annales constituent des œuvres 

purement fictives, conçues exclusivement à des fins pédagogiques. Les noms d’entre

-

prises, de marques, de produits et de personnes qui y figurent sont imaginaires. Toute 

ressemblance avec des entreprises, des marques, des personnes, des situations ou des 

événements réels, existants ou ayant existé, ne saurait être que purement fortuite.

L’obtention du titre RNCP de Niveau 7 (Bac+5) en tant que Manager d’une Business 

Unit va bien au-delà de la maîtrise des concepts de gestion ou de stratégie. Piloter une 

BU exige de combiner vision stratégique, rigueur financière, management de projets et 

capacité à décider dans un environnement incertain. Ces annales offrent des supports 

pédagogiques ancrés dans la pratique professionnelle pour y répondre.

Une Mise en Situation Professionnelle Réelle

-

Application des connaissances : 

Les cas transforment les théories de diagnostic stra-

tégique, d’analyse de marché et de pilotage de la performance en décisions opération-

nelles, couvrant les cinq blocs du référentiel.

-

Analyse critique : 

L’étudiant apprend à diagnostiquer l’environnement d’une BU, à 

identifier des opportunités de développement en France ou à l’international, et à éva

-

luer les risques financiers et concurrentiels.









[image: background image]


10

Un Entraînement Rigoureux pour l’Examen

-

Conformité aux exigences : 

Ces ressources couvrent l’ensemble du référentiel, de 

l’élaboration de la stratégie (Bloc 1) à la conduite de projets (Bloc 5), en passant par 

l’évaluation financière (Blocs 2-3) et la politique de prix (Bloc 4).

-

Structure et synthèse : 

S’exercer sur des cas pratiques aide à structurer des réponses 

logiques et professionnelles, exigence clé des épreuves finales.

Le Développement de la Posture de Manager de BU

-

Prise de décision : 

Les cas confrontent l’apprenant à des arbitrages budgétaires, tari-

faires et organisationnels réels, en tension entre contraintes opérationnelles et objec-

tifs de performance.

-

Vision stratégique : 

En travaillant sur des cas transversaux, l’étudiant développe une 

vision intégrée de la BU, indispensable pour en piloter la croissance et la rentabilité.

Ces exercices constituent le pont nécessaire entre l’apprentissage académique et l’exper-

tise professionnelle du Manager de Business Unit – garantissant une préparation optimale 

à la certification et une employabilité immédiate sur des postes à hautes responsabilités.
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