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Introduction

amélioration du flux de trésorerie opérationnel et la sécurisation

de 'ensemble des financements constituent les objectifs du projet

cash. Le flux de trésorerie opérationnel mesure la performance
économique de 'entreprise et renforce son indépendance financiere. Il
est vital pour investir, pour se désendetter et pour rémunérer les action-
naires.

La « culture cash » concerne toutes les entreprises, pas uniquement
celles en difficulté. Elle constitue le projet prioritaire du directeur finan-
cier pour les raisons suivantes :

* répondre aux exigences des actionnaires ;
z 3. 7 N bl . .
e préserver 'indépendance financiere de 'entreprise en croissance ;

e résoudre les difficultés éventuelles de trésorerie qui menacent la
pérennité de 'entreprise et accaparent une part importante de son
temps, de celui du trésorier ou du dirigeant. Le directeur financier
libére ainsi du temps pour se consacrer a d’autres projets stratégiques
pour l'avenir de 'entreprise.

Le projet cash est un processus « transversal » impliquant les différen-
tes fonctions de l'entreprise dont le directeur financier est le pilote natu-
rel. C’est pour lui un projet valorisant car il lui donne I'occasion de se
faire connaitre et reconnaitre par plus de personnes dans I'entreprise. Il
est amené a sortir de son bureau et aller au devant des opérationnels. La
bataille du cash se gagne en bonne partie grice aux opérationnels
(commerciaux, chargés de relance, gestionnaires de stock...) qu’il
convient de savoir mobiliser et faire travailler ensemble. Les améliora-



