

Préface

Ce livre est né d’un double constat : d’abord, celui d’un monde du travail qui s’accélère, s’épuise, se cherche ; ensuite, celui d’un monde du sport qui, paradoxalement, continue d’enseigner des choses simples, puissantes et profondément humaines. Dans les vestiaires, on parle de récupération, de cohésion, de concentration. Dans les comités exécutifs, on parle d’agilité, de stratégie, de performance. Et si ces deux univers avaient plus à se dire qu’on ne l’imagine ?

Cela fait maintenant 25 ans que je navigue entre plusieurs mondes : celui du sport, celui de la sécurité, celui de la haute performance et celui du conseil. J’ai vu des dirigeants brillants s’effondrer intérieurement. J’ai vu des athlètes apprendre à rebondir, à canaliser, à durer. Et j’ai compris que l’entreprise avait besoin d’un souffle nouveau ou, à tout le moins, d’un regard différent.

Ce livre n’est pas une méthode miracle. C’est une invitation. Une traversée. Chaque chapitre est un point de contact entre deux univers. Entre la pratique du terrain et la rigueur des recherches. Entre l’intuition du sportif et la pression du dirigeant.

Il s’adresse à celles et ceux qui, au-delà des tableaux de bord et des KPI, veulent comprendre, retrouver du sens, de la puissance et de la justesse. À ceux qui pensent que l’on peut diriger sans s’épuiser. Incarner sans se perdre. Inspirer sans dominer.

C’est un livre pour les dirigeants de demain. Ceux qui savent qu’un bon leader n’est pas seulement efficace mais aussi vivant. Lucide. Aligné. Et capable de grandir avec les autres.

Bonne lecture.

Dr. Fabrice Lollia




Pourquoi j’ai écrit ce livre…

Je m’appelle Fabrice Lollia. Je suis chercheur, coach, ancien policier. Et avant tout cela, j’ai été sportif de haut niveau.

J’ai grandi sur les tatamis, dans l’effort, dans la répétition. J’ai appris très tôt que la victoire ne tient pas qu’à la force. Elle repose sur l’endurance mentale, la gestion de l’échec, la capacité à rester aligné sous pression.

Plus tard, j’ai mis ces apprentissages au service d’autres terrains : celui de la sécurité, en tant que policier officier de protection rapprochée et maintenant comme directeur de la sûreté d’un grand groupe panafricain ; celui de la recherche, en étudiant les ressorts de la peur et de la résilience dans des contextes extrêmes ; celui de l’entreprise, en accompagnant des dirigeants confrontés à des enjeux humains et stratégiques majeurs.

Ce livre est le fruit de ces regards multiples : celui du judoka, du protecteur et du chercheur. Un regard que je pose aujourd’hui sur le monde du leadership.

J’ai écrit ce livre pour faire entendre une conviction simple : le dirigeant est un athlète du quotidien, et s’il ne s’entraîne pas comme tel, il s’épuise. S’il n’écoute pas son corps, il se coupe de son impact. S’il ne travaille pas son mental, il s’expose à l’usure invisible.

Ce livre ne donne pas de recettes. Il trace un chemin. Un chemin pour diriger sans se perdre. Pour incarner sans se figer. Pour durer sans s’user.




Note sur l’édition

Cet ouvrage est le fruit d’un travail hybride mêlant sciences humaines, psychologie du sport, retours de terrain et outils pratiques. Chaque chapitre a été conçu pour être à la fois inspirant et opérationnel, lisible d’un trait ou repris selon les besoins du lecteur.

Les sources académiques ont été sélectionnées avec rigueur. Les témoignages sont réels, parfois légèrement modifiés pour respecter la confidentialité des personnes. Les encadrés pratiques visent à offrir une passerelle directe vers l’action.

L’ensemble du manuscrit a été relu avec un souci constant de lisibilité, d’accessibilité et d’impact. C’est un livre exigeant, mais accessible. Dense, mais respirant. Construit pour accompagner, et non pour assener.

Nous remercions toutes les personnes qui ont contribué, de près ou de loin, à cette aventure. C’est aussi leur énergie que vous trouverez dans ces pages.
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Introduction

Dans un monde professionnel sous tension, où l’incertitude est devenue la norme et la pression un bruit de fond permanent, le rôle du dirigeant a profondément changé. Il ne s’agit plus seulement de piloter des équipes ou de suivre des indicateurs. Il faut décider vite, bien, souvent seul, et parfois, sans disposer de toutes les données. Il faut convaincre, rassurer, performer, parfois dans des environnements instables, voire hostiles. Et surtout, il faut tenir dans la durée, sans fléchir, tout en restant une source d’inspiration pour les autres.

Ce que l’on attend d’un dirigeant aujourd’hui ressemble de plus en plus à ce que l’on exige d’un athlète de haut niveau : clarté mentale, résilience émotionnelle, maîtrise de soi, capacité à rebondir après un échec, lucidité face à l’adversité. Pourtant, là où les sportifs bénéficient depuis longtemps d’un accompagnement psychologique structuré, les dirigeants restent bien souvent seuls face à la complexité de leur fonction.

Ce livre part d’un constat simple : il existe un décalage entre l’efficacité des outils mentaux utilisés dans le sport de haut niveau et leur faible adoption dans l’univers de l’entreprise.

Et si nous changions cela ? Et si nous osions élargir notre regard sur ce que signifie vraiment être un athlète et en tirer des leçons utiles pour le leadership ?

À travers mon propre parcours d’ancien sportif de haut niveau, ancien officier des services spécialisés, directeur de la sécurité en contextes critiques, chercheur en sciences de l’information et de la communication et coach certifié pour dirigeants, j’ai forgé une conviction profonde selon laquelle le dirigeant est un athlète du quotidien.

Un athlète dont la compétition ne se joue pas sur un tatami ou un terrain, mais dans les comités exécutifs, les négociations tendues, les décisions à fort impact, souvent prises sous pression.

Cependant, j’ai aussi fait un constat plus amer : celui d’une perception réductrice du sportif dans l’imaginaire collectif. On valorise la force physique, on admire la victoire, mais on oublie l’intelligence invisible, l’entraînement mental, l’endurance psychologique.

Je pense souvent à cette athlète, également fonctionnaire de police, qui participait aux derniers jeux Olympiques. Les médias avaient résumé sa performance de façon caricaturale : « Elle saura attraper les voleurs. »

Ce livre est aussi là pour remettre les choses à leur place et redonner aux sportifs de haut niveau leurs lettres de noblesse.

Il propose une lecture croisée, mêlant les apports de la psychologie sportive, allant des travaux de Terry Orlick à la méthode Corporate Athlete de Jim Loehr et Tony Schwartz, en passant par les recherches sur la visualisation mentale, la concentration, la résilience ou encore la gestion du stress. Le tout est confronté aux réalités concrètes du leadership d’aujourd’hui.

Ce n’est pas une méthode miracle. Ce n’est pas une série de recettes. C’est une traversée. Une tentative de bâtir des ponts entre deux mondes qui partagent un même cap : celui de la performance durable.

En s’appuyant sur des outils concrets, des témoignages de dirigeants, des situations vécues, ce livre offre une boîte à outils mentale et émotionnelle, pensée pour les décideurs d’aujourd’hui.

Il invite à repenser la figure du sportif de haut niveau non pas comme une exception, mais comme un modèle d’équilibre intérieur, de discipline, d’intelligence adaptative, car au fond, chacun peut devenir son propre athlète intérieur. Lucide, aligné, endurant.

Ce livre s’adresse aux dirigeants, managers, entrepreneurs, coachs, formateurs, responsables des RH et à tous ceux qui aspirent à un leadership plus juste, plus énergisé, plus résilient.

Dans un monde en transformation continue, ce ne sont ni les plus rapides ni les plus puissants qui tiennent. Ce sont ceux qui savent où puiser leur énergie, comment préserver leur clarté d’esprit et pourquoi ils se lèvent chaque matin.
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PARTIE 1


Le nouveau visage du leadership



Le mot « leader » a changé de visage. Il ne désigne plus seulement celui qui décide vite, qui parle fort, qui contrôle tout.

Le monde a changé. Les organisations aussi. Les dirigeants d’aujourd’hui sont confrontés à un défi bien plus vaste que la simple gestion de l’efficacité. Ils doivent tenir dans la durée, affronter l’incertitude permanente, décider sous pression, tout en incarnant une vision claire et des valeurs solides. Ils sont à la fois stratèges, protecteurs, moteurs, boussoles. Mais qui les prépare vraiment à tenir ce rôle ?

Dans les grandes écoles, on enseigne les chiffres, les processus, les modèles. Cependant, peu d’espace est consacré à l’endurance mentale, à la stabilité émotionnelle, à la clarté intérieure. Comme si le leadership ne concernait que l’intellect.

Or, c’est tout l’inverse.

Dans cette première partie, nous allons poser le décor, plonger dans la réalité brute du métier de dirigeant : la pression constante, l’isolement discret, la nécessité de garder la tête froide quand tout s’agite autour.

Nous verrons aussi que le sport de haut niveau, loin d’être un simple parallèle esthétique, propose des ressources concrètes pour naviguer dans ce monde exigeant, car un champion, comme un dirigeant, doit gérer l’effort, rester lucide, faire face à l’échec et continuer à avancer sans relâche.

Ces trois premiers chapitres vous offriront donc un regard neuf, non pas pour idéaliser
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