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Introdução

Quando falamos em competências humanas, a liderança surge como uma das habilidades mais importantes que um profissional

pode

desempenhar, 

sendo

uma

característica

bastante procurada por gestores e empresas. Sendo assim, no cenário atual da nova economia, vivemos em um mundo cada vez mais acelerado e de contínuas transformações, exigindo que os profissionais se desenvolvam constantemente para enfrentar os desafios. 

Como desenvolver a liderança? 

A habilidade de liderar não é um dom. esta habilidade é trabalhada e desenvolvida com o tempo. Existem alguns modelos que se propõem a ensinar essa competência, mas dentre eles, o maior destaque vai para o pipeline de liderança. Esse é um método para desenvolver seus profissionais e criar novas gerações de líderes que irão gerar impacto significativo em seus negócios. 

Para te auxiliar nesse objetivo, criamos este ebook com tudo que você precisa conhecer para construir um pipeline de liderança que vai desenvolver seu time. 
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Encontrar

pessoas

com

as

competências

necessárias

para

funções de níveis mais altos foi e ainda será um desafio a enfrentar. 
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O que é Pipeline 

de Liderança? 

Dúvidas e incertezas relacionadas a tentativas de líderes nas organizações não são fenômenos recentes. No passado não tão distante, as empresas teriam como obrigatoriedade refletir não apenas sobre como garantir que o negócio continuasse a crescer, mas também refletir sobre como preencher os cargos de liderança a medida em que as pessoas fossem avançando em suas carreiras. Durante muitos anos, as organizações lidaram com a dificuldade dessa tarefa nos mais variados graus e setores da economia. 

Assim, diversos teóricos passaram a estudar novas ideias e experimentar modelos em torno da sucessão de liderança. Foi observado que as organizações necessitavam cada vez mais de métodos eficazes para desenvolver a formação de gestores. 

A mudança nos valores de trabalho como meio para garantir o sucesso da liderança, foi um dos fatores apontados na época. Os frutos colhidos desses empenhos revelaram que na atualidade é permitido uma construção mais fluída de lideranças sólidas e competentes. 
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Idealizado pelos autores Ram Charan, Stephan Drotter e James Noel, a sobra Pipeline de Liderança” 

se originou exatamente da palavra pipeline, 

cujo

significado

é

canalização. 

O exemplar foi lançado em

2010 e traduzida para o português somente em 2018. 

É reconhecida até hoje como um guia para identificar e desenvolver

papéis de

liderança

dentro

das

empresas e

organizações, isso porque a metodologia sugere que o tema deve ser abordado com foco especial na complexidade de cada indivíduo e nos diferentes elementos que afetam cada um dos profissionais. Dessa maneira, a proposta colocada na mesa por Charan e os demais autores, é moldar os futuros líderes a partir do uso de transições e transformações comuns no ambiente de trabalho. 
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Antes de aplicar o pipeline de liderança proposto por Charan, é necessário compreender que a capacidade para liderar é exclusiva do indivíduo. Algumas pessoas podem até já nascer prontas para o estilo de comando de um líder, mas normalmente esta é uma exceção e não a regra principal. 

Como 

A

habilidade

liderança pode e deve

funciona o  ser desenvolvida por todos os profissionais

Pipeline de  quealmejam progredir na vida profissional. 

Liderança? 

Acima de tudo, os gestores devem enxergar em si mesmos e em seus times, pleno potencial de desenvolver as qualidades necessárias para assumir postos de comando. 

A partir daí, se torna mais fácil visualizar os vários estágios de transição que precisam ser percorridos para que as lideranças sejam construídas de forma eficaz. Ao manter o foco nas diferentes fases, a gestão pode assegurar o sucesso a medida em que os profissionais vão subindo os degraus. 
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Melhorias nas habilidades e capacidades dos 

profissionais

Melhorias na eficiência operacional

As 6 etapas do Pipeline de Liderança

Conhecendo cada estágio do processe de formação de líderes. 

Existem 6 etapas para o modelo de pipeline de liderança, onde cada estágio é pensado de maneira que os líderes sejam aptos a desenvolver as competências necessárias para seguir para a próxima etapa e até o final do processo, ter a capacidade de estar no comando de um posto de liderança. 
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1ª etapa

Líder de si

As competências que os líderes em potencial precisam aprender ao longo desta primeira etapa incluem: como fazer o planejamento do trabalho, como atribuir tarefas, como ter capacidade de motivar e treinar outros profissionais e como realizar a avaliação de colaboradores. Nesse momento, o foco principal está nas atribuições básicas da gestão, como a administração do tempo e outros aspectos. 

Como essa gestão de tempo deverá aumentar em grau de importância a medida que o profissional progride enquanto líder, a capacidade de organizar o tempo com eficiência é fundamental para que exista um maior desenvolvimento. 

No entanto, além das mudanças comportamentais, a etapa 1 também enfatiza as alterações baseadas em valores. O grande desafio nesse momento é compreender a mudança de alguém que apenas executa para alguém que gerencia. 
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2ª etapa

Líder de outros
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