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					Dedicatória:  

					Dedico este libro a los que como yo son inmigrante y ya sufrieron todo  

					tipo de dificultades y a mi madre Neidemar Martins que me enseñó a  

					buscar mis sueños.  

					Capítulo 1: Introducción al Coaching de  

					Inmigración  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					Definición de coaching de inmigración.  

					La inmigración es un proceso complejo y multifacético que implica  

					desafíos emocionales, sociales y prácticos. En este contexto, el  

					coaching de inmigración ha surgido como una respuesta valiosa para  

					aquellas personas que buscan orientarse y adaptarse a un nuevo entorno.  

					En este capítulo, abordaremos la definición del coaching de  

					inmigración, su propósito, metodologías y su relevancia en la  

					actualidad.  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					Concepto de Coaching de Inmigración  

					El coaching de inmigración se puede definir como un proceso  

					estructurado que proporciona apoyo a individuos y familias que han  

					decidido mudarse a un nuevo país. A través de conversaciones  

					centradas en la persona y la aplicación de técnicas de coaching, los  

					inmigrantes pueden explorar sus aspiraciones, establecer objetivos y  

					desarrollar las herramientas necesarias para navegar en su proceso de  

					adaptación.  

					Este tipo de coaching se diferencia del coaching general en que se  

					centra en la experiencia única de los inmigrantes, considerando factores  

					como la cultura, la barrera del idioma, la legalidad de su estatus  

					migratorio y la interrelación de sus antecedentes personales con la  

					nueva realidad que enfrentan.  

					Propósito del Coaching de Inmigración  

					El propósito principal del coaching de inmigración es facilitar una  

					transición más fluida y efectiva al nuevo entorno. Esto se logra  

					mediante:  

					 Autoconocimiento: Ayudar a los inmigrantes a reconocer y  

					comprender sus propias emociones, valores y fortalezas. Con  

					ello, pueden tomar decisiones informadas sobre su futuro.  

					 Establecimiento de Metas: Trabajar conjuntamente para definir  

					objetivos claros y alcanzables, tales como encontrar empleo,  

					mejorar las habilidades lingüísticas o integrarse socialmente en  

					la comunidad local.  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					 Superación de Obstáculos: Proporcionar herramientas y  

					estrategias para enfrentar y superar las dificultades que puedan  

					surgir durante el proceso de adaptación.  

					 Desarrollo Personal y Profesional: Fomentar habilidades de  

					adaptación, resiliencia y confianza, esenciales para prosperar en  

					un entorno desconocido.  

					Metodologías en el Coaching de Inmigración  

					Las metodologías utilizadas en el coaching de inmigración son variadas,  

					y suelen incluir una combinación de enfoques. Algunos de los más  

					efectivos son:  

					 Coaching Basado en el Futuro: Implica trabajar hacia visiones  

					y metas positivas, ayudando a los inmigrantes a enfocarse en lo  

					que desean lograr en su nueva vida.  

					 Enfoque Sistémico: Considera el contexto social, cultural y  

					familiar del inmigrante, ayudando a entender cómo estos  

					factores influyen en su proceso de adaptación.  

					 Metodologías de Aprendizaje Experiencial: Se utilizan  

					ejercicios prácticos y situaciones de la vida real para fomentar el  

					aprendizaje y la auto-reflexión, lo que permite a los inmigrantes  

					aplicar lo aprendido directamente en sus experiencias cotidianas.  

					Relevancia del Coaching de Inmigración en la Actualidad  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					El coaching de inmigración se ha vuelto cada vez más relevante en un  

					mundo globalizado donde la migración es una realidad común. Con el  

					aumento de los desplazamientos forzados, la búsqueda de mejores  

					oportunidades económicas y la reunificación familiar, muchos  

					individuos enfrentan situaciones de vulnerabilidad emocional y cultural.  

					El coaching de inmigración ofrece un enfoque holístico y  

					personalizado, lo que permite a los inmigrantes:  

					 Integrarse más rápidamente en sus nuevas comunidades.  

					 Desarrollar una red de apoyo que incluya tanto a otros  

					inmigrantes como a locales.  

					 Fomentar la autoeficacia, lo que aumenta su capacidad para  

					manejar situaciones difíciles.  

					La definición de coaching de inmigración abarca un proceso integral  

					que busca facilitar la adaptación de los inmigrantes a un nuevo entorno  

					a través del autoconocimiento, la definición de metas y el desarrollo de  

					habilidades. En un contexto donde la inmigración presenta desafíos  

					únicos, el coaching de inmigración provee un recurso valioso,  

					empoderando a los individuos a construir una vida exitosa y plena en  

					sus nuevos hogares.  

					Importancia del coaching en el proceso migratorio.  

					El proceso migratorio es un viaje transformador que abarca una serie de  

					experiencias, emociones y desafíos significativos. Para muchos  

					inmigrantes, dejar su hogar y adaptarse a un nuevo país implica no solo  

					un cambio físico, sino también una transformación personal profunda.  

					En este contexto, el coaching se presenta como una herramienta vital  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					que puede facilitar esta transición, brindando apoyo emocional y  

					estratégico. A continuación, exploraremos la importancia del coaching  

					en el proceso migratorio.  

					Apoyo Emocional y Psicológico  

					Uno de los aspectos más críticos del proceso migratorio es el impacto  

					emocional que conlleva. La nostalgia, el miedo a lo desconocido, la  

					ansiedad por la adaptación y el duelo por la separación pueden ser  

					abrumadores. El coaching ofrece un espacio seguro y confidencial  

					donde los inmigrantes pueden expresar sus sentimientos y  

					preocupaciones.  

					 Validación de Emociones: Un coach capacitado ayuda a los  

					inmigrantes a reconocer y validar sus emociones, lo que es  

					fundamental para el bienestar mental y emocional.  

					 Manejo del Estrés: Las técnicas de coaching pueden equipar a  

					los inmigrantes con herramientas para gestionar el estrés,  

					mejorar su resiliencia y fomentar una mentalidad positiva.  

					Establecimiento de Metas Claras  

					El coaching en el proceso migratorio permite a los inmigrantes  

					visualizar un futuro deseado y establecer metas claras y alcanzables.  

					Este enfoque orientado a objetivos es crucial para mantener la  

					motivación y el enfoque durante la transición.  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					 Definición de Objetivos: Los coaches trabajan con los  

					inmigrantes para identificar qué es lo más importante para ellos  

					en su nuevo entorno, ya sea encontrar un empleo, mejorar el  

					idioma, o integrarse en la comunidad.  

					 Plan de Acción: A través de sesiones de coaching, se desarrolla  

					un plan de acción práctico que ayude a convertir esos objetivos  

					en pasos concretos.  

					Desarrollo de Habilidades  

					El coaching no solo se enfoca en aspectos emocionales, sino que  

					también promueve el desarrollo de habilidades necesarias para la vida  

					en un nuevo país. Esto incluye:  

					 Comunicación Intercultural: La habilidad para interactuar y  

					entender diferentes contextos culturales es fundamental para la  

					integración. Los coaches ayudan a los inmigrantes a adaptarse a  

					nuevas normas sociales y de comunicación.  

					 Mejora de Competencias Laborales: Muchos inmigrantes se  

					enfrentan a desafíos en la búsqueda de empleo debido a  

					diferencias culturales o la falta de una red profesional. El  

					coaching puede guiarlos en la mejora de sus habilidades  

					laborales y estrategias de búsqueda.  

					Fomento de la Autoeficacia  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					La autoeficacia se refiere a la creencia en la propia capacidad para  

					manejar situaciones y lograr metas. El coaching juega un papel clave en  

					el desarrollo de esta confianza.  

					 Reconocimiento de Logros: A medida que los inmigrantes  

					alcanzan metas y superan obstáculos, el coaching les ayuda a  

					reconocer y celebrar estos logros, fortaleciendo su autoeficacia.  

					 Empoderamiento Personal: El proceso de coaching empodera  

					a los inmigrantes para que tomen decisiones informadas y se  

					conviertan en agentes activos de su propia vida.  

					Integración Social y Comunitaria  

					El coaching no solo se centra en el individuo, sino que también facilita  

					la conexión con la comunidad. La integración social es un componente  

					esencial del éxito migratorio.  

					 Construcción de Redes de Apoyo: A través del coaching, los  

					inmigrantes pueden aprender a construir y aprovechar redes de  

					contacto, lo que les ayuda a integrarse mejor en su nueva  

					comunidad.  

					 Participación en Actividades Locales: Los coaches pueden  

					motivar a los inmigrantes a participar en actividades  

					comunitarias y culturales, fomentando un sentido de  

					pertenencia.  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					La importancia del coaching en el proceso migratorio radica en su  

					enfoque holístico y centrado en la persona. Proporciona apoyo  

					emocional, establece metas claras, desarrolla habilidades  

					fundamentales, fomenta la autoeficacia e integra a los inmigrantes en  

					sus nuevas comunidades. En un mundo donde la migración es una  

					realidad creciente, el coaching se presenta como una herramienta  

					indispensable para garantizar que los inmigrantes no solo se adapten,  

					sino que prosperen en su nuevo hogar.  

					Diferencias entre coaching y asesoría legal.  

					En el mundo profesional y personal, tanto el coaching como la asesoría  

					legal son servicios que pueden parecer similares a primera vista, pero en  

					realidad, tienen propósitos, enfoques y métodos muy distintos. A  

					continuación, analizaremos las diferencias clave entre estos dos  

					campos.  

					Objetivo y Propósito  

					Coaching  

					El objetivo principal del coaching es ayudar a las personas a maximizar  

					su potencial y alcanzar metas personales y profesionales. Los coaches  

					trabajan con sus clientes para identificar sus fortalezas, debilidades, y  

				

			

		

		
			
				
					áreas de mejora. A través de sesiones de coaching, los individuos  

					pueden descubrir nuevas maneras de abordar desafíos, desarrollar  

					habilidades, establecer objetivos alcanzables y diseñar planes de acción  

					efectivos.  

					El coaching se centra en el desarrollo futuro y en el logro de un cambio  

					positivo. No se trata de resolver problemas específicos o proporcionar  

					consejos directos, sino de ayudar a los clientes a encontrarse a sí  

					mismos en el camino hacia el éxito.  

					Asesoría Legal  

					La asesoría legal, por otro lado, tiene como objetivo proporcionar  

					orientación y asistencia en asuntos jurídicos. Los asesores legales,  

					también conocidos como abogados o consultores legales, ofrecen  

					asesoramiento experto basado en el conocimiento de la ley. Ellos  

					ayudan a sus clientes a entender y aplicar la legislación pertinente a sus  

					situaciones personales o comerciales, asegurando que sus clientes estén  

					cumpliendo con la ley y protegiendo sus derechos.  

					Enfoque y Métodos  

					Coaching  

					Los coaches emplean diversas técnicas, como la escucha activa, la  

					realización de preguntas poderosas y la retroalimentación constructiva.  

					El proceso de coaching generalmente implica múltiples sesiones, donde  

					el coach y el cliente colaboran de manera continua para que el cliente  

					pueda lograr sus objetivos.  

				

			

		

		
			
				
					Un coach no dice a sus clientes qué hacer; en lugar de eso, facilita el  

					autodescubrimiento y la autogestión. El coaching es una relación basada  

					en la confianza y la confidencialidad, donde el cliente es el experto en  

					su propia vida y el coach actúa como un guía.  

					Asesoría Legal  

					Contrariamente, la asesoría legal es más directiva y específica. Los  

					asesores legales analizan los problemas legales del cliente, interpretan  

					las leyes aplicables y luego proporcionan recomendaciones concretas  

					sobre qué acciones tomar. Un asesor legal puede redactar documentos  

					legales, representar a clientes en negociaciones o procedimientos  

					judiciales y ofrecer soluciones legales precisas a problemas complejos.  

					Ámbito de Aplicación  

					Coaching  

					El coaching es aplicable en una amplia gama de contextos, incluidos el  

					desarrollo profesional, la vida personal, el deporte, y la gestión  

					empresarial. Hay diferentes tipos de coaching, como el coaching  

					ejecutivo, el coaching de vida, y el coaching de desempeño, cada uno  

					adaptado a necesidades específicas.  

				

			

		

		
			
				
					Asesoría Legal  

					La asesoría legal se aplica en cualquier situación que requiera  

					interpretaciones y aplicaciones de la ley. Esto puede incluir casos de  

					derecho civil, penal, laboral, familiar, comercial, entre otros. Los  

					asesores legales también pueden especializarse en áreas específicas del  

					derecho, proporcionando una profundidad de conocimiento y  

					experiencia en esos campos.  

					En resumen, mientras que tanto el coaching como la asesoría legal  

					tienen como objetivo ayudar a las personas, lo hacen de maneras muy  

					diferentes. El coaching se centra en el crecimiento personal y  

					profesional a través del autodescubrimiento y la planificación  

					transformacional. Por otro lado, la asesoría legal se enfoca en  

					proporcionar soluciones específicas y directas a problemas legales,  

					asegurando que los clientes comprendan y cumplan con la ley. Ambos  

					servicios son valiosos y pueden complementarse entre sí en el  

					desarrollo y la protección de una persona o entidad.  

					Capítulo 2: El Proceso de Inmigración  

				

			

		

		
			
				
					Tipos Comunes de Visas  

					Visa de Turismo  

					Objetivo: Permitir a los extranjeros visitar un país por un período corto,  

					generalmente para turismo, vacaciones, o visitas a familiares y amigos.  

					Duración: Por lo general, las visas de turismo tienen una duración de 3  

					a 6 meses, dependiendo del país. Requisitos: Prueba de fondos  

					suficientes, boleto de regreso, seguro de viaje y, a veces, reservaciones  

					hoteleras.  

					Visa de Estudiante  

					Objetivo: Permitir a los extranjeros estudiar en instituciones educativas  

					de un país específico. Duración: Válida por la duración del curso de  

				

			

		

		
			
				
					estudio más un período adicional para preparar la salida o continuar con  

					estudios adicionales. Requisitos: Carta de admisión de la institución  

					educativa, prueba de fondos suficientes, seguro de salud y, en algunos  

					casos, pruebas de competencia en el idioma inglés.  

					Visa de Trabajo  

					Objetivo: Permitir a los extranjeros trabajar en un país bajo un contrato  

					de empleo. Duración: Generalmente, la duración del contrato de  

					trabajo, que puede variar de un año a varios años. Requisitos: Oferta de  

					trabajo de un empleador local, pruebas de calificaciones y experiencia,  

					pruebas de salud, y en algunos casos, verificación de antecedentes.  

					Visa de Inversor o Empresarial  

					Objetivo: Permitir a los empresarios e inversores extranjeros establecer  

					o gestionar un negocio en el país. Duración: Puede variar, pero a  

					menudo está vinculada al éxito continuo del negocio. Requisitos:  

					Pruebas de fondos e inversiones, plan de negocio detallado, pruebas de  

					que el negocio generará empleo local y beneficios económicos.  

					Visa de Residencia Permanente  

					Objetivo: Permitir a los extranjeros residir permanentemente en un  

					país. Duración: Permanente, aunque puede requerir una renovación  

					periódica de la tarjeta de residencia. Requisitos: Pueden incluir  

					patrocinio de un familiar o empleador, pruebas de empleo o negocios  

					continuos, pruebas de integración cultural y, en algunos casos, pruebas  

					de idioma.  

				

			

		

		
			
				
					Visa de Tránsito  

					Objetivo: Permitir a los extranjeros pasar por un país en ruta hacia otro  

					destino. Duración: Generalmente, de corta duración, de 24 a 72 horas.  

					Requisitos: Pruebas de viaje en ruta, como boletos aéreos y, en algunos  

					casos, prueba de fondos suficientes para la duración corta de la estadía.  

					Cada país tiene sus propias normas y regulaciones específicas para los  

					diferentes tipos de visas, por lo que siempre es una buena idea consultar  

					con la embajada o consulado correspondiente para obtener información  

					detallada.  

					Pasos del proceso migratorio.  

					El proceso migratorio puede variar dependiendo del país de destino y  

					del tipo de visa que estés solicitando, pero generalmente sigue una serie  

					de pasos similares. Aquí tienes una descripción general de los pasos  

					comunes en un proceso migratorio:  

					Investigación y Preparación  

					Paso 1: Investiga los requisitos de inmigración del país de destino. Esto  

					incluye el tipo de visa, los documentos necesarios y los criterios de  

					elegibilidad. Paso 2: Reúne los documentos necesarios, como  

					pasaportes, certificados de nacimiento

					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
				
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
			
				
					
					
					
					
					
					
					
				

			

		

		
			
			
				
					
					
					
					
				

			

		

	





