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Introduction

Lobjectif de cet ouvrage est de permettre a des non-spécialistes d’acquérir les fondamen-
taux de la finance entrepreneuriale.

Cet ouvrage, qui ne nécessite aucun prérequis, apporte a lui seul les fondamentaux né-
cessaires et suffisants des concepts de finance entrepreneuriale et de gestion pour diriger
un centre de profit.

Innovant, pour une utilisation opérationnelle immédiate, il permet de mieux dialoguer
avec les acteurs de la filiere financiere. Pour ce faire, louvrage fait le tri des concepts
nécessaires et suffisants pour des entrepreneurs, créateurs d’entreprises a fort potentiel
ou repreneurs, futurs responsables de centre de profit (qu'ils soient manager sortant
d’expériences ou ingénieur en charge d’une activité de production). Cet ouvrage est aus-
si trés utile pour des étudiants en business school qui souhaitent acquérir une culture
financiere, afin d’étre plus a laise lors de l'approfondissement des connaissances sur
les concepts académiques. Le parti pris de l'auteur est d’aller, pour chacun des themes
traités, a 'essentiel pour permettre aux lecteurs d’étre rapidement opérationnels.

Centré autour de ’énoncé des logiques dans chaque domaine, l'accent est mis sur le coté
ludique et vivant de la lecture. De tres nombreux cas pratiques, études de cas, etc., avec
un accompagnement en ligne et des quiz interactifs, viennent illustrer les concepts au fil
des chapitres.

En complément, chaque chapitre est accompagné de fiches-résumés qui synthétisent «ce
qu’il faut retenir», ainsi que de nombreux cas d’application (corrigés) sur le livre et en
ligne, afin de tester ses connaissances. Vous pourrez vous référer au lexique, également
disponible en ligne, dont chacune des entrées possede sa correspondance en langue an-
glaise tres utilisée dans le langage courant des financiers (indispensable aux managers afin
qu'ils puissent lire les reporting en mode anglo-saxon).

Ce livre est ainsi indispensable pour:

- pouvoir lire les états financiers;

- dialoguer avec tous les acteurs de l'entrepreneuriat;

- prendre des décisions financieres de managers;
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- permettre aux managers et leurs équipes de devenir acteurs de la performance finan-
ciere de l'entreprise;

- approfondir par la suite d'autres électifs d’expertise tels: évaluer une entreprise, valoriser
un investissement, approfondir la notion financiere de création de valeur, présenter des
budgets, réaliser un business plan.

Note: Pour faciliter la compréhension des concepts financiers de l'ouvrage, les taux sont
donnés a titre indicatif (par exemple taux d’impdt sur les bénéfices = 40 %). Ils sont sus-
ceptibles d’évoluer au cours du temps. Les calculs et le raisonnement restent cependant
identiques a ceux décrits dans cet ouvrage.



Les 4 piliers des états financiers

Se poser les bonnes questions

Laurent décide avec deux amis, Clara et Alain, de créer une entreprise de vente de vé-
tements, qu’ils nommeront Bacall. Pour ce faire, ils conviennent d'apporter chacun la
somme de 50000 £€. Ainsi, les 150000 €, déposés dans une banque, constitueront le capital
de l'entreprise, la société Bacall.

Par ailleurs, l'entreprise Bacall a acheté, pour 45000 €, les premieres pieces en stock pour
étre vendues, pieces qu’elle ne paiera a ses fournisseurs que dans 45 jours.

Ainsi, lentreprise est pratiquement préte a démarrer son activité. Elle a en effet réalisé deux
opérations essentielles, résumées dans le bilan d’ouverture:

Ressources stables, dont capital (150000 €)

LEULUOS + dettes financiéres (0 €)
45000 € Ressources « coqrtes» c’est-a-dire
remboursables a court terme
Total des ressources 195000 €

Conjointement, l'entreprise Bacall a d{, pour permettre le démarrage de son activité, en-
gendrer les frais suivants, que 'on désigne par emplois car ils détaillent l'emploi des res-
sources financiéres:

90000€ Acquisition de l'outil de travail
45000 € Acquisition du stock de démarrage

Total des emplois 135000 €

On constate qu’il reste méme de l'argent en caisse pour 60000 € (195000 € - 135000 €).

Lentreprise, une fois créée, s'engage dans la réalisation de ses objectifs économiques, liés
a son cceur de métier. Ainsi, dans le cadre de notre exemple, la société Bacall est une en-
treprise de commerce de vétements. Son cycle d’exploitation est le suivant: 'entreprise
recoit des vétements de son fournisseur/créancier, puis elle les vend a ses clients dans ses
magasins. Cet argent lui permet de payer ses frais de fonctionnement et éventuellement
de dégager un bénéfice. Une attention particuliére sera portée a l'existence d’un résultat
bénéficiaire, condition de survie de l'entreprise.

Il faut avoir a l'esprit, qu’ily a toujours deux questions a se poser, concernant la provenance
et la destination de largent.
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D’oU vient l’'argent? C'est-a-dire quelles sont les ressources?

Ou va largent? C'est-a-dire quels emplois en fait-on ? Dit encore autrement, comment ont
été employées les ressources financieres?

De plus, pour que la société Bacall survive et soit pérenne, il faut, comme pour toute en-
treprise, que ses fondateurs soient capables de répondre a tout moment & deux autres
questions supplémentaires.

Qu’est-ce que 'entreprise possede?
Qu’est-ce que l'entreprise doit?

Les réponses a ces questions constituent le bilan, qui permet aux entrepreneurs,
par exemple, de:

— mieux connaitre leur activité;

- mieux connaitre |'état de santé de leur concurrence;
- s'assurer de la solidité financiére d’un de leurs clients.

Pilier 1: le bilan

Principe de la partie double

Il est possible de représenter la situation financiére d’une entreprise. Pour ce faire, on va
répertorier a différentes dates successives:

— d’un cbté, les ressources dont elle dispose a chaque date;
- de lautre coté, la maniere dont ces ressources sont employées a la méme date: les em-
plois.

Un tel état des lieux n'est rien d’autre qu’un bilan.

Figure 1 - Bilan de 'entreprise Bacall & son ouverture
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La comptabilité (et donc les états financiers) repose sur le principe dit de la par-

tie double, inventé par Luca Paciolit, un moine italien au xve siecle, meilleur ami de

Léonard de Vinci. Ce principe peut se résumer a laide des deux regles élémentaires

suivantes.

- Premiere régle: le montant des ressources est toujours rigoureusement égal au mon-
tant des emplois.

- Deuxieme regle: tout nouvel emploi doit correspondre soit a une nouvelle ressource,
soit a la réutilisation d’un emploi précédent.

Figure 2 - Illustration du principe de la partie double

Immobilisations

P ge ege .
Definition du bilan
Définition financiére
La définition financiére d’un bilan est la suivante: c’est un état qui, a une date donnée,
présente:

- adroite, la liste des ressources a disposition de l'entreprise;
- agauche, la maniere dont ces ressources sont employées, autrement dit les emplois.

1. Luca Bartolomes Pacioli (1445-1517), dit Luca Pacioli, est un mathématicien et astrophysicien italien et un
moine franciscain. Dans son ouvrage Summa de arithmetica, geometria, de proportioni et de proportionalita (1494),
il rassemble l'ensemble des méthodes et savoir-faire comptables de [époque, ce qui lui vaut d’étre considéré
comme l'«inventeur» de la comptabilité. Cest dans ce livre qu'est présentée la méthode vénitienne de tenue des
comptes, actuellement connue sous 'appellation « comptabilité en partie double » ou encore « principe de la partie
double».



