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Nota aclaratoria

La decisién del uso predominante del masculino como
género (en singular o plural), a lo largo del libro,
responde Unicamente a la intencién de facilitar la

legibilidad del contenido, en términos de economia
lingtistica, y no implica un posicionamiento en
particular respecto de la preferencia por otras
formas de lenguaje inclusivo actualmente vigentes e
igualmente vélidas.
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Prdlogo

iUn poco m4s de lo mismo?

Creo que todos mis libros los inicié con las mismas pala-
bras; o, al menos, con las mismas ideas. La educacién, como
cualquier dmbito de la actividad humana, ha estado y sigue
estando en constante transformacién, adaptdndose a las reali-
dades sociales, econémicas, politicas y culturales que la defi-
nen en cada época.

Y, en este marco, durante las Ultimas décadas, las précticas
pedagdgicas se consolidaron en torno a modelos que hoy, a
la luz de la investigacién en las ciencias cognitivas, las neuro-
ciencias, y de la realidad toda, se revelan como ineficientes, o
incluso perjudiciales, para el aprendizaje profundo y el desa-
rrollo integral de los estudiantes.

No es que no hayan servido en su época de auge o que
no permitan en si mismas auspiciar cierta modificacién en la
estructura de conocimiento de los alumnos que presencian
esas propuestas; sin embargo, han dejado de ser los mejores
formatos para promover el tipo de aprendizaje que hoy que-
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remos —y necesitamos— desarrollar en nuestros nifios, nifias
y jovenes.

iPor qué preguntarnos lo que “no es una clase™?

Saltar la biografia escolar no es tarea facil. Lo sabemos,
lo sentimos, lo vivimos una y otra vez quienes estamos coti-
dianamente en las aulas. Cuando el cansancio, la rutina o la
simple cotidianidad ganan la batalla, nuestra biografia esco-
lar vuelve silenciosa e involuntariamente. Y entonces pasa:
asi, sin quererlo, sin pensarlo demasiado, nos convertimos en
los docentes que eran nuestros docentes, y poco a poco se nos
escapa... [Damos clases como nos daban clase a nosotros!

La biografia escolar es ese hilo invisible que teje nuestra
historia personal con la o las escuelas que habitamos como
estudiantes: son esas experiencias, emociones y modelos edu-
cativos que vivimos en nuestra infancia y juventud, y que, sin
darnos cuenta, vuelven a aparecer cada vez que ensefiamos
o evaluamos en las aulas que lideramos. En cada gesto, en
cada consigna, en cada propuesta didactica, asoma la voz de
quienes nos formaron.

Tomar conocimiento de cudnto nos marca esto en el dia
a dia es un acto de conciencia y de libertad; pero también
de profesionalismo. Si no la revisamos con la lupa del pen-
samiento critico y el discernimiento actualizado, corremos el
riesgo de repetir, sin querer, précticas que no elegimos, que
simplemente heredamos. Comprender nuestra biografia esco-
lar no es solamente un ejercicio nostélgico, sino una oportu-
nidad para transformar la ensefianza desde la lucidez; para
elegir qué queremos seguir transmitiendo y qué necesitamos

14



dejar atrés. Solo asi podremos ensefiar desde un lugar més
auténtico, estratégico y efectivo.

Conocer los aportes mas recientes de las ciencias de la edu-
cacién nos permite mirar nuestras practicas con otros ojos.
No se trata de desechar lo que hicimos o desacreditar los mé-
todos de quienes en general nos ensefiaron, sino de compren-
derlo a la luz de nuevos saberes sobre cémo pensamos y cémo
aprendemos.

La investigacién educativa, la psicologia cognitiva y las
neurociencias nos ofrecen hoy claves potentes para distinguir
entre aquellas practicas que realmente favorecen el aprendiza-
je y aquellas que, aunque bienintencionadas, ya no responden
a lo que sabemos del desarrollo humano. Revisar la propia
ensefianza desde estos aportes es una forma de actualizar la
mirada, de poner en didlogo la experiencia con la evidencia,
y de asumir que educar implica también aprender de nuevo.

Por eso, preguntarnos qué NO es una clase se vuelve un
ejercicio tan necesario como honesto. La educacién que re-
cibimos nos permitié llegar hasta aqui, pero hoy nuestros
estudiantes habitan un mundo distinto del que habitdbamos
nosotros cuando aprendiamos. Si las formas de vivir, traba-
jar, vincularnos y acceder al conocimiento se transformaron,
también las formas de ensefiar necesitan hacerlo. Revisar cri-
ticamente nuestras practicas y nuestra historia escolar no es
desacreditar lo aprendido, sino ampliar la mirada para dis-
tinguir qué précticas siguen siendo valiosas y cuéles ya no
acompafian los desafios actuales del aprendizaje.

Al revisar criticamente nuestra biografia escolar y nuestras
acciones cotidianas, dejamos de dar por obvio aquello que
“siempre se hizo asi”, y empezamos a identificar qué gestos,
qué rutinas y qué decisiones pedagdgicas no responden a los
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procesos reales del aprender. Nombrar lo que no funciona es
el primer paso para poder elegir mejor.

Identificar lo que ya no funciona, o lo que funciona solo a
medias, no es un juicio al pasado sino una oportunidad para
elegir con mayor conciencia. Porque una clase potente no se
define por la repeticién de modelos heredados, sino por su
capacidad de generar experiencias que despierten curiosidad,
comprensién y autonomia en los estudiantes de hoy.

Preguntarnos qué NO es una clase nos abre la puerta para
imaginar nuevas maneras de ensefiar: més conectadas con la
realidad que habitamos, més significativas, mas justas. Un ca-
mino que se construye cuestionando, aprendiendo y volvien-
do a intentar, con la conviccién de que ensefiar también es
transformarse.

jG6mo transitar estas paginas?

A lo largo de estas paginas, vas a encontrarte con una se-
rie de elementos que se repiten y acompafian cada capitulo.
Funcionan como organizadores conceptuales y prdcticos que
buscan ayudarte a mirar la clase con otros ojos. Son brujulas,
marcos y disparadores que permiten hacer maés inteligible lo
que suele volverse complejo en la practica diaria.

Cada uno de estos elementos responde a una intencién
precisa: que la lectura no quede en un plano abstracto, sino
que se convierta en una experiencia util, aplicable y sostenida
en la evidencia que hoy nos ofrecen la neurocognicién, la di-
déctica contemporanea y la propia biografia docente.
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Las imdgenes que describen e interpelan es-
cenarios cumplen la funcién de interpelar tam-
bién la biografia docente, mostrar contrastes
y habilitar preguntas. Desde lo que soliamos
imaginar cuando pensébamos en una clase tra-
dicional hasta lo que hoy es posible construir dentro de nues-
tras condiciones reales, estas escenas visuales invitan a mirar
la practica con distancia critica y, al mismo tiempo, con espe-
ranza transformadora. Las imégenes nos permiten reconocer
lo conocido, pero también imaginar lo que atin no hicimos.

Las pistas para no equivocarse serdn tu
mapa de referencia. No pretenden marcar un
Unico camino, sino ofrecer los conocimientos
esenciales —los datos relevantes, los supues-
tos necesarios, las coordenadas conceptua-
les— para trazar la hoja de ruta de aquello que vale la pena
implementar. Funcionan como sefiales que advierten, guian y
orientan, especialmente en un tiempo en el que abundan las
modas pedagdgicas y las recetas rdpidas. Estas pistas conden-
san lo que la investigacién y la experiencia confirman, y te
permitirdn caminar con maés claridad en medio de la comple-
jidad del aula contemporéanea.

Las herramientas para hacerlo mejor son el
paso siguiente: estrategias, recursos, técnicas
y modelos que operan como ejemplos concre-

tos de la teoria. No son listas mecédnicas ni

procedimientos estandarizados; son invitacio-
nes a pensar y a crear. Cada herramienta estd disefiada para
mostrarte cémo se traduce la evidencia en préctica real: cémo
se planifica, cémo se ajusta, cémo se gestiona cognitivamen-
te una clase para que genere atencién, comprensién, desafio
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y memoria. Estas herramientas no buscan decirte qué hacer,
sino inspirar nuevas formas de hacerlo.

Finalmente, aparece el luthlAr, nuestro lu-
thier silencioso. Una figura que simboliza el
aporte discreto pero potente de la inteligencia
artificial a nuestro trabajo en el aula. No toca

la musica, no reemplaza al docente, no toma el
control de la clase; pero afina los instrumentos: mejora consig-
nas, pule ribricas, ajusta tonos, sugiere variantes mas precisas,
ordena ideas dispersas. Como todo buen [uthier, trabaja detras
de escena para que tu interpretacién —tu clase, tu estilo, tu im-
pronta didéctica— suene maés clara y méas afinada. Su presencia
a lo largo del libro es una invitacién a capitalizar la tecnologia
sin perder autoria, criterio ni identidad pedagdgica.

Arrancamos entonces a pensar: ¢Qué NO es una clase? Lo
sabemos: la pregunta muchas veces incémoda, pero también
habilita la oportunidad de cambiar. Porque lo verdaderamente
interesante es que pensemos juntos y concluyamos lo que si
es una clase. Vamos en busca de clases significativas, valio-
sas, transformadoras y relevantes jAcompafiame a descubrir
lo nuevo, a pensar cémo implementarlo y a reversionar nues-
tra forma de ensefiar!
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Capitulo |

De repetir a reinventar:
el desafio de pensar
2 ensenanza de hoy

De nuestra biografia escolar a la
biografia que necesitamos construirles.
De repetir modelos a pensar la
ensefianza con sentido y propdsito.
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