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> 7. _Heaven_ signifies mnight and

7. _Le Ciel_ signifie la nuit et le

day, cold and heat, times
jour, le froid et la chaleur, les temps

and seasons.
et les satsons.

[The commentators, I think, make an
[Les commentateurs, je pense, font ici

unnecessary mystery of two words here.
un mystere tnutile de deuxr mots.

Meng Shih refers to " the hard
Meng Shih fait référence au « dur et

and the soft, waxing and
au doux, au croissant et au

waning" of Heaven. Wang Hsi,
décroissant » du  Ciel. Wang Hs<,

however, may be right in
cependant, a peut-€tre raison de dire

saying that  what is meant is
que ce que l'on entend par la, c'est
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5It appears from what follows that Sun
Il ressort de ce qui sutt que Sun Tzu

Tzli means by " Moral Law" a principle
entend par « Lot morale » un principe

of harmony, not unlike the Tao of Lao
d'harmonie, semblable au Tao de Lao Tzu

Tzl in its moral aspect. One might be
dans son aspect moral. 0On pourratt

tempted to render it by " morale,"
étre tenté de le traduire par « morale

were it not considered as an
», 81 ce terme n'était pas considéré

attribute of +the _ ruler_ in
comme un attribut du _ souverain_ au
13.
13.

5, 6. _The Moral Law_ causes the people
5, 6. _La Lot morale_ fait que le peuple

to be in complete accord with their
est en parfait accord avec son





OEBPS/img/0008.png
\4

ruler, so that they will follow him
souverain, de sorte qu'il le sutvra

regardless of their lives, undismayed
au péril de sa wvie, sans se

by any danger.
latsser effrayer par aucun danger.

[Tu Yu quotes Wang Tzl as saying:
[Tu %u cite Wang %2ﬁg « Sans
"Without constant practice, the

pratique constante, les

officers will be mnervous and
officiers seront nerveux et indécis lors

undecided when mustering for battle;
du rassemblement pour la bataille ;

without constant practice, the general
sans pratique constante, le général

will be wavering and irresolute when
sera hésitant et irrésolu lorsque la

the crisis is at hand."
crise sera imminente. »
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say, in his tent. See. 26.
dire, dans sa tente. Voir. 26.

1. Sun Tzi said: The art of war is
1. Sun Tzu a dit : L'art de la guerre

of wvital importance to the State.
est d'une importance vitale pour l'Etat.

2. It 1is a matter of 1life and death,
2. C'est une question de vie ou de mort,

a road either  to safety or
un chemin qui méne soit a la sécurité,

~ to ruin. Hence it is a subject
soit a la ruine. C'est donc un sujet

of inguiry which can on no account be

d'étude qu'on me peut en aucun cas
neglected.

negliger.
3. The art of war, then, is

3. L'art de la guerre est donc Tégt
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governed by five constant factors, to be
par cinqg facteurs constants, dont

taken into account in one’s
1l faut temir compte dans ses

deliberations, when seeking to
délibérations, lorsqu'on cherche a

determine the conditions obtaining
déterminer les conditions qui prévalent

in the field.
sur le terrain.

4. These are: (1) The Moral
4. Ces facteurs sont : (1) la Lo<

Law; (2) Heaven; (3) Earth;
morale ; (2) le Ciel ; (3) la Terre ;

(4) The Commander; (5) Method and
le Commandant ; (5) la Méthode et la

discipline.
discipline.
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Chapter XII. The Attack by Fire
Chapitre XII. L'attaque par le feu

Chapter XIII. The Use of Spies
Chapitre XIII. L'emploi des espions

Chapter 1I. LAYING PLANS
Chapitre I. ELABORATION DES PLANS

[Ts’ao Kung, in defining the meaning of
[Ts'ao Kung, en définissant le sens du

the Chinese for the title of this
chinois pour le titre de ce

chapter, says it refers to the
chapitre, dit qu'tl fait référence aux

deliberations 1in the temple selected
délibérations dans le temple choist

by the general for his temporary
par le général pour son usage

use, or as we should
temporaire, ou, comme mous devrions

3
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with provisions enough to carry
avec suffisamment de provisions pour les

them a thousand 1i_,

porter sur mille _ li_,

2.78 modern _ 1i_ go to
2,78 _ Lli_ modernes

a mile. The length
correspondent a un mile. La longueur

may have varied slightly since
peut avoir légérement varié depuis

Sun Tzi’s time.]
l'époque de Sun Tzu.]

the expenditure at home and at the
les épenses au pays et au

front, including entertainment of
front, y comprts les  réceptions,

guests, small items such as
les petits articles tels que la
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glue and paint, and sums
colle et la peinture, ainst que les

spent on  chariots and
sommes consacrées aux chars et auzx

armour, will reach the total of a
armures, atteindront au total mille

thousand ounces of silver per day. Such
onces d'argent  par jour. Tel

is the cost of raising an army of
est le coit de la levée d'une armée de

100,000 men.
100 000 hommes.

2. When you engage in actual
2. Lorsque vous vous engagez dans un

fighting, if victory is long in
combal réel, si1 la wvictoire tarde a

coming, the men’s weapons will grow dull
venir, les armes des hommes

. and their ardour will be
s'émousseront et leur ardeur sera
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The " swift chariots" were lightly
Les « chars rapides » étaient de

built and, according to
construction légére et, selon Chang

Chang Yu, used for the attack; the
Yu, utilisés pour l'attaque ; les

" heavy chariots" were heavier,
« chars lourds » étaient plus lourds et

and designed for purposes of defence. Li
congus a des  fins de  défense. L%

Ch’uan, it is true, says that the
Ch'uan, 2l est vrai, affirme que ces

latter were  light, but this seems
derniers étatent légers, matis cela

hardly probable. It is interestin
semble peu probable. Il est intéressan

to note the analogies between earl
de noter les analogies entre la guerre

Chinese warfare and that of the
chinotse primitive et celle des Grecs

Homeric Greeks. In each case, the
homériques. Dans chaque cas, le char
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war-chariot was the important factor,
de guerre était l'élément essentiel,

forming as it did the nucleus round
forman le mnoyau autour duquel

which was grouped a certain number of
étairt regroupé wun certain mnombre de

foot-soldiers. With regard to the
fantassins. En ce qur concerne les

numbers given here, we are informed
chiffres indiqués ict, mous sommes

that each swift chariot was
informés que chaque char rapide était

accompanied by 75 footmen, and each
accompagné de 75 fantassins, et chaque

heavy chariot by 25 footmen, so that
char lourd de 25 fantassins, de sorte

the whole army would be divided up into
que l'ensemble de l'armée étart divisé

a thousand battalions, each consisting
en mille bataillons, chacun composé

of two chariots and a hundred men.
de deuxr chars et de cent hommes.
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can foresee who 1is 1likely to win
prévoir qui est susceptible de gagner ou

or lose.
de perdre.

51} "Words on Wellin%ton," by Sir. W.
1] « Words on Wellington », par Sir. W.

Fraser.
Fraser.

Chapter 1II. WAGING WAR
Chapitre II. MENER LA GUERRE

[Ts’ao Kung has the note: "He who
[Ts'ao Kung a ajouté la mote : « Celut

wishes to fight must first
qut souhaite combattre doit d'abord en

count the cost," which prepares us
évaluer le codt », ce qui nous prépare

for the discovery that the subject of
a découvrir que le sujet du chapitre
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the chapter is not what we might expect
n'est pas celui que Ll'on pourrait

from the title, but is primarily
attendre du titre, mais qu'trl s'agit

a consideration of ways
avant tout d'une réflexion sur les wvoies

and means.]
et moyens. ]

1. Sun Tzl said: In the operations
1. Sun Tzu a dit : Dans les opérations

of war, where there are in the field
de guerre, ou il y a sur le champ de

a thousand swift chariots, as many
batazlle mille chars rapides, autant de

heavy chariots, and a hundred thousand
chars lourds et cent mille soldats en

> mail-clad soldiers,

cotte de mailles,
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leading to victory, must mnot  Dbe
ménent a la victoire, ne doivent pas

divulged beforehand.
étre divulgués a l'avance.

26. Now the general who wins a
26. Or, le général qui remporte une

battle makes many  calculations
bataille effectue de nombreux calculs

in his temple ere the Dbattle
dans son temple avant que la bataille ne

is  fought.
soit livrée.

[Chang Yu tells us that in ancient times
[Chang Yu nous dit qu'auxz temps

it was customary for a temple to
anciens, 1l était d'usage qu'un temple

be set apart for the use of a general
soit réservé a l'usage d'un général qut
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who was about to take the field, in
s'apprétait a prendre le champ, afin

order that he might there elaborate his
qu'il puisse y élaborer son

plan of campaign.
plan  de campagne.

The general who loses a battle makes
Le général qui perd une bataille

but few calculations
n'effectue que peu de calculs au

beforehand. Thus do many calculations
préalable. Ainst, de nmnombreux calculs

lead to victory, and few
ménent a la victoire, et peu de calculs

calculations to defeat: how much more
@ la défatte : combien plus

no calculation at all! It 1is D
l'absence totale de calcul ! C'est en

attention to this point that I
prétant attention a ce point que je peux
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23. If he is taking his ease, give
23. S'il se repose, me lui

him no rest.
accorde aucun Tépit.

EThis is probably the meaning though
C'est probablement le sens, bien que

Mei Yao-ch’en has the note: "while we
Mer Yao-ch'en ait la nmote : « pendant

are taking our ease, wait for the
que nous mous reposons, attendons que

enemy to tire himself out." The _ Yu

l'ennems s'épuise. » Le _ Yu

Lan_ has " Lure him on and tire
Lan_ indique : « Attirez-le et

~ him out.”
épuisez-le. »

If his forces are united, separate them.
S1 ses forces sont unies, séparez-les.

29
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Less plausible is the
L'interprétation privilégiée par la

interpretation favoured by most of
plupart des commentateurs est

the commentators: "If sovereign and
moins plausible : « St le souverain et

subject are in accord, put division
le sujet sont d'accord, séme la

between them."]
discorde entre eux. »J

24. Attack him where he 1is
24. Attaquez-le la ou 2l n'est pas

unprepared, appear where you are
préparé, apparatissez la 0u on ne Vous

not expected.
attend pas.

25. These military devices,
25. Ces stratagémes militaires, qut
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warfare.
prolongée.

7. It is only one who is thoroughly
7. Seul celut qut connaZt

acquainted with the evils of war
parfatitement les maux de la guerre

that can thoroughly understand the
peut comprendre parfaitement la

profitable way of carrying it on.
maniere profitable de la mener.

[That is, with rapidity. Only one
[C'est-a-dire avec rapidité. Seul celui

who knows the disastrous effects of
qui connailt les effets désastreuzxr d'une

a long war can realize the supreme
longue guerre peut se rendre compte de

importance of rapidity in bringing it
l"importance supréme de la rapidité pour

46





OEBPS/img/0048.png
to a close. Only two commentators
y mettre fin. Seuls deuxr commentateurs

seem to favour this
semblent privilégier cette

interpretation, but it fits well 1into
interprétation, mais elle s'inscrit bien

the logic of the context, whereas
dans la logique du contexte, alors que

the rendering, "He who does not
la traduction « Celui qui ne conna?t

know the evils of war cannot
pas les maux de la guerre ne peut en

appreciate its ©benefits," is
apprécier les avantages » est

distinctly _pointless.}
manifestement dénuée de sens.

8. The skilful soldier does not raise a
8. Le soldat habile ne léve pas une

second levy, neither are his
seconde levée, et ses chariots de

47
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can never be anything but
peut jamais étre que folie, ne

foolish-if only because it means
serait-ce que parce qu'elle entraine

impoverishment to the mnation. In
l'appauvrissement de la nation. En

considering the point raised here by
examinant la question soulevée ict par

Sun Tz, the classic example of Fabius
Sun Tzu, l'exemple classique de Fabius

Cunctator will inevitably occur to the
Cunctator vient inéevitablement a

mind. That general deliberately
l'esprit. Ce geénéral mesurait

__ measured the endurance of Rome
delibéréement 1| 'endurance de Rome a

against that of Hannibals’s isolated
celle de l'armée 1isolée

army, because it seemed to him
d'Hannibal, car 2l lui semblart que

that the latter was more likely to
cette derniere était plus susceptible de
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suffer from a long campaign in a
souffrir d'une longue campagne dans un

strange country. But it 1is quite a
pays étranger. Mais la question de

moot question whether his tactics
savoir St sa tactique aurart été

would have proved successful
couronnée de succés a long terme est

in the 1long run. Their reversal
tout a fait discutable. Il est wvrat que

it is true, led  to Cannae;
leur renversement conduisit a Cannes ;

but this only establishes a negative
mais cela ne fait qu'établir une

’ presumption in their favour.}
présomption négative en leur faveur.

6. There is no instance of a countr
6. Il n'est pas d'exemple d'un pays

havin% benefited from prolonged
ayant Tiré profit d'une guerre
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expenditure of energy and treasure;
de l'énergie et des trésors ;

rotracted operations may be
es opérations prolongées sont peut-étre

very clever, but they bring
tres intelligentes, matis elles

calamity in their train." Wang Hsi
entrainent la calamité. » Wang Hsi

evades the difficulty by
élude la difficulté en faisant

remarking: "Lengthy operations
remarquer : « Les opérations prolongées

mean an ~army %rowin
entrainent le vieillissement de 1 'armée,

old, wealth being expended, an empty
la dépense des richesses, le vide des

exchequer and distress among the peogle;
caisses et la détresse du peuple ;

true cleverness insures against the
la wvértitabdble habilete  prévient

occurrence of such calamities." Chang Yu
de telles calamités. » Chang Yu
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says: "So 1long as victory can be
dit : « Tant que la victoire peut étre

attained, stupid haste is preferable
obtenue, une hate stupide est

o to clever dilatoriness."
préférable a une lenteur astucieuse. »

Now Sun Tzi says nothing whatever,
Or, Sun Tzu mne dit rien du tout, sauf

except possibl b
peut-€étre im%Zicite%ent, sur le

implication, about ill-considered haste
fait qu'une hate irréfléchie

being better than ingenious but
serait preférable a des opérations

lengthy operations. What he does
ingénieuses mais longues. Ce qu'il

say is something much more guarded,
dit est beaucoup plus  prudent, a

namely that, while speed may
savoir que, st la rapidité peut

sometimes be injudicious, tardiness
parfois étre imprudente, la lenteur ne
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spent, other chieftains will spring up
dépensé, d'autres chefs surgiront

to take advanta%e of your extremit
pour profiter e wotre détresse.

Then no man, however ~ wise,
Alors, nul homme, si sage soit-il, ne

will be able to avert the consequences
pourra éviter les conséquences qui

that must ensue.
en découleront.

5. Thus, though we have
5. Ainsi, bien que l'on att entendu

heard of stupid haste in
parler d'une hdte stupide en temps de

war, cleverness has never been
guerre, on n'a jamais wvu l'intelligence

seen associated with long delays.
associée a de longs délais.
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This concise and difficult sentence is
Aucun des commentateurs n'explique

not well explained by any of the
bien cette phrase concise et

commentators. Ts’ao Kung, Li Ch’uan,
difficile. Ts'ao Kung, Li Ch'uan,

Meng Shih, Tu Yu, Tu Mu and Mei
Meng Shih, Tu Yu, Tu Mu et Mei Yao-ch'en

Yao-ch’en have mnotes to the effect
ont rédigé des notes selon

that a general, though
lesquelles un général, bien que

naturally stupid, may
naturellement stupide, peut néanmoins

nevertheless conquer through  sheer
remporter la victoire par la

force of rapidity. Ho Shih
seule force de la rapidité. Ho Shih

says: '"Haste may be stupid,
dit : « La hdte est peut-étre stupide,

but at any rate it saves
mais en tout cas elle évite de dépenser
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damped. If  you lay siege to

affaiblie. Si vous mettez une ville en

a town, you will exhaust your
état de siége, vous épuiserez VoS
strength.

forces.
3. Again, if the campaign is

3. De méme, st la campagne se

protracted, the resources of the State
prolonge, les ressources de l'Etat

will not be equal to the strain.
ne suffiront pas a la charge.

4. Now, when your weapons are
4. 0Or, lorsque vos armes seront

_ dulled, your ardour damped, your
émoussées, votre ardeur éteinte, wvos

strength exhausted and your treasure
forces épuisées et wotre trésor
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5Morally as well as physically. As Mei
Moralement comme physiquement. Comme le

Yao-ch’en puts it, freely rendered,
dit Mei Yao-ch'en, en traduction libre,

"_esprit de corps_ and ¢ big
« _esprit de corps_ et ' grands
battalions.’"]

bataillons'. »J

(6) On which side are officers
(6) De quel coté les officiers et les

and men more highly trained?
hommes sont-1ls les mieux entrainés ?

[Tu Yu ?uotes Wang Tzl as sa%;gg:
u 4

[Tu cite Wang z « Sans

"Without constant practice, the
pratique constante, les

officers will be mnervous and
officiers seront nerveux et indécis lors

17
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undecided when mustering for battle;
du rassemblement pour la bataille ;

without constant practice, the general
sans pratique constante, le général

will be wavering and irresolute when
sera hésitant et irrésolu lorsque la

the crisis is at hand."]
crise sera imminente. »]

(7) In which army is  there
(7) Dans quelle armée la constance

the greater constancy both
est-elle la plus grande, tant dans les

in reward and punishment?
récompenses que dans les punitions ?

On which side is there the most
De quel coté exziste-t-tl la certitude

absolute certainty that merit will be
la plus absolue que le mérite sera

I8
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A\

Tu Mu alludes to the remarkable story
Tu Mu fait allusion a l'histoire

of Ts’ao Ts’ao (A.D. 155-220),
remarquable de Ts'ao Ts'ao ( 155-220

who was such a strict
apr. J.-C.), qui était un disciplinaire

disciplinarian that once, in
st strict qu'une fois, conformément

accordance with his own severe
a ses propres réglements

regulations against injury to
séveres interdisant d'endommager les

standing crops, he condemned himself
cultures sur pied, il se condamna a

to death for having allowed his horse
mort pour avoir laissé son cheval se

to shy into a field of corn! However,
cabrer dans un champ de mais !

in lieu of losing his head,
Cependant, au lieu de perdre la téte,

he was persuaded to satisfy his sense
on le persuada de satisfaire son sens de

I5
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of justice by cutting off his hair.
la justice en se coupant les cheveux. Le

Ts’ao Ts’ao’s own comment on the
commentaire de Ts’ao Ts’ao sur le

present passage is characteristically
présent passage est typiquement

curt: "when you lay down a
laconique : « Lorsque vous édictez une

law, see that it is not
lot, veillez a ce qu’elle ne soit pas

disobeyed; if it 1is disobeyed
transgressée ; si elle est transgressée,

the offender must be put to
le contrevenant dott étre mis a mort.

death."
>

(6) Which army is the stronger?
(5) Quelle armée est la plus forte ?
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12. Therefore, in your
12. Par conséquent, dans vos

deliberations, when  seeking to .
délibérations, lorsque wvous chercherez a

determine the military
déterminer les conditions

conditions, let them be made the basis
militaires, faites-en la base d'une

of a comparison, in this
comparaison, de la manieéere
_ wise: -
sutvante :-
13. (1) Which of the two sovereigns is

13. (1) Lequel des deuz souverains est

imbued with the Moral law?
imprégné de la lot morale ?

I.e., "is in harmony with his
C'est-a-dire « est en harmonie avec ses

13
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subjects." Cf. 5.}
sujets ». Cf. 5.

(2) Which of the two generals has
(2) Lequel des deux générauz est le plus

most ability? (3) With whom lie the
compétent” ? (3) Qui détient les

advantages derived from Heaven and
avantages conférés par le Ciel et la

Earth?
Terre ?

[See 7, 8]
[Voir % 7, 8]

(4) On  which side is
(4) De quel cdté la discipline est-elle

discipline most rigorously
appliquée le plus

_ enforced?
rigoureusement ?

14
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sincerity or good faith. Here "
sincérité ou la bonne foi. Ici, «

wisdom" and " sincerity" are put
sagesse » et « sincérité » sont placées

before " humanity or  benevolence,"
avant « humanité ou bienveillance »,

and the two military  virtues of "
et les deux vertus militaires que sont «

courage" and " strictness" substituted
courage » et « rigueur » remplacent

for " uprightness of mind" and "
« droiture d’esprit » et « respect

self-respect, self-control, or ¢
de soi, maitrise de soi ou «

proper feeling.’"}
sentiment juste ». »

10. By _ Method and discipline_ are to
10. Par _ Méthode et discipline_ , 1l

be understood the marshalling of the
faut entendre l'organisation de l'armée

II
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army in its proper subdivisions, the
en ses subdivisions appropriées, les

radations of rank among the officers,
gradations de rang parmt les officiers,

the maintenance  of roads by
l'entretien des routes par lesquelles

which  supplies  may reach
les approvisionnements peuvent parvenir

the army, and the control of military
a l'arméee, et le contrdole des

expenditure.
dépenses militaires.

11. These five heads should be familiar
11. Ces cing points doivent étre

to every general: he who Kknows
familiers a tout général : celui qui les

them will Dbe victorious; he who knows
connailt sera victorieux ; celui qui ne

them mnot will fail.
les connait pas échouera.
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" the general economy of Heaven,"
« l'économie générale du Ciel »,

including the five elements, the four
wncluant les cing éléments, les quatre

seasons, wind and clouds, and
satsons, le vent et les nuages, ainsi

other henomena. ]
que d'autres phénomenes.

8. _Earth_ comprises distances,
8. _La Terre_ englobe les distances,

great and small; danger and
grandes et petites ; le danger et la

security; open ground and
securite ; le terrain découvert et les

narrow passes; the chances of life
passages étroits ; les chances de vie et

and death.
de mort.
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9. _The Commander_ stands for the
9. _Le Commandant_ représente les wvertus

virtues of wisdom, sincerity,
de la sagesse, de la sincérité, de la

benevolence, courage and
bienveillance, du courage et de la
strictness.
TLGUeUT.

[The five cardinal virtues of the
[Les cing vertus cardinales des Chinois

Chinese are (1) humanity or
sont (1) 1l'humanité ou la

benevolence; (2) uprightness of
bienveillance ; (2) la droiture

mind; (3) self-respect,
d'esprit ; (3) le respect de soi, la

self-control, _or " proper
mazttrise de sot ou le « sentiment

feeling;" (4) wisdom; (5)
juste > ; (4) la sagesse ; (5) la
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choleric  temper, seek to irritate
tempérament colérique, cherchez a

him. Pretend to be
L'erriter. Faites semblant d'étre

weak, that he may grow arrogant.
faible, afin qu'il devienne arrogant.

[Wang Tzi, quoted by Tu Yu, says that
[Wang Tz#, cité par Tu Yu, dit que le

the good tactician plays with his
bon stratége joue avec son adversaire

adversary as a cat plays with a mouse,
comme un chat joue avec une sSouris,

first feigning weakness and
feignant d'abord la faiblesse et

immobility, and then suddenly pouncing
l'immobilité, putis se jetant soudain

upon him.
sur lut.
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when we are near, we must
lorsque nous sommes proches, nous devons

make the enemy believe we  are
faire croire a l'ennemi que mous

far away; when far away,
sommes lown ; lorsque mous sommes loin,

we must mqke _ him ‘believe we
nous devons lut faire croire que nous

are near.
sommes proches.

20. Hold out baits to entice the
20. Tendez des appats pour attirer

enemy. Feign disorder, and
l'ennemi. Feignez le désordre et

. crush him.
écrasez-le.

All commentators, except
Tous les commentateurs, a l' exception
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Chan Yu, say, "When he is in
de ang Yu, disent : « Quand <l est en

disorder, crush him." It 1is more
désordre, écrasez-le. » Il est plus

natural to suppose that Sun Tzi
naturel de supposer que Sun Tzu continue

is still illustrating the wuses of
d'tllustrer les usages de la tromperie

deception in war.]
en temps de guerre.]

21. If he is secure at all
21. S'2l est en sécurité sur tous les

points, be prepared for him. If he
points, soyez prét a l'affronter. S'il

is in superior strength, evade him.
est plus fort, évitez-le.

22. If your opponent is of
22. St votre adversaire est d'un
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"Well," continued the Duke,
Eh bien, poursuivit le duc, Bonaparte

"Bonaparte has not given me any idea of
ne m'a donné aucune idée de

his projects; and as my plans will
ses projets ; et comme mes plans

depend upon his, how can you
dépendront des siens, comment

expect me to tell you
pouvez-vous espérer que je wvous dise

what mine are?" [1] ]18. All
quels sont les miens ? » [1] ]18. Toute

warfare is based on deception.
guerre est fondée sur la tromperie.

EThe truth of this pithy and profound
Chaque soldat admettra la  vérité

saying will be admitted by every
de ce dicton concis et

soldier. Col. Henderson tells us
profond. Le colonel Henderson mous dit
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that Wellington, great in so many
que Wellington, grand par tant de

military qualities, was especiall
qualités militaires, se distinguait

distinguished by " the
particuliérement par « l'extraordinaire

extraordinar% skill with which he
abileté avec laquelle <1

concealed his movements and _
disstmulait ses mouvements et trompait a

deceived both friend and foe."]
la fots l'ami et l'ennemi ».]

19. Hence, when able to

19. Ainsi, lorsque mous sommes en mesure
attack, we must seem

d'attaquer, nous devons paraitre

_ unable; when using  our

incapables ; lorsque nous utilisons nos

forces, we must seem inactive;

forces, nous devons paraitre inactifs ;
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faith to abstract principles;
foi sur des principes abstraits ; «

"for," as Chang Yu puts it, "while
car », comme le dit Chang Yu, « bien

the main laws  of strategy can
que les lois fondamentales de la

be stated clearly enough
stratégie puissent étre énoncées avec

for the Dbenefit of all and
suffisamment de clarté pour le bénéfice

sundry, you must be guided Dby the
de tous, wous devez wous laisser guider

actions of the enemy in
par les actions de l'ennemi pour tenter

attempting to secure a favourable
de vous assurer une position

position in actual warfare." QOn
favorable dans la guerre réelle ». 4 la

the eve of the battle of Waterloo,
veille de la bataille de Waterloo,

Lord Uxbridge, commandin the
Lord Uzbridge, commandant de la
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cavalry, went to the Duke of
cavalerie, se rendit chez le duc de

Wellington in order to learn what his
ellington afin de connaitre ses

plans and calculations were for the
plans et ses calculs pour le

morrow, because, as he explained,
lendemain, car, comme 1l l'expliqua,

he might suddenly find himself
1l pourrait soudainement se retrouver

Commander-in-chief and would be
commandant en chef et serait alors

unable to frame new plans in a
incapable d'élaborer de mouveauxr plans a

critical moment. The Duke listened
un moment critique. Le duc écouta en

quietly and then said: "Who will attack
stlence, puis dit : « Qui attaquera

the first tomorrow-I or Bonaparte?"
le premier demain :@: mot ou Bonaparte ? »

"Bonaparte," replied Lord Uxbridge.
« Bomnaparte », répondit Lord Uzbridge. «
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that hearkens not to m% counsel
qui n'écoute pas mes conseils et n'agtt

nor acts upon it, will suffer
pas en conséquence subira la défaite :

defeat:- let such a one be dismissed!
qu' un tel homme soit démis !

[The form of this paragraph reminds us
[La forme de ce paragraphe mous rappelle

that Sun Tzi’s treatise was composed
que le traité de Sun Tzu a été composé

expressly for the benefit of his
erpressément au profit de son

patron Ho Lu, king of the Wu State.]
protecteur Ho Lu, ro%i de l'Etat de Wu.]

16. While heeding the profit of my
16. Tout en tirant profit de mes

counsel, avail yourself also of an
consetls, profitez également de toutes
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helpful circumstances over and
les circonstances favorables qui wvont

beyond the ordinary rules.
au-dela des régles ordinaires.

17. According as circumstances are
17. Selon que les circonstances sont

favourable, one should modify one’s
favorables, 1l convient de modifier ses

plans.
plans.

[Sun Tzi, as a practical
[Sun Tzu en tant que soldat

soldier, will have none of the
pragmatique, n" aura riem & voir avec la

" bookish theoric." He cautions
« théorie livresque ». Il mous met ic3

us here not dp our
en garde contre le fazt e fonder notre
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properly rewarded and misdeeds
diment Técompensé et les méfaits punis

summarily punished?}
sans délar ?

14. By means of these seven
14. Grace a ces sept constdérations, je

considerations I can forecast victory
peuxr prévoir la victoire ou

or defeat.
la défaite.

15. The general that hearkens to my
15. Le général qut écoute mes conseils

counsel and acts upon it, will conquer:
et agit en conséquence triomphera

let such a one  be
qu'un tel homme soit maintenu a son

retained in command! The general
poste de commandement ! Le général
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