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​Introducción

Cuando pensamos en los grandes nombres de la tecnología, suelen aparecer siempre los mismos: Steve Jobs, Bill Gates, Jeff Bezos, Elon Musk. Figuras mediáticas, convertidas casi en personajes de culto, que han sabido conquistar tanto los mercados como los titulares de prensa.

Sin embargo, detrás de ese brillo público existe otro personaje que construyó un imperio igual o más poderoso, que llegó a ser —aunque solo por unas horas— el hombre más rico del mundo y que, a diferencia de sus pares, nunca buscó ser famoso. Ese hombre es Larry Ellison, cofundador de Oracle Corporation.

Ellison es un caso singular: el huérfano que se transformó en multimillonario; el programador autodidacta que desafió a gigantes como IBM; el visionario que apostó por las bases de datos relacionales cuando nadie creía en ellas; el estratega implacable que convirtió a Oracle en sinónimo de software empresarial; y, más recientemente, el veterano de Silicon Valley que llegó a desbancar brevemente a Elon Musk en la cima de las fortunas globales.

Pero Ellison no solo es una historia de negocios. Es también la historia de un hombre contradictorio: competitivo hasta la obsesión, pero leal con sus amigos; amante del lujo y la excentricidad, pero reservado en lo personal; apasionado por la tecnología, pero igualmente fascinado por la navegación, el arte japonés y la búsqueda de la inmortalidad.

Este libro explora no solo cómo Larry Ellison construyó su fortuna y su legado, sino también qué lo hace diferente de otros titanes de la era digital. A través de once capítulos repasaremos:

	Sus orígenes y motivaciones.

	La creación y expansión de Oracle.

	Sus apuestas en la nube y en la inteligencia artificial.

	Sus inversiones personales, amistades influyentes y rivalidades.

	Y, finalmente, las frases y reflexiones que mejor condensan su manera de ver el mundo.


Lo que encontrarás aquí no es una biografía autorizada, sino un retrato analítico y narrativo: una mirada a la vida y la mente de un hombre que cambió el rumbo del software y del capitalismo tecnológico moderno, y que, paradójicamente, prefirió mantenerse fuera del reflector mediático.

Si Steve Jobs decía que su objetivo era “dejar una huella en el universo”, Larry Ellison podría responder con una de sus máximas: “Si no vas a hacer algo que cambie el mundo, ¿para qué hacerlo?”. Esa es la pregunta que lo persigue y que, quizás, también deberíamos hacernos todos.
​Capítulo 1 – Los orígenes de Larry Ellison: de la pobreza a Silicon Valley

En agosto de 1944, en pleno Bronx de Nueva York, nació Lawrence Joseph Ellison. Su madre, Florence Spellman, tenía apenas 19 años, era soltera y contaba con recursos limitados. Su padre biológico, un piloto italoamericano de la Fuerza Aérea, desapareció poco después de enterarse del embarazo. Aquella ausencia sería permanente.

Apenas nueve meses después, Larry contrajo una grave neumonía que lo puso al borde de la muerte. Ante la imposibilidad de cuidarlo, su madre tomó una decisión desgarradora: entregarlo en adopción a unos familiares en Chicago.

El pequeño Larry fue acogido por Lillian y Louis Ellison, su tía abuela y su tío abuelo, inmigrantes judíos de origen humilde. Louis había perdido un negocio durante la Gran Depresión y trabajaba como auditor en la autoridad de viviendas públicas. Lillian, en contraste, era cálida y protectora: el único remanso de afecto estable en la infancia de Larry. El matrimonio vivía en un modesto apartamento de dos habitaciones en el barrio obrero de South Shore, al sur de Chicago.

La infancia de Ellison estuvo marcada por la austeridad y, sobre todo, por la difícil relación con su padre adoptivo. Louis solía repetirle que “nunca llegaría a ser nada”, una frase que quedó grabada en la mente del joven Larry como un desafío vital. A los 12 años, de forma abrupta, descubrió que era adoptado cuando su propio padre se lo confesó. Esa revelación alimentó un sentimiento de desarraigo que, lejos de debilitarlo, sembró en él una férrea determinación por demostrar que sí llegaría a ser alguien.

Pese a esas tensiones familiares, Larry destacó en la escuela, sobre todo en matemáticas y ciencias. En 1962 ingresó en la Universidad de Illinois en Urbana-Champaign, donde fue reconocido como estudiante sobresaliente en ciencias. Pero la estabilidad que había encontrado se derrumbó en 1964 con la muerte de su madre adoptiva, Lillian. Devastado, abandonó la universidad sin presentarse siquiera a los exámenes finales.

Ese golpe personal lo llevó a buscar un nuevo rumbo. En 1966 se matriculó en la Universidad de Chicago para estudiar computación. Allí permaneció apenas un semestre, pero fue suficiente para descubrir su fascinación por la informática. Sin embargo, Ellison nunca completó un título universitario. A los 22 años decidió abandonar definitivamente los estudios y mudarse a California, atraído por el incipiente boom tecnológico que se gestaba en Silicon Valley. Aprendió a programar por su cuenta y consiguió trabajo como programador sin necesidad de un diploma, confiando en su propio talento y disciplina autodidacta.

Lo que más llamaba la atención de quienes lo conocieron en esa etapa era su rebeldía frente a la autoridad y una confianza inquebrantable en sus capacidades. Esas características, que en la infancia lo llevaron a choques con profesores, con los Boy Scouts e incluso con su propio padre, se transformarían en armas poderosas en su carrera empresarial.

Ellison solía repetir que había tenido “todas las desventajas necesarias para alcanzar el éxito”. La pobreza, la enfermedad temprana, el rechazo de su padre biológico y la dureza emocional de su padre adoptivo forjaron en él un carácter competitivo extremo. No solo buscaba ganar: quería que sus rivales perdieran. Admirador de Gengis Kan, adoptó como mantra una frase atribuida al conquistador: “No es suficiente que yo tenga éxito. Todos los demás deben fracasar”.

Ese apetito por la victoria absoluta definiría su vida en los negocios y en el deporte. Desde muy joven desarrolló lo que él mismo llamaba una “adicción a ganar”: cuantas más metas alcanzaba, más necesitaba seguir compitiendo. La tenacidad que lo llevó a sobrevivir a un origen lleno de carencias fue la misma que lo catapultó, años más tarde, a desafiar a gigantes tecnológicos y a conquistar un lugar entre los hombres más ricos y competitivos del planeta.

​Capítulo 2 – El multimillonario (menos) famoso que derrotó a Musk

El 10 de septiembre de 2025, Larry Ellison protagonizó un momento histórico: su fortuna personal se disparó en más de 90 mil millones de dólares en un solo día, gracias al rally de Oracle impulsado por contratos de infraestructura en inteligencia artificial. Durante unas horas, Ellison —el huérfano del Bronx que creció en un barrio obrero de Chicago— superó a Elon Musk en el Bloomberg Billionaires Index y se convirtió en el hombre más rico del planeta. Al cierre de la jornada, Musk recuperó la cima por un margen mínimo, pero el mensaje quedó claro: el cofundador de Oracle había llegado al podio de la riqueza mundial y estaba dispuesto a disputarlo con los magnates más mediáticos del siglo XXI.

Lo curioso es que, mientras los titulares hablaban de Musk, Bezos o Gates, millones de personas se preguntaban: ¿quién es Larry Ellison?

Un ascenso tan veloz como volátil

El lugar de Ellison en el podio global no se entiende sin su enorme participación en Oracle: controla alrededor del 41 % de la compañía. Eso significa que cada movimiento de la acción impacta directamente en su patrimonio. En 2025, la fiebre por la inteligencia artificial transformó a Oracle en uno de los proveedores más buscados de infraestructura en la nube. Anuncios de contratos multimillonarios con empresas de IA dispararon el precio de la acción hasta en un 40 % en cuestión de días, llevando la capitalización de la empresa a rozar el billón de dólares.

Esa concentración accionaria convirtió a Ellison en el gran ganador del llamado trade de la IA. De repente, su fortuna se movía en la misma liga que la de Musk y Zuckerberg, alternando posiciones en tiempo real en las listas de Forbes y Bloomberg. La prensa habló de una “breve coronación”, pero también del nacimiento de una rivalidad inesperada en el podio de los multimillonarios.

Un gigante sin rostro para el gran público

¿Por qué entonces su nombre no resuena como el de Musk, Bezos o Gates? La respuesta está en la naturaleza de su imperio. Oracle es un coloso del software empresarial: esencial, pero invisible para el consumidor promedio. No fabrica coches eléctricos, no lanza cohetes al espacio ni vende productos en la puerta de casa. Sus bases de datos y sistemas en la nube operan en las entrañas de bancos, gobiernos y corporaciones, lejos de la fascinación popular.

A esto se suma el contraste de estilos. Musk tuitea cada minuto y provoca titulares con declaraciones explosivas. Bezos construyó un imperio de consumo masivo y se convirtió en símbolo del comercio en línea. Gates es una figura cultural gracias a su filantropía. Ellison, en cambio, nunca buscó convertirse en ícono público: prefiere que hablen sus logros empresariales y sus lujos excéntricos —desde la compra de la isla hawaiana de Lānaʻi hasta su colección de yates y su torneo de tenis en Indian Wells—. Su “marca personal” es selectiva, más ligada al poder que a la fama.

La mirada de los medios

La cobertura mediática de su ascenso en 2025 siguió un patrón repetido: titulares sobre la “coronación fugaz”, explicaciones sobre la volatilidad de los rankings y perfiles que subrayan su rol como arquitecto silencioso de la revolución de la IA. Bloomberg y Forbes destacaron su salto patrimonial récord, mientras que The Guardian y Fortune lo describieron como “el multimillonario menos famoso que por un día fue el número uno”.

Los medios lo retratan como un personaje fascinante y contradictorio: visionario en los negocios, ferozmente competitivo, amante del lujo ostentoso, pero ausente de la vida pública diaria que alimenta la fama de Musk o Bezos. Un hombre cuya influencia es inmensa en Silicon Valley y en la política, pero cuyo rostro aún despierta menos reconocimiento en la calle que el de otros magnates.

Reflexión final

El caso de Larry Ellison revela una paradoja: ser el hombre más rico del mundo sin ser el más famoso. Su riqueza monumental, cimentada en un software que sostiene gran parte de la economía global, convive con un perfil mediático que se mueve entre las sombras y los destellos de sus excentricidades. Su “breve reinado” por encima de Musk no fue solo un hito financiero, sino también un recordatorio de que, en la era de la inteligencia artificial, los gigantes silenciosos pueden imponerse a los ídolos mediáticos.

En palabras de un analista de Bloomberg: “Ellison no necesita ser trending topic para ser relevante. Basta con que las acciones de Oracle suban, y el mundo entero se ajusta a su fortuna”.
​Capítulo 3 – La fundación de Oracle: el sueño que cambió el software

A mediados de los años setenta, tres ingenieros inquietos —Larry Ellison, Bob Miner y Ed Oates— comenzaron a obsesionarse con una idea académica que pocos consideraban “vendible”: el modelo relacional de datos propuesto por E. F. Codd en 1970. Mientras IBM incubaba su prototipo System R en laboratorios internos, Ellison y su equipo pensaron algo herético para la época: convertir esa teoría en un producto comercial, portable y listo para cualquier máquina. Esa convicción —y un cliente con nombre en clave— daría origen a Oracle.

De la chispa teórica al software comercial

En 1977 fundaron Software Development Laboratories (SDL) con un objetivo explícito: construir una base de datos relacional comercial. El primer código, conocido como V1, corrió en una PDP-11 con apenas 128 KB de memoria; nunca se lanzó al mercado. El


El nombre, el primer cliente y el oxígeno inicial



Los tres fundadores: visión, motor y puente

	Larry Ellison asumió desde el inicio el rol de vendedor-estratega: entendía a los clientes y sabía demostrar el poder de SQL con ejemplos prácticos.

	Bob Miner fue el arquitecto del motor: lideró el diseño y desarrollo del RDBMS desde 1977 hasta 1992, programó gran parte de Oracle V3 y defendió una cultura de ingeniería rigurosa.

	Ed Oates actuó como puente tecnológico: conectó al equipo con el mundo IBM, acercó materiales de System R y ayudó a encuadrar la oportunidad relacional.


Portabilidad: la decisión que cambió el juego


De “raro académico” a estándar de la industria






​Capítulo 4 – La batalla contra los gigantes: IBM, Microsoft y la guerra del software


1) IBM vs. Oracle: estándares, portabilidad y la “guerra DB2–Oracle”

	SQL antes y para todos. Desde finales de los setenta e inicios de los ochenta, Oracle comercializó un RDBMS “compatible con SQL” inspirado en el modelo relacional de Codd y en los trabajos de System R de IBM. Su apuesta por la portabilidad (minicomputadoras, mainframes, Unix y, más tarde, Windows) fue la palanca frente al ecosistema cerrado de IBM.

	El contraataque de IBM. Tras años de avance de Oracle, IBM recuperó el liderazgo en 1998 (~32 % de cuota) y en 1999–2000 lanzó una ofensiva de US$ 1.000 millones para relanzar DB2 (versiones 6.1 y luego 7), con nuevos modelos de precios pensados para la era del e-business.

	Benchmarks como campo de batalla. La década estuvo marcada por las benchmark wars (TPC-C, TPC-H). En 2009, el TPC sancionó a Oracle por afirmaciones publicitarias sobre rendimiento en hardware Sun, un ejemplo de lo áspera que era la competencia técnico-comercial.


2) Ellison vs. Microsoft: política, basura y network computing

	Partir a Microsoft. En plena causa antimonopolio (1999–2000), Ellison abogó públicamente por dividir Microsoft (sistemas vs. aplicaciones), mientras promovía la visión del network computing: menos software en el PC y más servicios centralizados en la web.

	“Dumpster-gate”. En 2000, Oracle admitió haber contratado investigadores privados que hurgaron en la basura de grupos pro-Microsoft durante el juicio antitrust, para exponer su financiación. Ellison lo defendió como un “servicio público”. El episodio reforzó su imagen de competidor implacable.


3) Marketing agresivo a la “manera Oracle”

	Ventas up-front. A finales de los ochenta, Oracle impulsó un estilo comercial de cerrar contratos voluminosos de forma anticipada, reconociendo ingresos de manera muy agresiva. La táctica permitió crecer con rapidez, pero más tarde pasó factura en términos financieros y legales.

	Narrativa de rendimiento. Oracle utilizó los resultados de benchmarks para posicionarse como líder en misión crítica. El roce con el TPC en 2009 mostró los límites de un marketing demasiado ambicioso.

	“Unbreakable”. Con Oracle9i (2001–2002) lanzó el lema: “Unbreakable. Can’t break it. Can’t break in.” Posicionó la seguridad como bandera. Aunque especialistas criticaron el absolutismo del mensaje, la campaña reforzó la marca en un momento clave de transición hacia internet.


4) La vez que Oracle casi se hunde (1990–1991)

	Crisis de resultados. En 1990, Oracle reexpresó ingresos y enfrentó acusaciones de reconocer ventas prematuramente. Esto derivó en demandas colectivas, despidos (~10 %) y un fuerte golpe reputacional. En 1993, la SEC publicó su queja formal y el caso se resolvió con sanciones, sin admitir ni negar culpa.

	El giro de gestión. De esa crisis salió una Oracle más profesionalizada: mayor rigor financiero y foco en calidad de ingresos. Con la ola de internet, la suite Oracle7 y el empuje de aplicaciones y middleware, la empresa retomó el crecimiento y llegó fortalecida a la siguiente década.





​Capítulo 5 – Un estilo de liderazgo polémico: ¿genio o tirano?


1) ¿Cómo lo describen empleados y socios?

	Cantera de líderes, exigencia extrema. La literatura de gestión lo ubica como superboss: delega pronto, eleva el listón y acelera carreras, aunque con una presión constante por resultados. Trabajar con él no es fácil, pero abre puertas en la élite ejecutiva.

	Mentor duro (caso Benioff). Marc Benioff, fundador de Salesforce, recuerda su etapa en Oracle como una escuela intensa de ambición y foco comercial. Fue un aprendizaje exigente que luego marcó el estilo del propio Benioff.

	Escucha a los mejores, decide él. Ellison valora el talento técnico y escucha a ingenieros brillantes, pero concentra las decisiones clave. Como presidente ejecutivo y CTO, sigue teniendo un rol central en la estrategia de Oracle.


2) Críticas a su estilo

	Gobernanza cuestionada. Un análisis clásico de Harvard Business Review definió a Oracle como “la compañía peor gobernada y mejor gestionada”: cuestionamientos a la independencia del consejo y a la concentración de poder, coexistiendo con una ejecución sobresaliente.

	Tensiones internas y política. En 2020, cientos de empleados protestaron por la agenda política del fundador, revelando el choque entre una cultura corporativa más sensible y un liderazgo central poco dado al consenso.

	Cultura dura. Coberturas históricas describen un entorno de alta presión, objetivos agresivos y comunicación frontal. Para algunos, un lugar donde se forja acero; para otros, un ambiente áspero.


3) Decisiones arriesgadas que marcaron a Oracle

	Apuesta tras la compra de Sun (2010–2012). Ellison impulsó los sistemas “ingenierizados” (Exadata/Exalogic), con integración de hardware + software y márgenes altos, aun cuando el negocio x86 colapsaba. Una jugada arriesgada que redefinió la estrategia de Oracle.

	Marketing técnico audaz. Desde las benchmark wars hasta lemas como Unbreakable, Oracle se posicionó como referente en fiabilidad y misión crítica. Aunque a veces fue criticado por exagerado, reforzó la marca.

	Viraje a la nube. Tras años de escepticismo, Ellison lideró el giro hacia Oracle Cloud. Con la compra de Sun como base tecnológica, la compañía reconfiguró su portafolio para competir en cloud e infraestructura.


4) Paralelos y diferencias con Steve Jobs

	La jugada por Apple y la amistad. En los noventa, Ellison intentó facilitar el regreso de Steve Jobs a Apple mediante una adquisición. Aunque el plan no prosperó, muestra su visión estratégica y la cercanía entre ambos.

	Carisma vs. poder sectorial. Jobs dominó la cultura popular con productos de consumo; Ellison, en cambio, buscó controlar la infraestructura empresarial, desde el silicio hasta el SQL. Ambos compartieron una ambición descomunal y talento para el espectáculo, aunque en terrenos distintos.





​Capítulo 6 – El imperio Oracle hoy: adquisiciones, poder y expansión


6.1 Las adquisiciones que cambiaron el mapa

	PeopleSoft (2004). Tras 18 meses de guerra corporativa, Oracle compró PeopleSoft por US$ 10.300 millones. La operación incluyó JD Edwards y consolidó a Oracle como potencia de ERP.

	Siebel Systems (2005). Adquirida por unos US$ 5.850 millones, permitió disputar el liderazgo en CRM y completar la tríada ERP–CRM–base de datos.

	BEA Systems (2008). La compra de US$ 8.500 millones incorporó WebLogic, reforzando el pilar middleware de su stack.

	Sun Microsystems (2010). Por US$ 7.400 millones, Oracle entró en hardware, adquirió Solaris y, sobre todo, Java. La visión applications-to-disk materializó la integración de extremo a extremo.

	NetSuite (2016). Por US$ 9.300 millones, consolidó su posición en SaaS para medianas empresas. Fue simbólica porque Ellison había respaldado NetSuite desde sus inicios.



6.2 De escéptico del cloud a arquitecto de la nube Oracle

	El giro cultural. En 2008–2009, Ellison se burlaba del término cloud. Sin embargo, entre 2011 y 2015 lanzó Oracle Public Cloud y, como CTO desde 2014, aceleró la apuesta por SaaS, PaaS e IaaS.

	Oracle Cloud Infrastructure (OCI). Con la Generación 2, Oracle apostó por rendimiento y seguridad: redes RDMA, bare metal y Exadata gestionado. En 2025 declara 51 regiones públicas en 26 países y más de 150 servicios.

	Multinube pragmática. La alianza Oracle Database@Azure (2023) permite consumir bases de datos Oracle dentro de Azure, operadas por Oracle. Microsoft incluso usa OCI para cargas de IA, un ejemplo de cooperación entre competidores.

	Cloud distribuido e híbrido. Con Cloud@Customer, Oracle despliega OCI en centros de datos de clientes, atractivo para sectores regulados que demandan equivalencia con la nube pública.


6.3 Dónde compite Oracle en la nube

	Cuota vs. foco. En IaaS+PaaS, Oracle sigue detrás de AWS, Azure y Google, con ~3 % de participación en 2024. Su fuerza está en workloads críticos de bases de datos y modelos híbridos.

	Diferenciadores. SLA de rendimiento, bare metal de gran tamaño, precios globales consistentes y la ventaja histórica de Oracle Database y Fusion/NetSuite.

	Multinube abierta. Interconexiones que permiten correr bases de datos junto a nubes rivales, reduciendo fricciones para clientes enterprise.


6.4 Nube + IA: contratos gigantes y el rally de Oracle

	Resultados extraordinarios. En el Q1 FY26 (septiembre 2025), Oracle reportó ingresos por US$ 14.900 millones (+12 %) y un salto del RPO a US$ 455.000 millones (+359 %), gracias a cuatro contratos de IA.

	Megaacuerdos. Destacó un contrato estimado en ~US$ 300.000 millones con OpenAI para capacidad de cómputo en cinco años. Aunque la cifra generó debate, explica la magnitud del rally bursátil.

	Efecto Ellison. Tras esos anuncios, la acción de Oracle tuvo su mayor subida intradía desde 1992, y Ellison superó brevemente a Musk como el hombre más rico del mundo.


6.5 El papel de Ellison tras dejar el cargo de CEO


6.6 Qué significa “Oracle hoy”

	Portafolio integrado. ERP/CRM (PeopleSoft, Siebel, Fusion, NetSuite), middleware (WebLogic), bases de datos (Oracle DB, Autonomous DB) y sistemas (Sun/Exadata).

	Nube diferenciada. 51 regiones, Cloud@Customer y Database@Azure como palancas de adopción sin fricciones.

	Tracción en IA. Contratos de enorme tamaño que apuntalan la demanda de infraestructura y alimentan el pipeline de OCI.

	La sombra del fundador. Ellison sigue siendo el arquitecto de la estrategia, con influencia intacta desde la presidencia/CTO.




​Capítulo 7 – El hombre detrás del dinero: yates, mansiones, islas y pasiones 


7.1 Lujos emblemáticos: isla, megayate, aviones y mansiones

	Lānaʻi, su “laboratorio de lujo y sostenibilidad”. En 2012 compró el 98 % de la isla de Lānaʻi (364 km²). Renovó el Four Seasons de Manele (≈US$ 450 millones), llevó marcas como Nobu y Malibu Farm y ha planteado convertir la isla en modelo de sostenibilidad: desalinización, agricultura orgánica y energía solar.

	Rising Sun, el yate que marcó una era. Encargado en 2004 (≈138 m, cinco cubiertas), incluía cine, gimnasio, spa y hasta cancha de baloncesto/helipuerto. Lo vendió a David Geffen en 2010 y se pasó al Musashi (≈88 m), más manejable pero igualmente lujoso.

	Aviación: del G650 al MiG-29. Piloto certificado, Ellison alterna jets ejecutivos (Gulfstream G650) con caprichos de coleccionista como un MiG-29 (inutilizable en EE. UU.) y aviones italianos SIAI-Marchetti de perfil acrobático.

	Malibú y más allá. En Carbon Beach llegó a reunir dos docenas de propiedades frente al mar. Además, posee la finca de Woodside (estética japonesa), casas en Lake Tahoe, Rancho Mirage (con campo de golf), la mansión Astor en Newport y hasta un jardín histórico en Kioto.


7.2 Pasiones deportivas: vela, tenis y aviación

	Vela (America’s Cup). Con Oracle Team USA ganó la 33.ª Copa América (2010) tras invertir más de US$ 100 millones. Para Ellison, la vela es el deporte que mejor refleja su lema: “Ser segundo es ser el primero de los perdedores.”

	Tenis (Indian Wells). En 2009 compró el Indian Wells Tennis Garden y el Masters 1000 homónimo, invirtiendo cerca de US$ 100 millones en mejoras. Hoy es conocido como “Tennis Paradise”.

	Aviación como deporte. Más allá del transporte, volar para él es adrenalina: acrobacia, precisión y destreza. Sus vuelos rasantes y su afición por aparatos ágiles alimentan la imagen de billionaire daredevil.


7.3 Cómo usa su fortuna fuera de Oracle

	Lānaʻi como proyecto integral. Además de refugio personal, canaliza capital hacia infraestructura sostenible, agricultura y comunidad local a través de Pulama Lānaʻi.

	Patrocinio deportivo. America’s Cup e Indian Wells son proyectos de prestigio más que de rentabilidad: símbolos de su identidad competitiva.

	Inmobiliario como arte. No compra por comprar: compone paisajes, integra parcelas y restaura propiedades históricas.

	Filantropía discreta. Firmante del Giving Pledge, financia investigación biomédica y proyectos locales en Hawái, con bajo perfil mediático.


7.4 Frente al espejo de otros multimillonarios

	Comparaciones. Gates encarna sobriedad, Buffett la frugalidad, Zuckerberg la juventud digital. Ellison, en cambio, es un magnate clásico, larger-than-life, con un estilo que recuerda a los grandes mecenas.

	Un estilo vital. Más ostentoso que otros líderes tecnológicos, sus lujos explican su manera de entender la vida: competir, dominar sistemas complejos y ponerlos a su servicio.





​Capítulo 8 – Más allá de Oracle: inversiones, deportes y filantropía


8.1 Inversiones personales destacadas

	Tesla. En 2018 compró ~3 millones de acciones y se unió a su directorio (2018–2022). Fue una apuesta por la electrificación y la IA en automoción. Su posición superó rápidamente los US$ 1.000 millones.

	Salesforce. Mentor e inversor inicial, aportó ~US$ 2 millones en la etapa semilla. Se retiró cuando la empresa empezó a competir directamente con Oracle.

	NetSuite. Apuesta mayoritaria en los noventa, culminó con la compra de Oracle en 2016 por US$ 9.300 millones. Fue clave para consolidar el SaaS en la mediana empresa.

	Biotecnología y salud. Invirtió en Theranos (un fracaso sonado) y cofundó Sensei con David Agus. Sensei Farms buscó innovar en invernaderos de alta tecnología; Sensei Lānaʻi ofrece retiros wellness de lujo apoyados en datos.

	Deporte y entretenimiento. Adquirió el Masters 1000 de Indian Wells y su complejo, invirtiendo más de US$ 100 millones para consolidarlo como “Tennis Paradise”.


8.2 Consejo en Tesla: entrada y salida

	Nombramiento (2018). Entró al directorio como independiente tras el acuerdo de Tesla con la SEC.

	Alineamiento. Su presencia aportó credenciales de gobierno y confianza en la estrategia de Musk.

	Salida (2022). No se reeligió, aunque mantuvo vínculos con Musk (co-inversor en Twitter/X).

	Lectura. Usa los consejos como palancas estratégicas: aprende, influye y monetiza, pero se retira cuando su papel se cumple.


8.3 Filantropía: cáncer, envejecimiento y educación

	Lawrence J. Ellison Institute (USC). Donación fundacional de US$ 200 millones en 2016. Centro de investigación traslacional en cáncer y biología molecular.

	Ellison Medical Foundation (1997–2013). Financió investigación sobre envejecimiento. Se cerró para reorientar recursos hacia proyectos más integrados.

	Educación superior. Becas y programas a través de la Ellison Institute of Technology, con presencia en Oxford y líneas de investigación en vacunas e IA.

	Giving Pledge. Compromiso a donar la mayor parte de su fortuna, canalizado en activos transformadores (institutos, islas, centros) más que en donaciones dispersas.


8.4 Lānaʻi como prototipo: negocio, lujo e impacto

	Propiedad y ambición. Desde 2012 posee el 98 % de la isla hawaiana (364 km²).

	Tres capas. 	Hospitality ultra: resorts Four Seasons y Sensei Lānaʻi.

	Sostenibilidad aplicada: planes de desalinización, energía solar, movilidad eléctrica y agricultura en invernaderos.

	Impacto local: empleo, infraestructura y programas comunitarios vía Pulama Lānaʻi.





8.5 ¿Cómo encajan deportes y filantropía en su ecuación?

	Patrocinio deportivo. La America’s Cup e Indian Wells funcionan más como proyectos de prestigio que de ROI inmediato.

	Deporte como laboratorio. La vela y el tenis operan como espacios de ingeniería, logística y estrategia, trasladando su obsesión por optimizar sistemas.

	Salud como apuesta de largo plazo. Desde el cáncer hasta el envejecimiento, financia ciencia traslacional con impacto social, evitando la “filantropía de titulares”.



	1997–2013. Ellison Medical Foundation financia investigación en envejecimiento.

	2009. Compra Indian Wells (~US$ 100 millones).

	2012. Adquiere Lānaʻi (estimado: US$ 300–500 millones).

	2016. US$ 200 millones a USC → Ellison Institute.

	2018–2022. Director en Tesla.

	2022. Co-inversor en la adquisición de Twitter/X.

	2023–2025. Expansión de programas del Ellison Institute of Technology en Oxford.




​Capítulo 9 – El día que Ellison fue #1: la coronación exprés del boom de la IA 


1) ¿Qué pasó ese día? La cronología del sorpasso

	10 de septiembre de 2025. Oracle publica resultados que superan ampliamente expectativas, y la acción sube entre 30–43 % intradía. El Bloomberg Billionaires Index registra el mayor aumento de riqueza en un solo día para Ellison (~US$ 90–100 mil millones). En el pico, su patrimonio ronda US$ 393–400 mil millones, rebasando el de Musk.

	Al cierre. Ajustes de fin de sesión devolvieron a Musk al #1, pero la narrativa ya estaba instalada: Ellison podía disputar la cima.

	Días siguientes. La prensa económica lo resumió como un hito breve pero histórico: Ellison y Musk se alternaron según fluctuaban Oracle y Tesla. Oracle fue bautizada como la nueva “apuesta favorita” de Wall Street en IA.


2) ¿Por qué fue posible? Tres palancas

	Concentración accionaria. Ellison posee más del 40 % de Oracle. Cada tramo de subida impacta en su patrimonio de forma mucho más directa que en otros magnates más diversificados.

	Narrativa y contratos de IA. Oracle comunicó un pipeline sólido y acuerdos de nube/IA multimillonarios que respaldaron el rally bursátil.

	Metodología en tiempo real. Forbes y Bloomberg actualizan patrimonios con precios intradía. Esto explica los sorpassos que pueden revertirse al cierre.


3) ¿De qué está hecha la fortuna de Ellison?

	Núcleo: Oracle. Su participación en la compañía es el motor casi absoluto de su fortuna. La revalorización de 2024–2025 duplicó el valor de sus acciones.

	Cartera externa. Históricamente invirtió en Tesla, NetSuite y Salesforce, pero en 2025 el driver es exclusivamente Oracle.


4) Cómo lo leyeron los medios

	Bloomberg. “Ellison supera brevemente a Musk tras salto de Oracle; +US$ 89 mil millones en un día.”

	The Guardian. “El cofundador de Oracle que desbancó a Musk (por unas horas).”

	Fortune. “Resultados blockbuster de Oracle inflan la riqueza de Ellison en más de US$ 100 mil millones.”

	Business Insider. “Oracle es la nueva jugada de IA favorita de Wall Street.”


5) ¿Por qué sigue siendo menos famoso que Musk?




​Capítulo 10 – Legado y misterio: el multimillonario que no quiso ser famoso 

Un legado perdurable en la industria del software



Un gigante tecnológico con bajo perfil mediático


	Producto tras bambalinas. Oracle no fabrica autos eléctricos ni cohetes: vende software y servicios invisibles para el consumidor promedio.

	Sin altavoz personal. Ellison rara vez expone su vida privada. No utiliza redes sociales ni busca titulares diarios; prefiere que hablen sus logros.

	Pragmatismo político. Con opiniones firmes y conexiones poderosas, evita choques públicos innecesarios.

	Otra generación, otro estilo. A sus más de 80 años, nunca abrazó el personal branding digital. Sus lujos se conocen, pero él no los convierte en narrativa diaria.



Amistades influyentes y anécdotas personales

	Steve Jobs. Fueron amigos cercanos y vecinos durante décadas. En los noventa, Ellison incluso sugirió financiar la compra de Apple para devolverle el mando. Jobs eligió otro camino, pero dejó una lección que Ellison cita a menudo: “Después de cierto punto, no se trata del dinero.”

	Marc Benioff. Mentor y primer inversor de Salesforce, le transmitió un estilo de liderazgo ambicioso y comercial.

	Elon Musk. Relación de confianza y colaboración: Ellison fue director en Tesla y más tarde co-inversor en Twitter/X.



Cómo lo recordará la historia


	El industrial del software. Convirtió una idea de laboratorio en infraestructura planetaria.

	El estratega que no envejece. Se mantuvo vigente medio siglo, del mainframe a la IA.

	El competidor sin medias tintas. Publicidad agresiva, adquisiciones hostiles y grandes apuestas. Implacable para unos, visionario para otros.

	El magnate en la sombra. Con una vida digna de portada —isla, yates, mansiones—, nunca hizo de sí mismo un producto mediático constante.

	El legado más allá del balance. Institutos de investigación, apuestas en salud y un experimento de sostenibilidad en Lānaʻi muestran que su capital también buscó propósito.





​Capítulo 11 – Las ideas y frases memorables de Larry Ellison


	“La mayoría de la gente no tiene grandes sueños, así que no alcanza grandes cosas.” 






	“Si no vas a hacer algo que cambie el mundo, ¿para qué hacerlo?”






	“Los segundos son simplemente los primeros perdedores.”






	“La única manera de salir adelante es encontrar errores en la sabiduría convencional.”






	“Cuando innovas, tienes que estar preparado para que todo el mundo te diga que estás loco.”





	“Los grandes logros no son impulsados por la búsqueda del éxito, sino por el miedo al fracaso.”





	“Estoy adicto a ganar. Cuantas más ganas, más quieres ganar.”








	“El dinero nunca ha sido mi motivación principal. Después de cierto punto, es solo un marcador.”






	“Me considero a mí mismo como un samurái moderno.”









	“Nunca subestimes lo importante que es la suerte en los negocios.”






	“Prefiero ser un pirata que un guardia de seguridad.”









​Conclusión










​Anexos:

​Cronología esencial de Larry Ellison

	1944 · Nace en el Bronx, Nueva York.

	1956 · Descubre que es adoptado, hecho que marcará su carácter competitivo.

	1966 · Se matricula en la Universidad de Chicago, donde descubre la informática.

	1967 · Se muda a California atraído por el auge tecnológico de Silicon Valley.

	1977 · Cofunda Software Development Laboratories (SDL), origen de Oracle.

	1979 · Lanza Oracle V2, primer RDBMS SQL comercial.

	1983 · La compañía adopta el nombre de Oracle Systems Corporation.

	1986 · Oracle sale a bolsa en el Nasdaq.

	1990 · Crisis financiera por prácticas agresivas de ventas; sobreviven tras despidos y ajustes.

	1995 · Propone dividir Microsoft durante el juicio antitrust.

	2000 · Escándalo “Dumpster-gate”: admite haber investigado a grupos pro-Microsoft.

	2004 · Compra PeopleSoft tras una dura batalla corporativa.

	2010 · Adquiere Sun Microsystems y con ello Java y Solaris.

	2012 · Compra el 98 % de la isla hawaiana de Lānaʻi.

	2014 · Deja de ser CEO para convertirse en presidente ejecutivo y CTO de Oracle.

	2016 · Oracle compra NetSuite, reforzando su SaaS.

	2018–2022 · Forma parte del directorio de Tesla.

	2023 · Oracle anuncia alianza con Microsoft para Database@Azure.

	2025 (sep.) · Oracle protagoniza un rally histórico ligado a IA; Ellison supera brevemente a Elon Musk como el más rico del mundo.

	2025 (presente) · A sus 81 años, sigue influyendo directamente en la estrategia tecnológica global.



​Glosario

	RDBMS (Relational Database Management System). Sistema de gestión de bases de datos relacional.

	SQL (Structured Query Language). Lenguaje estándar de consulta de bases de datos.

	IaaS / PaaS / SaaS. Modelos de servicios en la nube: Infraestructura, Plataforma y Software como Servicio.

	RPO (Remaining Performance Obligations). Obligaciones de rendimiento restantes: indicador de contratos pendientes de ejecutar.

	Benchmark. Prueba comparativa de rendimiento usada en la industria tecnológica.

	Cloud@Customer. Solución que permite desplegar servicios de Oracle Cloud en instalaciones del cliente.

	Database@Azure. Servicio que integra bases de datos Oracle dentro de la nube de Microsoft Azure.

	Capex. Inversión en activos de capital.

	Middleware. Software que conecta aplicaciones y sistemas, facilitando la integración.

	Hyperscaler. Proveedor de servicios de nube a gran escala (ej. AWS, Azure, Google Cloud).



​Nota metodológica y fuentes
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