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			A Elena, mi abuela paterna





			Mi abuela me enseñó muchas cosas en los pocos años que compartimos juntas, como su generosidad, sin importar cuánto tenía. Ella visitaba personas en el barrio donde vivíamos y me llevaba: Elenita, ¿vamos? Y yo iba encantada. En el camino, hablábamos mucho. No me acuerdo demasiado de las conversaciones que mantenía con las personas que visitábamos, pero sí recuerdo el amor con el que saludaban a mi abuela. También sé que ella iba a escuchar y a dedicarles tiempo a personas que no eran de su familia, para darles consejos, compañía, amor, o para llevarles a Dios a sus vidas. Con esos paseos, y con su vida, me enseñó que siempre hay que ponerle el corazón a todo e ir para adelante, y a confiar en Dios todos los días.

			Abuela, siempre estás muy presente en mi vida. Gracias.

		

		
			

			PRÓLOGO

			 Por Sonia Salvatierra 

			 Me acerco a Elena y a este, su segundo libro, desde la convicción de que la educación financiera no es un lujo, sino una necesidad.  



			 A lo largo de los años he trabajado en el ámbito privado, en estructuras complejas y decisiones de alto impacto. Hoy, desde la gestión pública, participo en la regulación y supervisión del mercado de capitales argentino, impulsando su desarrollo. Sin embargo, he comprobado que los mismos principios que sostienen a las grandes instituciones son los que ordenan la vida cotidiana. 

			 En una época atravesada por la inmediatez, la sobreinformación y la ilusión de fortunas rápidas, los números parecen ocupar un lugar de autoridad indiscutida. Pero rara vez nos detenemos a reconocer que no son solo datos: son un espejo que refleja nuestras prioridades, nuestros hábitos, nuestras omisiones y también nuestras aspiraciones. 

			 Elena, con un tono cercano y claro, nos invita a mirar ese espejo con honestidad. En primera persona comparte recuerdos, inquietudes, fracasos y logros, mostrando que detrás de cada cifra hay decisiones, emociones y responsabilidades. 

			 Este libro no simplifica las finanzas ni las convierte en una fórmula distante: las acerca y las humaniza. No es un tratado técnico ni un texto académico; es una obra profundamente práctica, con ejercicios, espacios de reflexión y herramientas concretas. No es solo lectura; es intervención. Invita a pasar de la intención a la acción. 

			 Emprender casi siempre comienza con un impulso. Una idea que entusiasma, una intuición que empuja, una convicción que pide ser llevada a la acción. El instinto es el punto de partida, pero por sí solo no alcanza. La pasión enciende el proyecto; los números lo sostienen. Profesionalizar el proyecto no es perder autenticidad, sino darle estructura a aquello que nació como deseo. 

			 El libro también interpela una dimensión más silenciosa: la del crecimiento. Muchas veces no es el mercado el que nos limita, sino nuestros propios miedos. No proyectar, no ajustar precios, no revisar márgenes son decisiones. Y toda decisión tiene consecuencias. La rentabilidad no es ambición desmedida; es condición de continuidad. 

			 Hay, además, una redefinición profunda de libertad. Solemos asociarla con improvisación, con hacer “lo que quiero”. Sin embargo, la verdadera libertad nace de la claridad: saber cuánto necesito, entender mis costos, anticipar escenarios. La improvisación genera incertidumbre; el orden genera autonomía. La gestión financiera es, en ese sentido, una herramienta de autoconocimiento. La rentabilidad no es ambición: es oxígeno. La estabilidad financiera es libertad. 

			 En un entorno en el que la incertidumbre exige mayor disciplina y visión de largo plazo, esta obra ofrece algo poco frecuente: una guía práctica para integrar intuición y estrategia, pasión y rentabilidad, crecimiento y sostenibilidad. Y en esa integración reside su verdadero valor. 

			 Con este libro, Elena no solo comparte herramientas: comparte experiencia y una convicción profunda sobre el papel transformador de la educación financiera. Su trabajo constante en este campo ha ayudado a muchas personas a mirar los números sin temor y a tomar decisiones con mayor conciencia. Para mí, acompañar estas páginas es también reconocer ese compromiso y esa coherencia entre lo que enseña y lo que practica. Porque cuando la educación financiera se transmite con honestidad y cercanía, deja de ser un tema técnico para convertirse en una verdadera herramienta de transformación. 

			Buenos Aires, 21 de febrero de 2026

		

		
			

			Introducción 

			CUANDO LOS NÚMEROS MIENTEN

			Este libro tiene un propósito muy claro: mostrar que los números pueden mentir si no los interpretamos bien y que a veces no reflejan lo que somos en realidad. Cuando vemos nuestras finanzas, los números nos hablan de manera directa, nos muestran lo que realmente somos o lo que queremos ser, sin adornos. Pero muchas veces no queremos escucharlos o no nos queremos hacer cargo, porque lo que revelan nos incomoda, porque nos hacen sentir cosas que no estamos dispuestos a ver y, a veces, lo que hacemos con el dinero va en contra de lo que queremos ser, de cómo nos queremos ver o de los objetivos que queremos alcanzar.



			Ahora bien, ver nuestra realidad en números y mirarla de frente es el primer paso hacia el cambio de mentalidad financiera que quiero que logremos. Bueno, pero pensarás: fácil de decir, no tan fácil de hacer. Pero no estás solo, porque ese fue el trabajo que te propuse y que hicimos en mi primer libro, Tu mejor inversión: aprender a sacar la foto de tu realidad, a hacer un presupuesto y a incorporar hábitos financieros que nadie nos enseñó de chicos. 

			En este nuevo libro vamos un paso más allá. Ya no alcanza con ver la foto: ahora vamos a ir al fondo de la cuestión, vamos a conocernos en profundidad, vamos a buscar esa debilidad, pero no para castigarnos, sino todo lo contrario, para saber que lo que te pasa a vos y lo que sentís es más normal de lo que creés. Veremos cómo lograr que la gestión financiera sea realmente efectiva, y que las finanzas estén alienadas con quien sos, cómo proyectar números que no te engañen y, sobre todo, cómo dejar de engañarte a vos mismo. 

			¿A quién va dirigido este libro? 

			Este libro está pensado para vos, que querés tomar el control de tus finanzas, ya sea en tu vida personal, en tu casa, en tu emprendimiento o en tu empresa. 

			No importa si sos estudiante, profesional, comerciante, emprendedor, empleado, estudiante, ama de casa o jubilado: si alguna vez sentiste que los números te superan, te asustan o simplemente no te cierran, que no sabés proyectarte, por dónde empezar y que querés cambiar tu mentalidad financiera, este libro es para vos. 

			También está dirigido a quienes ya tienen cierto orden pero buscan dar un salto de calidad en la gestión financiera. Si alguna vez te preguntaste por qué, aun haciendo “todo bien”, tus números no reflejan la realidad que vivís, acá vas a encontrar respuestas. Y si te preguntaste por dónde empezar y por qué te frustran tanto las finanzas, también.

			¿Qué puede esperar el lector de este libro? 

			A lo largo de estas páginas vas a descubrir que los números, lejos de ser fríos y estables, pueden mentir, engañar o confundir si no sabemos interpretarlos o si caemos en errores comunes de planificación. 

			

			Desde ya, no culpemos a los números, ni a las finanzas… Si no, uno es el que no toma las riendas.

			Vas a aprender a identificar esos errores, a evitarlos y a transformar los números en aliados estratégicos para alcanzar tus objetivos. 

			Este libro te va a dar:

			Historias reales y ejemplos prácticos para que puedas identificarte y entender que no estás solo en este camino. 

			
					Herramientas concretas: tableros, checklists, ejercicios y recursos que podrás aplicar desde el primer capítulo. 

					Un cambio de mentalidad: vas a descubrir que la gestión financiera no es solo para expertos, sino para cualquiera que quiera vivir mejor, crecer o animarse a soñar en grande. 

					Desafíos y autoevaluaciones: para que puedas medir tu propio avance y detectar oportunidades de mejora. 

					Motivación y acompañamiento: porque sé que no es fácil, pero también sé que se puede. 

			

			[image: Ilustración: Caja de herramientas de madera en escala de grises que contiene un destornillador, una llave inglesa, un martillo, una cinta métrica y un guante.]
			Mi objetivo es que, al terminar este libro, tengas la confianza y los conocimientos necesarios para mirar tus números de frente, tomar mejores decisiones y, sobre todo, dejar de sentir que las finanzas son un obstáculo. Quiero que descubras que, si sabés cómo usarlos, los números no son una carga: son un lenguaje invisible que puede abrirte puertas y ayudarte a cumplir tus sueños. 

			Antes de seguir, te invito a que escanees acá:

			[image: QR a las herramientas financieras]
			Ahí encontrarás herramientas financieras para vos: planilla de orden financiero, herramientas para armar tu fondo de retiro, de emergencia, y muchas sorpresas más que vas a saber usar a medida que vayas leyendo este libro.

			¿Por qué las finanzas no son una opción?

			A lo largo de los años, primero ayudando a mis padres en su negocio familiar mientras estudiaba, después emprendiendo con mi propio negocio de comidas, más tarde en mi primer trabajo en un casino, y finalmente como asesora financiera de empresas, economista en medios y divulgadora en redes sociales, confirmé siempre la misma verdad: las finanzas atraviesan la vida de todos. 

			No importa si sos emprendedor, profesional, estudiante, jubilado o si llevás adelante una familia: los números están siempre ahí, influyendo en cada decisión, en cada sueño y en cada desafío. 

			En cada charla, en cada consulta, en cada mensaje que recibo, se repite las mismas preguntas: 

			
					“¿Por qué me cuesta tanto ordenar mis finanzas?” 

					“¿Cómo hacemos para que las finanzas sean una pata fuerte en nuestra empresa y un aliado constante?” 

			

			La respuesta es simple y compleja a la vez: porque durante mucho tiempo no se hablaba de dinero, ni de los errores, ni de las malas decisiones financieras que se tomaban (o que no), en el entorno familiar y de nuestros negocios. Esto era así por costumbre, por preceptos, porque eso de tener mucho dinero y manejarlo bien es de otros, no nos atraviesa esa necesidad. Pero, a su vez, vemos por la ventana cómo los demás concretan sus deseos y sus objetivos y sentimos que no tenemos las herramientas para dar ese primer gran paso.

			A lo largo de varios años de trabajar con emprendedores y empresas pequeñas y medianas, también veo que existe la percepción de que el emprendimiento se puede tomar la licencia de no ser tan “pro” en las finanzas, pues eso sirve en las empresas gigantes, y de que como somos chicos podemos manejar las cosas con la cuenta del almacenero, o en nuestra cabeza. Pero la verdad es que gestionar las finanzas no es una opción, porque el costo de no hacerlo lo pagamos todos los días: en estrés, en oportunidades perdidas, en sueños postergados y hasta en relaciones personales. 

			Más que números: decisiones, emociones y libertad 

			Las finanzas no son solo números. Son decisiones, emociones, hábitos y, sobre todo, libertad. No se trata de vivir para los números, sino de aprender a usarlos como un mapa que te guíe hacia donde querés ir. 

			

			Los números pueden engañar, porque parecen objetivos y fríos, pero, en realidad, están atravesados por nuestras emociones, por la forma en que los interpretamos y por los sesgos con los que los miramos. Lo que este libro propone es aprender a leerlos de verdad: no como cifras aisladas, sino como señales que revelan cómo pensamos, cómo sentimos y cómo decidimos. 

			TE INVITO

			Este libro es una invitación a dejar de ver las finanzas como una carga o un misterio, y a empezar a verlas como una oportunidad. Porque, hoy más que nunca, las finanzas no son una opción, son la base para construir la vida que querés y para llevar tu empresa al lugar que proyectás. 

			Si en Tu mejor inversión trabajamos lo financiero desde lo más práctico y cotidiano, en este libro vamos a ir más allá: a los errores invisibles, a los sesgos que nos engañan, a la forma en que los números pueden confundirnos o liberarnos. 

			Porque, al final, los números no son neutrales: son un espejo. Y cuando aprendés a interpretarlos, no solo entendés tus finanzas, te entendés a vos mismo y descubrís un nuevo poder para decidir mejor. 

			[image: Chaqueta en escala de grises con un prendedor circular que dice: 'Las finanzas no son una opción'.]
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