

Denne bog er dedikeret til de få, men ekstremt hårdføre individer, der har haft VIP-billetter til mine mest katastrofale øjeblikke og alligevel har modstået den naturlige trang til at søge politibeskyttelse eller gå under jorden. En dybfølt tak skal lyde, fordi I har ageret både menneskelige lynafledere og tålmodige støttepæle i de perioder, hvor jeg – for nu at være helt ærlig – har været en mundfuld af den slags, man normalt skal have en særlig tilladelse for at håndtere. At sige, at jeg står i gæld til jer, er en underdrivelse af galaktiske proportioner; sandsynligheden for, at jeg nogensinde kan betale jer tilbage i andet end dårlige undskyldninger og denne ydmyge side i en bog, er mikroskopisk, men man har vel lov at håbe på jeres fortsatte overbærenhed. 




Livet i stenalderen var som udgangspunkt en lang, mudret affære, hvor de fleste brugte deres vågne timer på at stirre tomt ud i luften og vente på, at en kalorielet gazelle løb direkte ind i deres spyd. Man boede i huler, lugtede af våd hund og havde en generel livsfilosofi, der gik ud på at løse problemerne, når de enten bed en i benet eller faldt ned i hovedet på en. Men midt i denne kollektive passivitet fandtes Ogg. Ogg var typen, der i dag ville have ejet tre forskellige slags regnjakker og en lamineret nødplan, men dengang mødte han mest bare hovedrysten fra sine bofæller. Han led af en kronisk trang til at handle, før katastrofen indtraf – en særpræget tilstand, vi i dag kalder proaktivitet, men som hans stamme bare kaldte "Ogg, der igen render rundt med mærkelige grene".

En morgen, hvor himlen var så blå og uskyldig, som den kun kan være, før meteorologien blev opfundet, fik Ogg en dårlig mavefornemmelse. Mens de andre hulemænd snorkede om kap med de sabeltigere, de håbede på at undgå, gik Ogg i gang med at bygge et læ af grene og dyreskind. Da stammen endelig gned søvnen ud af øjnene og så ham knokle i bagende solskin, spurgte de naturligvis, om han havde fået et solstik. Der var jo selvsikkerhed, som kun folk med en vejr-app (eller i hans tilfælde, veludviklede instinkter) besidder, at de bare skulle vente og se. Da stormen kort efter bragede løs og forvandlede lejren til en swimmingpool, sad Ogg som den eneste tør og lun i sit lille DIY-projekt, mens de andre lignede druknede mus, der pludselig fandt hans mærkværdige hobby meget interessant.

Ogg stoppede dog ikke ved vejrsikring. Han begyndte at hamstre bær og flækket flint, som om han forventede, at verden gik under hver anden tirsdag. Når de andre jægere mente, at deres nuværende arsenal var rigeligt, insisterede Ogg på at medbringe reservedele og ekstra rationer. Han forstod intuitionens magt; han vidste, at det var betydeligt sjovere at have et spyd for meget end et for lidt, når man stod ansigt til ansigt med en mammut i dårligt humør. Hans naboer grinede stadig lidt af hans bunker af brænde midt i højsommeren, men da vinteren bed fra sig, og de andre måtte overveje at spise deres egne lændeklæder, var det Ogg, der diskede op med tørret kød og overskud i hulen.

Langsomt men sikkert sivede budskabet ind hos resten af flokken. Det viste sig faktisk at være ret praktisk ikke at være på bagkant med tilværelsen hele tiden. Ogg havde, uden at vide det, opfundet en strategi, der handlede om at forme sin fremtid frem for bare at overleve den. Historien om Ogg er naturligvis med stor sandsynlighed det rene opspind. Der findes ingen dagbøger skrevet på sandsten, der bekræfter hans eksistens, og arkæologerne har endnu ikke fundet et fossileret eksemplar af "7 gode vaner for hulemænd". Men det ændrer ikke på pointen. Om det var Ogg eller en anden navnløs person med lidt for meget fritid og en god intuition, så opstod idéen om at handle i tide et sted i vores dunkle fortid.

Det er en hyggelig tanke, at proaktivitet ikke startede i et glaskontor med en PowerPoint-præsentation, men i en fugtig skov, hvor en mand bare nægtede at blive våd, når det regnede. Måske er Ogg bare en metafor – en fiktiv figur, jeg har skabt for at forklare, hvorfor nogle mennesker altid har styr på deres sager, mens vi andre leder efter vores nøgler. Men uanset om han er fiktion eller fakta, så er beretningen om hans forudseenhed en fremragende måde at starte en bog på. Det giver os et fundament og en letforståelig ramme, før vi dykker ned i de tungere emner. Det minder os om, at forskellen på succes og fiasko ofte bare handler om at samle brænde, mens solen stadig skinner – og det er præcis den slags jordnære 

Livet har gentagne gange, lært mig forskellen på at være proaktiv versus reaktiv – ofte på den hårde måde. Gennem mine år i marken som projektleder i byggebranchen og i mit private liv, har jeg utallige gange oplevet, hvordan mangel på forberedelse, strategisk tænkning eller handlekraft har gjort, at jeg har stået tilbage med det korte strå. Jeg har set, hvordan dem, der tog initiativ, lagde planer og handlede før situationen krævede det, ofte kom ud på den anden side som vindere. Samtidig har jeg mærket på egen krop, hvordan det føles at være fanget i en reaktiv tilstand – altid et skridt bagud, altid presset til at løse problemer, der kunne have været forebygget.

Denne selvhjælpsbog er ikke kun skrevet fra et skrivebord med teoretiske briller, men ligeså meget fra virkelighedens slagmark, hvor beslutninger – eller mangel på samme – har reelle konsekvenser. Jeg har oplevet, hvordan en lille ændring i mindset kan gøre forskellen mellem succes og fiasko, og jeg vil her dele mine erfaringer, indsigter og de værktøjer, der har hjulpet mig til at blive mere proaktiv. Hvis du nogensinde har følt, at du hele tiden halser efter, eller at du mangler kontrol over din egen situation, så er denne bog til dig. 

Mit mål er at give dig inspiration og konkrete værktøjer, så du kan tage styringen og forme din egen fremtid – i stedet for at lade omgivelserne gøre det for dig.

Bogen er opbygget med en struktur der sikrer, at læseren både får teori, eksempler, advarsler og konkrete værktøjer.

God fornøjelse.

Allan Virenfeldt 
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1. Hvad Betyder Det At Være Proaktiv Versus Reaktiv?


[image: ]


Hvad vil det sige at være proaktiv?At være proaktiv handler om at være på forkant. I stedet for blot at reagere på begivenhederne, når de rammer, forudser man udfordringer og handler, før de udvikler sig til problemer. Hvor reaktive mennesker ofte føler sig styret af tilfældigheder, vælger den proaktive person at forme sin egen retning.Det centrale i denne tilgang er ejerskab over egne valg. Selvom begrebet ofte forbindes med politiske diskussioner, handler det i virkeligheden om personlig psykologi:

Man bruger ikke energi på faktorer, man ikke kan ændre, men investerer i stedet kræfterne dér, hvor man har reel indflydelse. Når forhindringer opstår, bruges tiden ikke på beklagelser eller bortforklaringer. Fokus er entydigt på konstruktiv handling og læring. Man venter ikke på instrukser eller ekstern motivation, men driver processerne fremad ved hjælp af selvdisciplin og planlægning.

Selvom en proaktiv person er forudseende, betyder det ikke, at alt er låst i faste planer. Det kræver en høj grad af omstillingsparathed. Man analyserer potentielle scenarier på forhånd, så man hurtigt kan justere kursen, hvis virkeligheden ændrer sig.

Det er denne kombination af forberedelse og fleksibilitet, der skaber resultater. I professionelle sammenhænge på arbejdspladsen er proaktivitet en eftertragtet egenskab. Det øger både effektiviteten og arbejdsglæden, da man føler sig som aktør frem for statist. For at lykkes med det i et team, kræver det dog en fin balance i timing, diplomati og kommunikation.

Timingen er vigtig i blandt andet at se behovene, før de opstår. Diplomatien kommer frem i at kunne tage teten uden at overskride andres grænser og at kunne kommunikere dette ud alt sammen mens man sikrer opbakning til sine idéer, så initiativet bliver en fælles succes.

At træne sin proaktive muskel kræver bevidst øvelse, men belønningen er en styrket selvtillid og evnen til selv at definere sin succes. 

At gå fra at være reaktiv til proaktiv er desværre ikke som at trykke på en kontakt, hvor lyset pludselig bryder frem, og du transformerer dig til en overmenneskelig effektivitets-maskine med styr på alt fra din indbakke til dit indtag af grønkål.

Det minder faktisk mere om at prøve at lære at spille på en blokfløjte: I starten lyder det helt forfærdeligt, du får ondt i fingrene, og dine omgivelser kigger mærkeligt på dig, når du pludselig forsøger at sætte grænser.

Når man er reaktiv, fungerer man som en menneskelig "Air Hockey"-bane – man står bare og slår til de pucker, andre skyder efter én. At blive proaktiv kræver, at du tør lade nogle af de pucker sejle forbi. Det kræver grænser. At sige: "Det lyder som en spændende opgave, Joey, men hvis jeg siger ja til den, skal jeg sige nej til min nattesøvn, og jeg ser allerede markant bedre ud end dig, så jeg holder fast i søvnen."

Hvis du ikke selv definerer din succes, så ender du med at jagte andres versioner af den. At være proaktiv betyder, at du installerer et filter. Hver gang en opgave eller en invitation lander, spørger du: "Matcher det her min definition af succes, eller er det bare støj?" 

Hvis din succes er "ro i hovedet", så er en ekstra projektlederrolle i fritidshjemmets bestyrelse måske ikke det proaktive valg, selvom det ser godt ud på CV'et.

Det er en proces af små mikro-justeringer. Den ene dag formår du at planlægge din formiddag (proaktivt!), men ender med at bruge hele eftermiddagen på at rydde op i din kollegas rod (reaktivt!). Det er okay. Man flipper ikke en kontakt; man skruer langsomt op på en lysdæmper, mens man lærer at ignorere de panikslagne lyde fra folk, der var vant til, at man altid sagde "ja".

Kort sagt: Det handler ikke om at gøre mere, men om at gøre det rigtige – og have det helt fint med, at resten af verden måske må vente lidt, mens du spiser din leverpostejmad i fred.

At definere sin egen succes handler i bund og grund om at tage magten tilbage fra de glittede Instagram-profiler og din nabo, der lige har købt en elbil med indbygget espressomaskine.

Hvis du ikke sætter dine egne mål, vil samfundet gladeligt installere
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