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Présentation de Pouvrage : ses fonctions

e livre n’a pas été conc¢u pour proposer au lecteur une définition
théorique de ce qui caractérise une démarche de projet. En ce
domaine, les recherches, les travaux et les productions sont
nombreux.

I1 tente, a travers des exemples, des mises en situation, des expé-
riences scolaires et professionnelles, de mesurer les potentialités du
projet en matiére de formation de la personne et d’aide a l'appren-
tissage.

Sa conception et sa rédaction ont été menées de maniére a ce que le
lecteur, enseignant, formateur, étudiant ou simplement curieux,
puisse entre autres :

- pointer les phases essentielles du déroulement d'un projet ;

- repérer un type de projet, le projet technique, dans la multitude de
projets existants ;

- définir le projet technique ;

- identifier les étapes de sa mise en ceuvre ;

- caractériser la logique et la cohérence de son déroulement ;

- souligner les points communs des différents projets scolaires
auxquels un éleve peut étre confronteé ;

- distinguer les spécificités du monde de la production et celles du
monde de I'éducation ;

- mettre en évidence ce qui est transférable au niveau pédagogique ;

- cerner les limites de ce transfert ;

- différencier le projet de I'éléve et le projet de 'enseignant ;

- préciser le role de I'éléve et celui de I'enseignant ;

- souligner les dérives inhérentes a ce genre de démarche ;

- dégager les contraintes a respecter ;

—illustrer, par des situations scolaires, la mise en ccuvre dune telle
démarche ;

- identifier les objectifs de formation disciplinaires, généraux, person-
nels dont tout projet est porteur ;

- définir le modeéle d’apprentissage auquel il renvoie ;

- distinguer les aspects individuel et collectif de la démarche ;

- proposer des exemples dans de nombreuses disciplines : francais,
histoire-géographie, informatique, économie, économie d’entreprise,
technologie ;

- faire vivre des méthodes issues de la pratique de l'entreprise ;

- proposer quelques outils méthodologiques.



Une civilisation des projets ?

a démarche de projet connait, dans I'Education nationale, un
_essor considérable, depuis quelques années. Cet essor est le fait
d'impulsions institutionnelles comme des acteurs eux-meémes.

Citons pour mémoire :

—la loi dorientation de 1989, qui rend obligatoire les projets
d’établissement ;

—le B.O., destiné aux classes de Quatriéeme et Troisiéme techno-
logiques (avril 1990), qui incite fortement les enseignants d'une classe
a s'organiser en équipe pour élaborer un projet pédagogique ;

- les référentiels de I'enseignement professionnel qui introduisent la
nécessité de développer la capacité a concevoir un projet d'utilité
sociale.

Eléves, enseignants, proviseurs, conseillers d’éducation se sont large-
ment mobilisés : en 1983-1984, les P.A.E. ont touché 5 300 colléges et
lycées (soit prés de 3/4 d’entre eux), deux millions d’éléves, 100 000
enseignants(l),

La volonté politique semble rejoindre une évolution en profondeur de
I'ensemble de la société. « Le phénoméne ne se limite pas a Uéducation
et a la_formation puisqu’on le retrouve dans des domaines aussi variés
que le travail social, le travail thérapeutique, Uanimation culturelle,
Uurbanisme, le batiment et les travaux publics, le développement
agricole, la gestion des services publics et méme la gestion des
entreprises avec lUapparition récente et tres significative des projets
d’entreprise. "2

11 y a donc de multiples projets dans des champs trés divers ; cette
richesse et cette forte valorisation sociale sont, peut-étre, comme on le
verra tout a I'heure, une cause de difficultés autant qu'un élément
favorable.

Le but de cet ouvrage n’est pas de faire un descriptif exhaustif de tous
les types de projets existant a I'heure actuelle dans I'éducation, mais
de se centrer sur la pédagogie du projet comme démarche déterminée
d’apprentissage, dans une discipline donnée, dans le cadre des heures
de cours et des programmes.

Pédagogie du projet et projet technique

»ous nous proposons de confronter en permanence deux
pratiques, la pratique pédagogique et la pratique technologique
» ¥ afin qu'elles s’enrichissent mutuellement et permettent de
prévenir nombre de dérives que chacun d’entre nous a pu constater.

1. « LEcole plus », Autrement n°® 67, février 1987.
2. Jean-Marie Barbier, Elaboration de projets d’action et de planification, coll. « Pédagogie
d’aujourd’hui », PUF, 1991.



= Des projets de formation

Il s’agit de modes de gestion de la
formation concus par différents
partenaires : professeurs, mais
aussi personnels administratifs,
parents d’éleves, en particulier.

- Le projet d’établissement, obliga-
toire depuis 1989 : il est 'expres-
sion de la politique gu’un établisse-
ment choisit de conduire, dans le
cadre d’objectifs nationaux.

— Le projet pédagogique : il est éla-
boré par une équipe de profes-
seurs : en fonction des caractéris-
tiques socioculturelles de la
population scolaire et des compé-
tences constatées d’une part, et de
la politique de |'établissement
d’autre part. Le champ d’applica-
tion du projet pédagogique peut
étre I'établissement, une fraction
d’établissement (tous les ensei-
gnants de francais par exemple) ou
la classe.

- Le projet éducatif, une concep-
tion générale de I'éducation : son
sens est plus large que le projet
pédagogique, puisqu’il concerne
I’éleve dans sa globalité et non
plus seulement en tant que formé.
Il comprend P'action éducative et
culturelle, tout ce qui vise a une
meilleure insertion de l'individu
dans |'école et dans la société.
C'est I'ensemble des membres de
la communauté scolaire (adminis-

Pour s’y reconnaitre dans le maquis des différents projets

tratifs, parents, éléves, maitres) qui
I'élabore.

= Des formes de pédagogie du projet

Il s’agit d'une démarche détermi-
née d’apprentissage qui désigne
les situations vécues par les
éleves.

- Le projet d’action éducative : les
instigateurs en sont des éléves et
quelques enseignants (groupe de
motivation et d’intérét). Il articule
les objectifs pédagogiques d’une
équipe avec la démarche de réali-
sation d’'une production socialisée.

— Le projet personnel de I'éléve : le
projet personnel peut étre défini
comme la prise en charge de son
propre avenir par un sujet actif et
responsable.

Elaborer son projet personnel c’est
tenter d’articuler son désir et la
réalité. La formation au projet per-
sonnel peut étre définie comme
« l'acquisition d’'une compétence
personnelle de la part d'un sujet
qui n'est ni soumis a l'autorité, ni
dépendant de l'expert, qui n'est pas
non plus impulsif et seulement pré-
occupé par ses besoins, mais qui se
veut l'intégration de son désir et de
la réalité. »

Draprés Louis Not et Marc Bru, Ot va la

pédagogie du projet ?, Presses
universitaires du Mirail, 1987. I

Mettre au point une méthodologie de conduite de projet efficace, c’est
aller puiser la ou cette méthodologie a été mise en oeuvre
systématiquement ; c'est pratiquer, sans vouloir parodier une
expression d'ordinaire réservée a la description d’autres phénomeénes,
une fertilisation croisée.

Nous étudierons la démarche de projet notamment a travers le projet
technique. Cette forme particuliére de pédagogie du projet a contribué
a faire entrer dans I'école un peu du monde de l'entreprise ; or les
meéthodes, les outils utilisés en technologie, dans le cadre du projet
technique, nous paraissent transférables a dautres disciplines,
comme le montrent les deux exemples de la page suivante.

1. D. Pelletier, Education permanente, n° 86, février 1987.
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En technologie tertiaire
Réaliser une enquéte d'opinion a la
demande des services départementaux
de la météorologie nationale.

Cette enquéte devrait permettre a ses
responsables :

- d'évaluer la pertinence des infor-
mations recgues ;

- de cerner la clientéle réelle ;

- d’évaluer I'importance respective des
différents supports, canaux d'infor-
mations ;

- d’opérer des ajustements.

Les résultats de cette enquéte feront
l'objet d’'une publication dans la presse
locale.

Les deux projets font état :

certain nombre d’apprentissages.

En technologie

- Définir les éléments essentiels d'une
enquéte commerciale (échantillon, type
et nature du questionnaire...),

- Construire un outil pertinent pour le
recueil d’informations.

- Situer cette phase (étude d'impact)
dans lensemble plus large d'une
opération commerciale.

- Mettre en ceuvre les principales

fonctions d'un logiciel de traitement de
texte, d'un tableur.

En expression francaise

Réaliser trois catalogues portant sur
trois genres littéraires pour le C.D.I. de
I'établissement.

Ces catalogues devraient :

- aider la documentaliste a constituer
des rayons par genres plus attrayants
et plus incitatifs que le simple ordre
alphabétique ;

- inciter les éléves d'autres classes a
lire ces ouvrages.

Les catalogues seront exposés en |

évidence au C.D.L : une saisie infor-

matique devrait faciliter la mainte-

nance.

- d'une insatisfaction : les éléves lisent peu, les services météorologiques sont peu
informés de la maniére dont les usagers percoivent le service rendu ; -
- du but a atteindre : I'action est finalisée par un objet & faconner : une enquéte
d’opinion ; trois catalogues présentant un genre littéraire.

Comme nous sommes dans le cadre de I'école, les deux projets visent aussi un |

En expression francaise

- Connaitre l'objet livre.

- Connaitre et utiliser les fichiers du
CD.L

- Connaitre et maitriser l'ordre alpha-
bétique.

- Identifier rapidement a quel genre
appartient un livre.

- Traiter et mettre en page linfor-
mation recueillie.

La pédagogie du projet part du principe suivant : c’est en agissant que
I'éléve se construit. Elle s’oppose au monde du strict enseignement qui
propose des contenus dont les éléves percoivent mal la signification et
l'utilité immeédiate. Ces contenus a apprendre ne sont plus atomisés,
hiérarchisés, mais reliés entre eux par le probléme a résoudre. Dans
nos exemples, en francais, l'enseignement n'est pas découpé en
expression écrite, lecture expliquée, grammaire, vocabulaire. Le projet

Fiche 1

Fiche 2



permet ainsi d’aborder avec les éléves l'ordre alphabétique parce que
cette maitrise est absolument indispensable a la réalisation. En
technologie tertiaire, on ne sépare pas les savoirs et savoir-faire
relatifs a la gestion, au secrétariat, a I'informatique.

L’énoncé des projets — réaliser une enquéte d’opinion pour le compte
des services de la météorologie nationale ou réaliser trois catalogues
pour le C.D.I. afin d'inciter les éléves de I'établissement a lire — ne
nous renseigne que sur le but que I'on veut atteindre. Nous en restons
au monde des intentions, des idées que l'on se fait sur... Le projet
peut étre alors défini comme « l'idée que U'on se fait d’un objet a
créer, d’un résultat a obtenir .

Or, le projet cest aussi la combinaison des moyens permettant
latteinte des objectifs fixés, autrement dit une chaine d’actions
permettant d’atteindre un but : c’est ce que l'on veut obtenir mais
aussi la maniére dont on veut l'obtenir.

« St au xvi¢ siécle, le projet est simplement une idée d’action, trées vite,
au courant du xvie siéecle, le mot prend aussi le sens de plan, visant a
réaliser cette idée. "2 11 est trés important de comprendre que ces deux
sens coexistent a I'heure actuelle, sous peine d'en rester a un projet
vague et un peu lache ou a un projet entierement programme.

Les deux sens du mot projet

Deux acceptions pour ce mot pro- comme l'idée que l'on forme de ce
jet peuvent étre traditionnellement que I'on fera et des moyens que
distinguées mais restent le plus I'on emploiera.

souvent confondues : [...] La deuxiéme, le détail ordonné,

La premiére, C’est I'intention expri- lfa‘[:revnl?’orj d‘:ei‘: Cr“Lt'e_ llznsgméer:d
mée ici et maintenant, de facon aire uterieu ent - a

récise. de réali d mis en forme logique de ce qui est
va'gue Ou precise, de realiser, de anticipé. Les éléments communs
faire quelque chose dans quelque  son¢ jndéniables et rassurants.

futur proche ou lointain, assortie J. Ardoino, « Finalement, il n'y a jamais

ou non des moyens de sa réalisa- de pédagogie sans projet », Education
tion, c’est-a-dire de sa stratégie, permanente, n° 86, février 1987. I

Ainsi, a partir de cette double .définition, pouvons-nous compléter la
description des deux projets initiaux, et dépasser le stade de leur
simple énoncé.

Un décalage entre les intentions et la réalité

roposer une autre facon d’enseigner, plus motivante, plus variée,
plus concrete, conjuguer logique de l'action et apprentissages,
telles sont les ambitions de la pédagogie du projet.

1. G. Mialaret, Vocabulaire de l'Education, PUF, 1979.
2. A. Lichnerowicz, séminaire College de France, cité in J.-M. Barbier, Elaboration de
projets d’action et planification.



