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« ' théorique de ce qui caractérise une démarche de projet. En ce 
't. É î ' t ' ' 1 - v> 1 S C - C ! 'i - î; < '<,>t 

nombreux. 
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projet en 'matière de formation de la personne et d'aide à fappren-

Sa conception et sa rédaction ont été menées de manière à ce que le 
» J . ? : -r^'/î: 't ' n i{i • , ' < C I ', > - < M (< e I ' t :> i, t ; , 
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Lu de de 
projets existants : 
- définir le projet technique ; 

- ^ 5 i ^ 1 » ' i > • < ' > 't< Iw'iî> i >1 * 
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auxquels un élève peu t être confronté ; 
- distinguer les spécificités du monde de la production et celles du 

- mettre en évidence ce qui est transférable au niveau pédagogique ; 
- cerner les limites de ce transfert ; 
- différencier le projet de l'élève et le projet de l'enseignant ; 

, » , < < ! i «H >' • t » ' 'i ' ! i i : î ' I ' a > 1 , a ' 

- souligner les dérives inhérentes à ce genre de démarche ; 
- dégager les contraintes à respecter ; 

'-M'-inr d» • , >< > - i-i <i .e - ' i m » - » - ' * u ;elle 
démarché ; 
- identifier les objectifs de formation disciplinaires» généraux, persan-
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- proposer quelques outils méthodologiques. 
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• a démarche de projet connaît, ' dans l'Édiicatîoii nationale» un. 
• essor considérable» depuis quelques années. Cet essor est le fait 
JMr d'impulsions institutionnelles comme des acteurs eux-mêmes. 

Citons pour mémoire ; 
- l a loi d'orientation de 1989, qui rend obligatoire les projets 
d'établissement ; 

logiques (avril 1990), qui incite fortement les enseignants d'une classe 
à s'organiser en équipe pour élaborer un projet pédagogique ; 

>• e u - a >1 ae< 1 a M ' a • : a , r c , 1 - a . , e p - ' U .*• i * , 
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Vurbanisme, le bâtiment et les travaux publics, le développement 
agricole, la gestion des services publics et même la gestion des 
entreprises avec l'apparition récente et très significative des projets 
d'entreprise, 
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verra tout à l'heure» une cause de difficultés autant qu'un élément 

Le but de cet ouvrage n'est pas de faire un descriptif exhaustif de tous 
h -. i v ^ - > • t a w i'V ] f ' ' i 1 % i l ) Î!; a '1 ; • . a. > 
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d'apprentissage» dans une discipline donnée» dans le cadre des heures 
• •. i , t, -. : • o . v w i t h ' 

a « L'École plus », Autrement ii° 67, février 1987. 
2. Jean-Marie Barbier, Élaboration de projets d'action et de planification, coll. « r* > s i? 

d'aujourd'hui », PUF, 1991. 
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• Des formes âm péiifpipm du pr ©jet. 

• • s % t « i f t i i pa l l r i ; . i s a §:'ïm. « a ^ i i m ' é m ê - ' ë i f f i f « n i s • p f f i § « t s . • 

• Des projets de formation ' . 'tr^tî-fe, par^rits," "qtf-l 
t l rs ' i f l i d é .gestion de. la t'élabore,: • • • • ••.•... ' .. • 
a * t ^ t a <> p < . r ^ vin a -
'parte-haires. ; p ro f esseurs , roi 
aussi 'personnels administratifs, U s'ag-lt d'une démarche 
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- Le projet d'établissement, obligé 
taire depuis 198:9' : if-est l'expreî 
s ton M. :{t::po:li;ti-fiJ;i f s ' ae . établisse 
- m e n t i l a f t f t de- çof ïdïÉfe, dans I 
- -U: o - ;»a.\ Si ' , ,ajO<s 

situa-' 

- LÉ projet u action eoucative 
nstigateurs en- sont des élève 
1 ue tq ue s e n s e i §fia nts (gr o api 
motivation et d'Intérêt), Il artl 

m t de rê l i 
peut être 
i charge < 

te #«§§1 p^dape^^^-,:.. :ii est e (a 

- . a • ,v a • • - " " , ^ > ?< 

pop-ulillpft scolaire €t -des compé 
tencés constatées d'airi: part, et d 
la paf i t f f -ue de f ' ê ' t ib l i ssemen 
d'autre-part. Le ch-arnp d'applica 
t ion du projet pédagogique peu 

i» . I C3UUI Ibctuie. etre i-ttaoiissemeRtr une t ract ion 
; <. « t > > ! « s * a . i n < . [r , a • i , ,, > ^ - ^ - << 

gnants de français par exemple) ou tenter d'articuler son désir et la 
la clisse, - réalité, La formation au projet per-

^ ; i pnr; m >a -s >fî • , » " y • « ' ^ * -' ' « •1 

«ji ' i irs ; \'r J;, 1 ' >/i * ; s ' ° ' f ' f ''' - « '' M ' 
sens;tsî- .plus large q.ue le projet personnelle de la^ part d'un sujet 

l'êlèvi..: iaa i sa globalité et non dépendant de t expert, qui n est pas 
plus - i ^ e m e n t en tant que formé, non impulsif et seulement pré-
s: t ,''<na>» îu{| ' i ,? < d-»* v a " '' ' ^ a\ '.r?a , < 

st Marc 

me.-in-e.yrt 'in-s-ertiion'de I individu: 

' 1 ' ' > a , î ,i'ï \ " ï s !>' > 
la -caraM'ttflaaté saMaite -(-adminis-

r % a r ? a i i » ' - " i f i n ' n m t , a i.»}, . , , , > t ^ ^ « <{ { - t a . . , > 

• i )i >J .< S t l ^ f \ . r, ' 11 a i . t 11 ' 1 î» « - 'n i f r •, . ' > ! , 
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expression d'ordinaire réservée à la description, d'autres p h é n o m è n e s , 

une fertilisation croisée. 
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permanente, n° 86, février 1987. 



Réa à la 
demanae aes services départementaux 
de la météorologie nationale. 
Cette enquête devrait permettre à ses 
responsables : 
- d'évaluer la pertinence des infor-
mations reçues ; 
- de cerner la clientèle réelle ; 
- d'évaluer l'importance respective des 
différents supports, canaux d'infor-
mations ; 
- d'opérer des ajustements. 

Les résultats de cette enquête feront 
l'objet d'une publication dans la presse 
locale. 

Réa]' -« • ' , «'e . , - o> U su 
trois genres littéraires pour le C.D.I. d 
l'établissement. 
Ces catalogues devraient : 
- aider la documentaliste à constitue 
des rayons par genres plus attrayant 
et plus incitatifs que le simple ordi 
alphabétique ; 
- inciter les élèves d'autres classes 
lire ces ouvrages. 

Les catalogues seront exposés e:i ; 
évidence au C.D.I. : une saisie in foi 
iiiatique devrait faciliter la mainte 
11 an ce. 

- d'une insatisfaction : les élèves lisent peu» les services météorologiques sont pe 
informés de la manière dont les usagers perçoivent le service rendu ; 
- du but à atteindre : faction est finalisée par un objet à façonner : une eiiquêl 
d'opinion ; trois catalogues présentant un genre littéraire. 
Comme nous sommes dans le cadre de l'école, les deux projets visent aussi u 
er-^fn r ombre rt'approrttoc\'\?<!,r'-

* * 
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- Définir itiels d'une 
enquête i « tn - m., e-. • f ' a - itillon, type 
et nature du questionnaire..,). 
- Construire un outil pertinent pour le 
recueil d'informations. 
- Situer cette phase (étude d'impact) 
dans l'ensemble plus large d'une 
opération commerciale. 
- Mettre en œuvre les principales 
fonctions d'un logiciel de traitement de 
texte, d'un tableur 

En expression française 

- Connaître l'objet 
-Connaître et utile r ors ch 
C.D.I. 
- Connaître et maîtriser l'ordre alpine 
bétique. 
- Identifier rapidement à quel genr 
appartient un livre. 
- Traiter et mett re en page l'info] 
mation recueillie. 
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l'élève se construit. Elle s'oppose au 
ae^- oie truM «veo u . l-%< 

t •,! i h i , o ie o'<- s * ; * <> i l tooes a 

hiérarchisés» mais reliés entre eux 
» KO » ' » Ii l j^i «» <*< - b O O ' !'r f 1C 

o^Mf ' (. . ri o t - '«.< oî o a i {r 

if >t . o . j » » a - a d ',|i a 

monde du strict enseignement qui 
> j n 'H ï is 0 O , \\ J ^ ^ i i i i 

v. ( >\ o M e h M v a 0 | la,a b -"a t iba a 

par le problème à résoudre. Dans 
a le le t i m ; \ r -b » a<a|t<' 

grammaire» vocabulaire. Le projet 



Pctiif mm ffé^gc^ie lin 

le parce que 
'VU- iu iiriir R-' iV^ h ara M , 51 n i\ • , ,disation. En 

savoir-faire 
relatifs à la gestion» au secrétariat, à l'informatique. 

des services de la météorologie nationale ou réaliser trois catalogues 
pour le C.D.I. afin d'inciter les élèves de rétablissement à lire — ne 
a, a < ^ ' 0>, r »<. f > « r, i >> a ' ! r . t > s i h ! ' 'O V » > . . , ' a; . 

au monde des intentions» des idées que l'on se fait sur... Le projet 
; - >.< -i. . 1 v » r'u,- 1 > L'v ^iie 'ire va -'H: -i \ r a.̂ e 
V^O' ^ IF'OI» • ; OOVJ h * * ! 

permettant d'atteindre un but : c'est ce que l'on veut obtenir m; 
aussi la manière dont on veut l'obtenir. 

vague et un peu lâche ou à un projet entièrement programmé. 

ijg ' . 
• Les deux sens du mot projet 

I \ >> a v .^r.! as , |«! >a»' »- a*M' » ,, > i • r nar • V>,Ha - ; , a v ' 
jet peuvent.lire traditionnellement Que l'on fera et des moyens que 
distinguées mais restent le plus l'on emploiera, 

! .iisi.'''^1 < onlaoa a/s ! i • ; aa ! ' ' a» , ; a a-, ,aaa, 

La premiere> cest s intention expri- r , o . , , 
mm o aU 'a • a<. aî <» » }>^i>i,t 

' 10,. u 1 < t a a s v a a v . l o f f .-a , , .. ' , mis en forme logique de ce qui est 
; V tan, au j;,, -U' vaao « . 00 ^ ( ^ . ^ , 

futur proche ©y lointain, assortie , ^ . . » r ,v 

OU 11-0» 'éi-S .moyens éM sa réalisa- ' ^ nédmmie sans protêt a Éducation 
tfOfi, ' c 'est-à-dire de. sa Stratégie» permanente, n° 86, février 1987. 

i I M V I > ' » . Ka a ' >' ' a * -, >. i m O i , , ^ N ', t \ n 1 . > 11 ; f ) * ; > ) s î \ 1 , 

• a 'Oa < o % e i \ | i î v ' " ' 1 - ; 1 ' ' ^ i.v> • a s » - v - • a ;< m s 

Un décalage entre les intentions et la réalité 
roposer une autre façon d'enseigner, plus motivante» plus variée» 

a .s < • a l. a v e , j;i Ov • r oaa'.oa. î> s a i ' . ' !- t'i , a ra-5 ». a > . t - » 

m telles sont les ambitions de la pédagogie du projet. 

1. G. Mialaret, Vocabulaire de l'Éducation, PUF. 1979. 
2. A. Liolinerowicz» séminaire Collège de France, cité in J.~M. Barbier» Élaboration de 

ojets {l'action et planification. 


