
« Quand nous, on dit à la direction :

“On va dans le mur”, on y va forcément…

Surtout à force de faire travailler les presta-

taires de cette façon… Le problème moral

se pose au niveau des prestataires

puisqu’ils sont traités comme des moins

que rien… Nous, les risques, on les met en

avant. On dit que l’on joue avec le feu…

Mais la direction dit : “Ce n’est pas vrai,

on met en place les parades qu’il faut.” »

Un syndicaliste à EDF.

Le nouveau management est souvent

analysé sous l’angle des risques psycho-

sociaux : souffrance, harcèlement. Plus rares

sont les études sur les risques industriels

qui lui sont peut-être associés. C’est l’origi-

nalité de cette vaste enquête dans le secteur

de l’énergie. Les nombreux entretiens au cœur

du livre font apparaître que la sécurité n’est

pas qu’une affaire technique. Le débat doit

prendre en compte l’organisation du travail :

quelles conséquences sur les coopérations

humaines et sur l’éthique professionnelle ?

Par-delà les alertes, des innovations syndi-

cales émergent. Ces pratiques pourront-elles

contribuer à un nouveau compromis social

et environnemental ?

Anne Salmon, professeur à l’université

Paul Verlaine-Metz, est l’auteur de Moraliser

le capitalisme ? (2009) et de La tentation

éthique du capitalisme (2007).
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Collection « Solidarité et société »,

dirigée par Jean-Louis Laville

Dès le XIXe siècle, l’invention de la solidarité correspond à la tentative de penser

un lien social véritablement moderne, qui ne repose ni sur les intérêts matériels, ni

sur les communautés traditionnelles.

En dépit de l’annonce récurrente de son affaiblissement voire de sa disparition,

cette idée de solidarité continue à rassembler ceux qui refusent de réduire la vie

sociale à l’utilitarisme et les relations humaines au contrat. De multiples formes

d’associationnisme, présentes depuis le niveau local jusqu’au niveau international,

s’y réfèrent aujourd’hui avec force.

La solidarité est donc d’actualité. Mais derrière l’adhésion qu’elle suscite

apparaissent des conceptions contrastées. Elles renvoient pour certaines à la vision

d’une société éthique dans laquelle des citoyens remplissent leurs devoirs moraux

alors qu’elles désignent pour d’autres des actions collectives relevant de l’auto-

organisation et du mouvement social.

Cette collection se propose donc d’éclairer les multiples formes de solidarité en

actes comme les débats qui y sont liés, en soulevant des questions décisives pour

notre avenir commun.

Joseph Haeringer (dir.), La démocratie : un enjeu pour les associations d’action
sociale, 2008.

Jean-Louis Laville, Le travail, une nouvelle question politique, 2008.

Jean-Paul Maréchal, Humaniser l’économie, 2008.

Bruno Frère, Le nouvel esprit solidaire, 2009.

Pascal Glémain, Jean-Louis Laville (dir.), L’économie sociale et solidaire aux prises
avec la gestion, 2010.

Jean-Michel Servet, Le grand renversement, 2010.
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Introduction

Le nouveau capitalisme a métamorphosé les entreprises :
primat des logiques financières ; nouvelles organisations et
accroissement du rythme avec lequel elles s’imposent ;
reconfigurations structurelles ; éclatement des grandes
entreprises en réseau de filiales ; externalisation des tâches ;
multiplication des rapports contractuels avec l’apparition
d’une myriade de sous-traitants ; modification des modes
de management ; introduction de technologies et de
nouveaux logiciels de gestion ; transformation des formes
de contrôle ; déplacement des centres de pouvoir. Toutes
ces transformations ont un impact sur le rapport au travail
mais aussi sur les rapports de force internes. La rapidité des
changements, l’instabilité des structures, les exigences de
mobilité tant géographique que professionnelle, les déloca-
lisations, la réduction ou l’élargissement du corps de
métier, l’insécurité de l’emploi que subissent les salariés ne
favorisent pas les projections dans le futur. Elles délient les
attachements aux entreprises qui paraissent volatiles tant
elles se dissolvent, se recomposent, se renomment au gré
des fusions et des acquisitions. Les Industries électriques et
gazières (IEG) sont depuis peu entraînées dans cette
bourrasque.
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