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	"El éxito profesional no es solo la consecución de un gran salario, sino la suma de múltiples logros personales, interpersonales y profesionales, además de dominar nuevas habilidades y competencias personales".
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	PRESENTACIÓN

	
	La carrera es toda la trayectoria que tiene un profesional durante el tiempo de trabajo. En términos generales, es la trayectoria laboral que tiene el profesional en el ejercicio de su profesión, en un orden cronológico de evolución en el puesto y puestos de trabajo, ya sea por ascenso o por nuevas ocupaciones. En un sentido amplio, el término está más asociado a los ascensos y progresiones que tiene un profesional durante su vida laboral activa.

	La ejecución de la obra puede ser por unidad de producción, horas, días, semanas, quincenas, mes o meses, y / o por tiempo indefinido, siempre que las partes, empleado y empleador así lo acuerden. La remuneración por trabajo implica una combinación de diversos derechos, que forman parte de la composición del salario y la remuneración.

	El salario es el precio ofrecido por el empleador al empleado por su trabajo, ya sea por la realización de actividades que requieran el uso de la fuerza física, manipulación de manufacturas, conocimientos científicos, don artístico, notoriedad intelectual, entre otras competencias, por un período de tiempo determinado y acordado previamente entre las partes involucradas.

	Desde esta perspectiva, este trabajo presenta los principales tipos de sueldos y salarios existentes en Brasil, de acuerdo con las leyes laborales del país, los principales tipos de cargos y funciones, aspectos socioeconómicos y demográficos del mercado laboral, además de los factores que se utilizan y / o que pueden ayudar a establecer el valor salarial de un trabajo o función.

	Los aspectos conceptuales de los tipos de salarios, los requisitos para que el salario se transforme y / o sea considerado como remuneración, la diferencia entre remuneración y salario, tipos de remuneración y modalidades se presentan de forma contextualizada.

	Se espera, por tanto, contribuir con un enfoque original en el tema, actualizado a partir de las recientes reformas laborales de 2017 (Ley N ° 13.419 / 17 y Ley N ° 13.429 / 17), así como los cambios y tendencias que se están produciendo. teniendo lugar en el mercado de trabajo Trabajo brasileño en la actualidad.

	Corroborando esto, se presenta un breve panorama del perfil de profesionales y habilidades que las empresas buscan en el mercado laboral, las profesiones candentes en este momento y carreras con perspectivas de crecimiento en los próximos años en Brasil, además de las tendencias que el mercado de trabajo puede demandar en el futuro.

	El libro es una versión actualizada de una edición ya publicada, pero bien resumida, que se originó a partir de un artículo desarrollado en el curso de graduación en Administración en 2009. La idea de publicar una versión actualizada del libro es resultado del impacto positivo de la primera edición, además de la necesidad de actualizar algunos derechos que han sufrido cambios en la legislación laboral del país. Además, se introdujeron nuevos conceptos en el área de administración para facilitar la comprensión de los lectores.

	El contenido de este libro está diseñado para complementar los conocimientos de ejecutivos corporativos, gerentes de recursos humanos, analistas laborales, administradores, contables, directores generales, emprendedores, analistas laborales extranjeros, licenciados en derecho, académicos en general, asociaciones y sindicatos sectoriales, diversas entidades y otros lectores interesados en conocer carreras y conocer aspectos del derecho laboral en Brasil, especialmente en lo que respecta al salario y la remuneración.

	En este sentido, el propósito de este libro es presentar los conceptos básicos necesarios para comprender en qué consiste la carrera y la importancia de su gestión, el salario, los tipos de salarios, la retribución y las diferencias de estos por el salario, en función de la legislación del trabajo en Brasil.

	El contenido cubierto se dividió en siete capítulos, para facilitar la discusión del tema. En el capítulo 1 se presenta una contextualización de la carrera y su gestión. El capítulo 2 trae conceptos de salario y tipos de salarios practicados en Brasil. En el capítulo 3 se comenta la definición de remuneración y los tipos de remuneración que existen. En el capítulo 4, se hace una distinción entre los tipos de remuneración. En el capítulo 5, se discuten los aspectos técnicos utilizados para definir el valor de un salario. En el capítulo 6, se discuten los conceptos de posiciones y funciones. En el capítulo 7, se presentan los indicadores socioeconómicos del mercado laboral en Brasil.
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CARRERA 



	
	
	Una carrera es todo camino que recorre un profesional durante sus estudios, tiempo de trabajo y puestos en los puestos que ocupa. Desarrollar una carrera exitosa no es tarea fácil, ya que no solo depende de a quién se quiera, sino sobre todo de la empresa, que en este proceso tiene un papel decisivo, ya que para que se produzca el desarrollo de la carrera, la empresa debe ofrecer el profesional el apoyo necesario, como programas de promoción para cambiar de nivel, clase y / o puesto.

	Para tener una carrera exitosa, en primer lugar, es necesario tomar buenas decisiones, siempre y cuando el curso que esté realizando, eligiendo la empresa más adecuada para el perfil que desea trabajar, así como el desempeño del trabajo personal desarrollado en el empresas en las que trabaja. Por ello, una buena planificación es fundamental, además de dedicarte a donde quieres ir, lo que en la mayoría de los casos requiere una constante inversión en conocimientos y nuevas habilidades para mejorar el intelecto y enriquecer el currículum.

	Según Panelli (2003), elegir una carrera es un punto fundamental en el proyecto de vida de una persona. Es más que identificar una vocación, a partir de sensaciones, información, deseos, influencias, etc., en realidad define en qué área de conocimiento y relaciones humanas actuará, con el objetivo de optimizar la felicidad personal (satisfacción, éxito, autoestima). confianza, alta autoestima, etc.), asociado a la máxima aplicabilidad del potencial intelectual y cultural.

	Es en este escenario donde surge el concepto de empleabilidad, que en esencia representa una visión moderna de la capacidad del individuo para gestionar el mantenimiento de su ocupación profesional, es decir, gestionar su propia carrera, a través del desarrollo continuo de nuevas competencias y la adquisición de conocimiento.

	El éxito profesional comienza con la elección acertada de la profesión a seguir, no es nuevo que miles de jóvenes sean indecisos a la hora de elegir el curso que se matricularán en la universidad. Elegir una profesión no es una decisión fácil de tomar, al fin y al cabo, cuando se trata de una carrera de grado que puede oscilar entre 4 y 6 años, y una actividad profesional que tenemos que desarrollar de por vida, cometiendo un error en el La elección puede retrasar la carrera, frustrar, desmotivar o incluso hacer que un profesional tenga una carrera sin éxito.

	La vieja jerga indica que siempre debemos hacer lo que nos gusta y con lo que nos identificamos, pero después de todo, ¿son estos factores por sí solos suficientes para guiar la decisión de un joven sin experiencia y sin conocimientos prácticos de la profesión que quiere ejercer? ¿Ser inmaduro y sin carga previa de responsabilidad?

	La respuesta es bastante simple: ¡no! Más aún hoy, que el mercado laboral demanda cada vez más profesionales para ocupar puestos que no cuentan con una formación específica y / o la formación disponible no cumple con sus especificidades, además de requerir múltiples competencias, que, por tanto, las antiguas profesiones aún no implantan en sus cursos.

	Desde esta perspectiva, hacer la elección correcta de una profesión en estos días es acertar y / o predecir la demanda de las empresas en el futuro, sin olvidar que las profesiones en auge ahora no significa que estarán allí en cinco o cinco años. diez años, así como los previstos serán precisamente los exigidos. Todo es indicio de una tendencia, por lo que tener sentido común es fundamental.

	El mercado laboral ya requiere de profesionales con diferentes competencias, disponibilidad para adaptarse a situaciones y entornos multivariados, además de múltiples cualificaciones para que un profesional específico lleve a cabo sus actividades. Además, debe tener un perfil emprendedor y estar comprometido con causas sociales y ambientales.

	Estamos viviendo una transición de la era industrial a la sociedad de servicios, con énfasis en el emprendimiento social, los negocios colaborativos, las empresas sostenibles, la comunicación y la información. Y en esta nueva era, conocida como información, las tecnologías de la información son los mayores impulsores del desarrollo económico, los avances en los sistemas educativos y en el mercado laboral.

	El nuevo mercado laboral está deconstruyendo la sociedad asalariada que conocíamos, y con ello tendremos una sociedad diferente a la que era la sociedad industrial urbana, la expansión del empleo busca competencias que no son específicas, sino profesionales con capacidad de desarrollo soluciones y razonamiento crítico, analítico, competencia emocional, visión y desempeño sistémico.

	En vista de estos problemas, las interacciones entre empleador y empleado se han vuelto más flexibles e indirectas, al igual que el factor salario ya no es la principal motivación para muchos jóvenes profesionales que buscan trabajo. Los profesionales buscan empresas que ofrezcan, además de las ventajas tradicionales, beneficios específicos a sus necesidades, como libertad para el ejercicio de sus actividades, flexibilidad en el trabajo y horarios, además de la posibilidad de crecimiento profesional dentro de la empresa y el desarrollo de nuevas habilidades.

	En esta concepción, la carrera comienza a definirse a partir de la recolección de datos y conocimientos existentes en las habilidades y redes de relación que se construyen a partir de las experiencias laborales adquiridas por el individuo a lo largo del tiempo [59].

	La perspectiva profesional tradicional en la actualidad no se corresponde con la dinámica del mercado laboral, ni tampoco se logra el éxito a través del avance profesional. Necesita tener una visión global de todo lo que está sucediendo, investigar las tendencias en las profesiones (especialmente en el área que desea perseguir), las demandas del mercado y aprender nuevas habilidades que complementen su profesión o formación.

	En Brasil, los mejores trabajos se encuentran en los campos de gestión empresarial, mercado financiero, tecnologías de la información, medio ambiente, biotecnología, telecomunicaciones, aeroespacial, ingeniería, multimedia y electrónica. La mayoría de los puestos de trabajo en estas áreas se encuentran en el sector terciario, es decir, diversos servicios, incluida la tecnología de la información emergente y creados por startups. La industria de la transformación, que alguna vez fue la campeona de la creación de empleo en el país, ya no tiene tanto peso en la composición de los puestos de trabajo creados.

	La tendencia es que los cambios relacionados con el perfil de los profesionales sean cada vez más habituales en el mercado laboral, ya que las empresas están en proceso de migrar a lo digital. En este contexto, es fundamental considerar el contexto actual y las perspectivas para el futuro al planificar una carrera.
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	La propia planificación de la carrera debe contemplar las expectativas de desarrollo personal y profesional. El desarrollo profesional y de carrera es la suma de una buena planificación y desarrollo de carrera. El entorno organizacional está marcado por un clima em constante transformación, que obliga a las empresas a adaptarse a las tendencias y cambiar sus estrategias.

	El modelo de trabajo tradicional que conocemos hoy puede cambiar por completo en 15 años, la tendencia es la aparición y crecimiento de nuevos modelos, que requieren, además de formación y experiencia profesional, habilidades que se suman a las múltiples especialidades de la profesión.

	El modelo de trabajo tradicional no desaparecerá para profesiones que requieran menor formación y puestos simples que requieran de personas con pocas habilidades para realizar sus tareas, pero, por supuesto, no se realizarán los mismos trámites que en la actualidad, el uso de la tecnología, en concreto, el Los equipos electrónicos asociados a las tareas manuales cobrarán impulso, exigiendo, a su vez, nuevos conocimientos en tecnologías por parte de los profesionales, principalmente para el manejo de los equipos utilizados.

	Las empresas brasileñas, ante la competitividad e internacionalización de la economía global, se están modernizando y también profesionalizando su estructura y desempeño, con la sustitución de trabajadores por el uso de robots, optimización de procesos, demanda de mayor calificación profesional, flexibilidad de carga de trabajo, mayor uso de tecnologías de la información en tareas y procesos de trabajo, o subcontratación de etapas de servicios y / o producciones consideradas no imprescindibles.

	La tendencia es al crecimiento de nuevos modelos de trabajo, principalmente asociados a las transformaciones sociales y el uso de tecnologías. Este nuevo mercado laboral, que ya se está desarrollando, requerirá, además de experiencia profesional, competencias que se suman a las especialidades, es decir, múltiples competencias.

	Los cambios en curso están directamente relacionados con la tecnología, aplicada en la computación en la nube, internet de las cosas, big data, robótica, impresión 3D, escaneo de documentos, medios digitales y juegos, inteligencia artificial (IA), autoservicio, pagos, comercio electrónico. en múltiples plataformas, entre otras.

	Los avances tecnológicos han provocado la rápida automatización de los procesos productivos y de los servicios, además de la extinción de puestos y profesiones centenarias que, ante los cambios tecnológicos, han perdido su relevancia. Por tanto, los profesionales deben reinventarse y cambiar su percepción de las demandas del mercado laboral y de la sociedad.

	El mercado laboral ha experimentado cambios constantes durante las últimas dos décadas, predecir y anticipar nuevos cambios es fundamental para desarrollar una carrera exitosa. Ahora, más que nunca, la planificación de la carrera debe ser continua.

	Para todo profesional que quiera lograr un buen desempeño profesional, es muy importante realizar una planificación estratégica de carrera, observar el entorno externo a la empresa y / o las tendencias del mercado, tanto interno como externo, ya que lograr buenos resultados depende de un análisis sistemático de la Realidad macroeconómica local y global, así como personal y profesional.

	Es fundamental analizar todo el contexto y desarrollar metas a corto, medio y largo plazo para el desarrollo y crecimiento profesional. En la planificación de la carrera es importante establecer metas para lograr el éxito deseado, así como estipular estrategias para lograrlas. Por lo tanto, enumere las acciones ideando cómo actuará para poner en práctica las estrategias y lograr los objetivos.

	Es fundamental desarrollar estrategias para alcanzar las metas, ya que estas te ayudarán a alcanzar el estado deseado, es decir, alcanzar las metas profesionales que deseas en tu carrera.

	La planificación de la carrera debe incluir metas y objetivos, ya que ayuda a materializar los procesos que tendrá que realizar el individuo para alcanzar la etapa deseada de posición jerárquica en una empresa, sobre todo, para indicar que se necesitan actividades extra, como cursos de calificación y formación. Para comenzar la planificación de su carrera, haga algunas preguntas, como se enumeran a continuación:

	
	A) ¿La empresa actual cumple con sus expectativas?

	B) ¿Cómo quieres estar en 5 años?

	C) ¿En que posicion?

	D) ¿Ganando cuanto?

	E) ¿Son suficientes tus habilidades actuales?

	F) ¿Qué habilidades exige tu profesión?

	G) ¿Qué planeas hacer para alcanzar tus objetivos de desarrollo profesional?

	
	Recuerda que los profesionales que están ausentes en el mercado laboral en estos días ni siquiera cuentan con una formación específica disponible, así como los profesionales que están egresando de las universidades no tienen una formación con las habilidades que requieren las empresas para ocupar los puestos que actualmente se ofrecen en el mercado. El éxito en la profesión depende de una buena planificación del desarrollo profesional.
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	El desarrollo de la carrera puede ser practicado por la empresa o por el propio profesional. En este proceso, el autoconocimiento personal del profesional ayuda a trazar el camino a seguir en el desarrollo profesional, además de conocer el mercado en el que opera y / o quiere actuar.

	La carrera, cuando se desarrolla de manera individual, es decir, por el propio profesional, a través de actividades extraescolares y cursos de pregrado, MBA, especialización, maestría o doctorado, necesita el reconocimiento del empleador y / o del mercado laboral, que en la práctica reconocerá las competencias y habilidades del profesional, en el momento de la promoción o contratación.

	Los profesionales pueden desarrollar su carrera mientras siguen realizando un intercambio en el extranjero para formación técnica, realizando un curso profesional de pregrado o posgrado, estudiando un nuevo idioma, realizando una pasantía, asumiendo una rama de la empresa y / o pasando un tiempo para aprender cosas nuevas. habilidades en la empresa matriz.

	Es una tendencia hacia la administración basada en la meritocracia y la autonomía funcional de los empleados, muy practicada en empresas que nacieron en la Tercera Revolución Industrial, específicamente, en startups y grandes multinacionales, donde esta práctica ya es una realidad. En el ámbito gubernamental, este sesgo aún es poco conocido y / o visto con asombro.

	Las empresas innovadoras tienen el conocimiento científico como precursor, y en la actualidad son las que más contribuyen a nuevos cambios en las formas de trabajo entre empleado y empleador. La globalización ha remodelado las opciones profesionales y laborales. Hasta hace poco se creía que tener un buen trabajo, una buena educación y experiencia era suficiente para permanecer en una sola empresa y ascender, así como para desarrollar una carrera y permanecer hasta la jubilación.

	Por lo tanto, con base en este entendimiento, no era necesario preocuparse por su carrera, ya que esto sería una preocupación mayor para la empresa. Con este pensamiento todavía hay muchos profesionales en el mercado laboral, pero ahora la dinámica es diferente, todo está cambiando rápidamente. Actualmente, la expectativa es que el trabajador se mantenga proactivo y mejore hasta su jubilación, pero por necesidad de la profesión más que por requerimiento de la empresa.

	Tener una buena educación, experiencia y años de servicio en la empresa ya no son solo los requisitos previos para obtener un ascenso, además de estos, el profesional debe estar comprometido con la empresa y desempeñarse bien. Ahora bien, tener un buen plan de estudios y un buen desempeño no es suficiente. Esta nueva comprensión de la meritocracia utilizada por las empresas para promover a un profesional será una tendencia.

	Vivimos en un período en el que las empresas, más que vender
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		actuar como instructor en un curso de capacitación, desarrollo o capacitación instituido regularmente dentro de la administración pública federal;

		participar en la junta o comité examinador para los exámenes orales, para el análisis curricular, para la corrección de pruebas discursivas, para la preparación de preguntas de prueba o para el juicio de apelaciones interpuestas por los candidatos;

		participar en la logística de preparación y realización de una licitación pública que involucre actividades de planificación, coordinación, supervisión, ejecución y evaluación de resultados, cuando dichas actividades no estén incluidas entre sus atribuciones permanentes; y 

		participar en la solicitud, supervisar o evaluar exámenes de ingreso o exámenes públicos o supervisar estas actividades.
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