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Le monde se trouve dans un contexte particulier où des changements de toutes sortes s’opèrent dans les organisations et obligent les leaders des organisations publiques ou privées à opérer un changement de paradigme. Pour être plus efficaces et plus compétitifs, les leaders doivent s’adapter au mouvement de l’histoire et développer de nouveaux outils et capacités afin d’apporter une transformation holistique. 

Dans le cadre de cet enseignement, quand nous parlons de leader, cest différent d’un manager. Être à la tête d’une structure ou organisation ne fait pas de toi leader. En dirigeant une structure (pays, ministère, entreprise) tu es manager mais pour devenir leader il y a quelques pas à franchir. Les managers font les choses correctement, tandis que les leaders font les bonnes choses. Les managers ont tendance à se concentrer sur l'efficacité et la réalisation des objectifs, tandis que les leaders inspirent les autres, stimulent l'innovation et guident les efforts vers une vision ou un objectif commun.
Les leaders se concentrent sur le changement, la transformation, tandis que les managers se concentrent sur le maintien de l'ordre et la gestion des ressources existantes. Les leaders sont orientés vers l'avenir, ils sont visionnaires et cherchent à créer de nouvelles opportunités, tandis que les managers se concentrent sur la planification, l'organisation et le contrôle des tâches quotidiennes. Là où les choses ne changent pas ce qu’il y a absence de leaders. 
Les leaders aiment prendre des risques calculés pour atteindre des objectifs grands et ambitieux quelques fois au prix de leur vie ou en sacrifiant ce qui leur est cher, tandis que les managers ont tendance à favoriser une approche plus prudente et sont plus soucieux de minimiser les risques.
Les leaders sont généralement plus empathiques et ont une plus grande intelligence émotionnelle, ce qui leur permet de comprendre et de répondre aux émotions et besoins des autres. Ils comprennent non avec la tête seulement mais aussi avec les cœurs. Les managers, quant à eux, se concentrent davantage sur la performance et ont souvent une approche plus rationnelle.
Les leaders investissent souvent du temps et des ressources dans le développement du leadership de gens. Les managers mettent plutôt l'accent sur le développement des compétences techniques liées aux rôles et aux responsabilités spécifiques de gens.

Objectif : L'objectif principal de cet enseignement sur le leadership est de susciter un nouveau type de leaders en francophonie, en leur dotant des connaissances et des compétences pour avoir plus d’efficacité et travailler à la transformation holistique des individus et des communautés.

Plan: Ce cours de leadership comprend 6 modules. Chaque module se concentrera sur différents aspects du développement du leadership et de la transformation holistique. 

a) Module 1 : Nouveaux paradigmes en leadership 

b) Module 2 : Neuroleadership

c)Module 3 : Modèles du développement personnel du leader

d) Module 4 : Leadership, changement social et innovation 

e) Module 5 : Leadership biblique et discipulat

f) Module 6 : Collaboration et réseautage 


























MODULE I : NOUVEAUX PARADIGMES EN LEADERSHIP 

Avant de parler de nouveaux paradigmes en leadership, enumérons certains ancines modèles qui ont montré leurs limites. Par exemple the great man theory, la romance du leadership, le leadership narcissique, les 5 niveaux du leadership de John Maxwell ...

	Anciens paradigmes 


1° Great man theory (théorie du grand homme ou du héros) : la théorie du grand homme, parle du rôle historique des héros et postule que le leadership est inné et non acquis ou développé. Certains hommes naissent avec des traits de leadership, leurs caractéristiques sont l'intelligence, la sagesse, des compétence politiques. Ils sont souvent nés dans une certaine aristocratie et sont du sexe masculin. Ce sont eux qui font l’histoire de l’humanité et des organisations. On cite l'exemple des créateurs de religions comme Moïse, Mahomet, des missionnaires influents comme Paul qui selon plusieurs érudits, est l’homme le plus influent de la Bible après Jésus au point que le père fondateur de la psychanalyse, l’autrichien Sigmund Freud parle du christianisme comme du paulinisme. On pourrait ajouter des génies musicaux comme Mozart ou Beethoven, des dirigeants politiques comme Jules César, Napoléon Bonaparte et son rôle dans la révolution française...

Le philosophe allemand Nietzsche parlait d’un surhomme, d’autres philosophes parlent de noumène.

Ces types d’hommes apparaissent la plupart du temps dans un contexte de crise. C’est dans le même esprit que le philosophe américain Sidney Hook fait une distinction entre l’homme evenement (eventful making man)  à la base des transformations dans le monde comme le Pasteur Martin Luther King qui a transformé les Etats-Unis par son movement des droits civiques, et l’homme evenementiel (eventful man) qui subit et perpétre le programme établi avant lui.

Les héros sont des leaders charismatiques mais le défaut de ces leaders c’est la disparition des structures après eux, surtout s’ils ne forment pas les gens. Si le leadership selon le paradigme de great man est une affaire masculine, qu’en est-il de toutes les grandes figures féminines que le monde a connues à travers l’histoire et qui ont marqué des millions de personnes dans tous les domaines?

2° Le paradigme de la romance du leadership se réfère à la tendance qu'ont les individus d'attribuer la responsabilité de la performance d'une organisation (entreprise, club, nation...) à un leader sans tenir compte d'autres facteurs qui pourraient être également influents. Ils exagèrent les qualités du numéro un et lui attribuent tout le succès par exemple on peut dire c’est grace au président de la république que l’équipe nationale a gagné, oubliant le travail du coach, des joeurs, l’appui du public...quand il y a aussi défaillance on va attribuer aussi l’échec au numéro 1. Cela fait que les gens













	Quelques nouveaux paradigmes 




















	Diriger (S1) - Les leaders montrent à leur population exactement ce qu'il faut faire et comment le faire.

	Guider (S2) - Les dirigeants fournissent de l'information et orientent leurs subordonnés. La communication est meilleure que dans le cas S1.

	Participer (S3) - Les leaders se concentrent davantage sur la relation et moins sur la direction. Le leader travaille avec l'équipe et il partage ses responsabilités décisionnelles.

	Déléguer (S4) - Les leaders transfèrent la plupart des responsabilités sur le suiveur ou sur un groupe de subordonnés. Les dirigeants gardent toujours un œil sur les progrès, mais ils sont moins impliqués dans les décisions.
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	Sortes d’intelligences






	Aime manipuler la langue avec de gros mots et une bonne diction 

	Lit, écrit et raconte

	A la capacité de penser avec des mots, d’imaginer des histoires

	S’exprime aisément à l’oral ou à l’écrit



	Chargé de communication

	Avocat

	Journaliste




	Aime les arts visuels (p. ex. dessin, photographie, sculpture)

	A de la facilité à créer des images mentales (à imaginer les choses)

	Perçoit le monde à travers ses aspects visuels



	Cartographe

	Géographe 

	Pilote




	Elle est capable d’utiliser les sons, les rythmes et les mélodies pour s’exprimer

	Reconnaît, mémorise, interprète et crée des pièces musicales

	Joue d’un instrument de musique

	Est sensible à la musicalité des mots et des phrases, à l’émotion véhiculée par la musique



	Interprète (chanteur/chanteuse ou musicien/musicienne)

	Critique musical/musicale (journaliste)

	Musicothérapeute

	Technicien/technicienne de son




	Aime les animaux

	Observe la nature

	Organise, sélectionne et regroupe de l’information sur la faune (les animaux et les insectes), la flore (les plantes) et le monde minéral (les pierres)

	Se préoccupe de l’environnement



	Agriculteur

	Scientifique de l’environnement

	Technicien en santé animale

	Vétérinaire




	Aime résoudre des problèmes mathématiques ou scientifiques

	Aime savoir comment les choses fonctionnent

	Catégorise et ordonne les objets

	Utilise la logique, l’analyse et le raisonnement

	Étudie de façon structurée en séparant la tâche en plus petites étapes, en créant des catégories, en classant les informations et en établissant des liens entre les choses





	Chercheur

	Scientifique

	Statisticien




	Fait de l’introspection (s’observe et réfléchit à ses propres comportements et émotions)

	Connaît ses sentiments, ses forces, ses limites

	A des rêves, des projets et des buts, et agit en conséquence pour les atteindre

	Aime réfléchir, s’auto-évaluer, se discipliner et se concentrer





	Analyste et consultant

	Écrivain

	Éducateur 




	Travaille et collabore avec les autres

	Aime parler aux gens et les influencer

	A une bonne écoute et est empathique (peut s’imaginer à la place de l’autre et comprendre ses sentiments)

	Possède une habileté à résoudre les conflits et problèmes relationnels

	Aime diriger, organiser et convaincre



	Agent de marketing

	Evangéliste, pasteur... 

	Manager et leader 

	Politicien





	Intelligence émotionnelle (IE), intelligence spirituelle (IS) et le leadership






	Gestion du stress







	Communication positive 
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