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« Tout être porte sur son dos l’Obscurité

Et serre dans ses bras la Lumière :

Le souffle indifférencié constitue son harmonie. »

Lao-Tseu, Tao-tö King

« Vos vêtements dissimulent une grande part  
de votre beauté, mais ils ne cachent pas  

ce qui n’est pas beau.

Et bien que vous cherchiez en vos vêtements 
l’abri de votre intimité, vous risquez d’y trouver 

un harnais et une chaîne.

Puissiez-vous rencontrer le soleil et le vent  
avec davantage de votre épiderme  

et moins de vos vêtements.

Car le souffle de la vie est dans le soleil  
et la main de la vie est dans le vent. »

Khalil Gibran, Le Prophète





Préface

« Il dépend de celui qui passe 
que je sois tombe ou trésor 

que je parle ou me taise 
ceci ne tient qu’à toi 

ami n’entre pas sans désir. »

Paul Valéry

N ous ne savons pas lire, nous ne savons pas 
voir, nous ne comprenons pas bien.

Dominique Baumgartner nous conduit à lever 
les yeux, à quitter les façades, les vitrines, pour regarder 
les sculptures, les traces des outils, les mascarons et les 
balcons, les cariatides, les pierres d’angle, les pierres de 
touche…

L’homme est une construction faite de matériaux 
différents, nous ne nous contentons pas ici d’une vue 
d’ensemble mais nous allons ensemble vers une lecture 
ciselée, précise, éclairée, détaillée, lucide, consciente, 
des mots, des comportements, des situations.

Et le voyage, le chemin de la découverte, devient un 
régal pour l’esprit.

Qu’y a-t-il de plus passionnant que l’homme dans 
tous ses états, son passé, son histoire qui laisse des 
traces et éclaire le présent ?

Comme les tailleurs de pierre du Moyen Âge mar-
quaient de leurs signes les moellons des cathédrales, 
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notre passé est bien visible à ceux qui, comme Domi-
nique Baumgartner, savent enlever la couche de pous-
sière qui recouvre la pierre pour en découvrir le grain, 
la texture, les cicatrices, la réalité.

Apprendre à lire et à écouter les « mots des hommes », 
apprendre à entendre ce qui ne se dit pas à travers les 
mots prononcés.

Apprendre à comprendre, au-delà des apparences, 
ce qui est mis en avant, ou derrière, ou à côté. Apprendre 
à la fois la distance et l’intime.

Apprendre à ajuster son regard pour que la vision 
soit lucide, objective, autant qu’il est possible, avec la 
conscience des parasites, des bruits de fond et des pro-
jections qui nous encombrent, nous et l’Autre.

Comme le dit Dominique Baumgartner : « Les mots 
n’ont de sens que pour celui qui les prononce ». C’est un 
fait qui nous invite à vérifier la réalité de l’Autre au lieu 
de l’interpréter, à accepter que sa réalité soit incontes-
table, à cesser de vouloir harmoniser nos vécus à tout 
prix, à accueillir la différence comme une réalité incon-
tournable. À ces conditions, l’empathie est une présence 
à l’Autre, respectueuse de ses contours spécifiques et de 
sa singularité.

Ce livre nous conduit à nous méfier de notre intui-
tion interprétative rapide et superficielle, il nous donne 
des outils pour acquérir un regard clair, éclairant, 
lucide.

À mots « couverts », Dominique Baumgartner nous 
aide à dévoiler une réalité qui se cache. Nous savons 
que les mots peuvent blesser, voire tuer : il s’agit pour 
l’auteur de trouver les mots guérisseurs, témoins vivants 
de l’expérience de vie de chacun. Quoi de plus naturel 
que nos sensations pour exprimer ce qui se vit, et non 
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ce qui est pensé. Nommer sa réalité est une expérience, 
une leçon dont nous saurons tirer profit. Avoir entendu 
Dominique Baumgartner donne envie de la lire, lire 
Dominique Baumgartner vous donnera envie de l’en-
tendre.

Christian Millier

Ancien chargé de cours à l’université  
Michel de Montaigne. 

Animateur APM (Association Progrès Management)
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