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INTRODUCTION

Embrasser I'éco-conception!, c’est embrasser la complexité¢ du
monde.

Plus que toute autre discipline, le praticien, « I'éco-concepteur », se
trouve confronté & de multiples inconnues, avec 'injonction, de par
son métier méme, de donner le « la » de meilleures solutions « pro-
duits » pour la planéte.

Comment reconcevoir les produits, tout en intégrant toutes les
complexités du monde contemporain ?

Quelques-unes en passant... :

— nous produisons chaque année des milliards de produits diffé-
rents, issus de millions d’entreprises différentes, disponibles pour
tout consommateur solvable ou utilisateur désigné (deux, trois,
quatre milliards de personnes...), & pratiquement tout point du

globe ;

— ces produits sont tous issus d’'un processus de décision (et pas
toujours de conception), et peu (moins de 10 % ?) integrent
aujourd’hui une réflexion sur le « cycle de vie », Cest-a-dire inté-
grant toutes les étapes en aval de cette phase de conception (pro-
duction, distribution, utilisation et fin de vie pour ne citer que les
plus génériques) ;

1. Dans cet ouvrage, deux orthographes coexistent pour ce terme, les professionnels privi-
légiant « éco-conception » tandis que 'on trouve « écoconception » dans certains textes
ofhiciels.
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— ces produits mettent en ceuvre directement (dans leur composi-

tion) ou indirectement (de par d’autres consommations néces-
saires a leur acheminement, utilisation, fin de vie...) des milliers
d’autres substances (100 000 substances ont été répertoriées?) ;

la mondialisation des échanges et la confidentialité des données
s'associent pour rendre la vie de I'éco-concepteur également com-
pliquée, puisque la connaissance intrinseque des éléments consti-
tutifs du produit reste dans les mains des producteurs, voire de
leurs sous-traitants (de différents rangs...) ;

I’adéquation entre les composants d’un produit (identifiés) et ceux
q

présents dans diverses bases de données est également posée, il
faut souvent « remodéliser » nombre de données dites d’inventaire
pour décrire plus précisément matériaux, process ou flux étudiés ;

la prise de décision pour 'amélioration de la qualité des produits
est loin d’étre automatique ! Peu de contraintes pésent en fait sur
I'éco-conception réelle des produits et 'éco-concepteur se trouve
souvent dans le role, mal taillé pour lui, du démiurge éclairé, qui
doit non seulement faire ceuvre de pédagogie utile (apreés de lon-
gues semaines de collectes de données) mais convaincre les déci-
deurs de solutions, parfois astucieuses, souvent coliteuses (a court
terme), pas toujours porteuses aux yeux des consommateurs (et
ce, du moins, aux yeux du comité de direction) ;

cette prise de décision se heurte elle-méme au caractére multicri-
tere des résultats d’études d’éco-conception, avec 'obstacle, non
insurmontable, du caractere protéiforme des diagrammes issus
d’analyses de cycle de vie, eux-mémes essais de transcription du
caractere pluriel de lenvironnement (de l'effet de serre oui, mais
aussi de 'acidification, de Iécotoxicité, de 'eutrophisation...) ;

autre challenge : mettre en ceuvre I'éco-conception au sein de la
stratégie de entreprise, C’est-a-dire, au-dela de I'aspect descrip-
tif des résultats, arriver & toucher au cadre managérial (on parle
d’ailleurs dansle monde anglo-saxon du «life cycle management»),

1. Source : EINECS, European Inventory of Existing Commercial Substances.



