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La nueva base del aprendizaje no es la memorización, sino la validación, 
el juicio crítico, ético, sostenible y solidario.

Potencializa la imaginación, el incrementalismo intuitivo y el pensamiento 
crítico fundamentado.
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El conectivismo, o proceso de aprendizaje para conectar nodos de información 
especializada, propuesto por Siemens (2005), junto con la integración de la inteligencia 
artificial (IA) como un tutor o asistente en la educación, impacta en un modelo 
pedagógico híbrido y adaptativo, con enfoque en el pensamiento crítico, ético y la 
cocreación responsable. En el proceso de enseñanza y aprendizaje (E-A) hay dos 
actores: el profesor y el alumno; sin embargo, el proceso debe estar centrado en 
el alumno. Esta afirmación capta la esencia de la evolución pedagógica moderna. 
Aunque hay dos actores principales, el centro del proceso debe ser el alumno.

El modelo tradicional centrado en el profesor activo, transmisor de conocimiento, 
centro de la autoridad y de la información, con alumnos pasivos y receptores dentro 
de un proceso unidireccional (profesor → alumno), estandarizado y enfocado en 
la memorización, debe evolucionar al modelo moderno centrado en el alumno 
activo, constructor de su propio conocimiento y protagonista de su aprendizaje, con 
necesidades, intereses, ritmos, motivaciones y estilos de aprendizaje únicos, donde 
el profesor es considerado como un guía, facilitador, diseñador de experiencias de 
aprendizaje, mentor, proveedor de recursos y coach. Su rol es crucial y más complejo: 
diagnostica necesidades, crea ambientes estimulantes, propone retos y evalúa de 
manera formativa.

El proceso bidireccional y colaborativo se basa en la exploración, la indagación, el 
trabajo colaborativo, la resolución de problemas y en ser un coach para cada alumno.

I N T R O D U CC I Ó N
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¿Qué implica realmente centrarse en el alumno?

Apoyados con el símbolo del infinito, el profesor forma parte inicial de este, ya que es 
el responsable de crear un plan de estudio, proporcionar las bases del conocimiento 
y cocrear con el alumno en el proceso de E-A. La nueva función del profesor en este 
modelo lo convierte en un profesional reflexivo y estratégico. Su trabajo es diseñar 
situaciones didácticas retadoras, observar e interpretar lo que sucede en el aula, 
preguntar más que explicar, proveer retroalimentación constante y específica, y crear 
un ambiente de confianza y respeto donde equivocarse sea parte del aprendizaje.

Por su parte, el alumno integra la segunda parte del símbolo del infinito para continuar 
construyendo el conocimiento en el futuro inmediato. Parte de sus conocimientos 
previos para conectar lo nuevo con lo que ya sabe, considerando sus intereses y moti
vaciones para hacer el proceso de E-A relevante para su vida. Asimismo, se respetan 
sus estilos y ritmos de aprendizaje y se fomenta el autoaprendizaje, la autonomía y 
el pensamiento crítico, de modo que sea gestor de su propio proceso de aprendizaje, 
con voz y capacidad de elección para tomar decisiones basadas en evidencia y con 
propósito.

En este modelo, representado con el símbolo del infinito, hay dos actores imprescin
dibles: el profesor es el experto disciplinar, en didáctica y guía del proceso, mientras 
que el alumno es el experto en su propio aprendizaje (sus capacidades, motivaciones, 
dificultades e intereses). El proceso se centra en el alumno porque el aprendizaje 
solo ocurre dentro de él; es una construcción personal y social que el profesor debe 
facilitar, inspirar y potenciar, no simplemente transmitir. Es una relación de alianza, 
donde el éxito se mide por el crecimiento y la autonomía que el alumno desarrolla.

La esencia de la educación es formar y transformar ciudadanos que construyan un 
mundo mejor para el que viene. La educación no es simplemente la transferencia de 
datos, información o conocimientos técnicos, sino un acto de esperanza y respon
sabilidad social. Al decir que la esencia es “formar y transformar”, toca los puntos 
fundamentales que definen el impacto de un sistema educativo orientado en el 
alumno:

1.	 Formar el cimiento del ser: no se trata solo de enseñar un tema, sino de cultivar el 
pensamiento crítico, ético, sostenible y los valores. Formar implica dar las herra
mientas para que el individuo entienda su realidad y sepa habitarla con ética.

2.	 Transformar el motor del cambio: aquí es donde la educación se vuelve revolu
cionaria. Una persona educada no solo se adapta al mundo, sino que se siente 
capaz de intervenir en él. Transformar significa:
a.	 Transmitir con solidaridad, justicia, afecto, ética y sostenibilidad.
b.	 Pasar de la indiferencia a la empatía.
c.	 Pasar del consumo pasivo a la creación activa.
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d.	 Cuestionar las injusticias actuales para no heredarlas a la siguiente 
generación.

e.	 Fortalecer las necesidades ontológicas (ser, tener, hacer y estar) y axiológicas 
(subsistencia, protección, afecto, entendimiento, participación, ocio, 
creación, identidad y libertad) de cada alumno (Max-Neff et al., 1986).

El compromiso con el futuro implica el mundo que viene: educar para problemas que 
aún no existen y para un tiempo que, quizás, no veremos. Es un ejercicio de genero
sidad intergeneracional. Esta idea fortalece el pensamiento de que la educación es la 
herramienta más poderosa para transformar al ciudadano, su hogar, su comunidad, 
su región y el mundo.

La integración de la IA generativa y la digitalización en la educación no es solo un 
cambio de herramientas, sino un cambio de paradigma. Si la esencia de la educación 
es transformar, estas tecnologías actúan como un asistente que acelera y personaliza 
el proceso de E-A para empoderar al alumno en su formación para la vida.

La IA está redefiniendo el proceso de E-A centrado en el alumno y dirigido por el 
profesor:

1.	 Del estilo básico de enseñanza, basado en la oratoria del profesor, a la perso
nalización del proceso de E-A centrado en cada alumno. Históricamente, 
la educación industrial obligaba a todos los alumnos a aprender lo mismo, 
al mismo tiempo y al mismo ritmo; ahora, con la integración de las TIC, la 
digitalización y la IA, se rompe esa forma tradicional por:
a.	 Tutores 24/7 para cada alumno: la IA generativa actúa como un tutor o 

mentor que adapta el lenguaje y ejemplos al nivel de cada alumno.
b.	 Detección de rutas de aprendizaje: los algoritmos pueden identificar 

exactamente dónde se quedó un alumno y ofrecerle caminos alternativos 
antes de que se frustre.

c.	 Autoevaluación y coevaluación para fortalecer el trabajo cooperativo 
orientado a resultados

2.	 La IA como desarrollo del pensamiento crítico, intuitivo, fundamentado, 
ético y sostenible de cada alumno: más que dar respuestas, la IA generativa 
debe usarse para ampliar la capacidad creativa, innovadora, analítica, ética y 
sostenible. En lugar de pedirle a un alumno que escriba un ensayo estándar, 
el reto ahora es:
a.	 Cocreación: usar la IA para generar borradores, criticarlos y mejorarlos bajo 

el enfoque del pensamiento crítico fundamentado (basado en evidencias).
b.	 Simulación de escenarios: un alumno puede dialogar con un Sócrates 

virtual o un experto para poner a prueba o fortalecer sus argumentos.
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c.	 No usar la IA para hacer la tarea, sino para debatir, criticar y proponer 
soluciones a problemas reales del mundo. Usar la IA para personificar 
diferentes roles y ayudar al alumno a hablar con argumentos en lugar de 
que hable la IA.

3.	 Nuevas competencias para el ciudadano del futuro: para construir un “mundo 
mejor”, el ciudadano digital necesita habilidades que la IA no puede replicar 
fácilmente:
a.	 Pensamiento crítico e intuitivo: evaluar la veracidad de lo que genera la IA 

(combatir las alucinaciones y sesgos) contrastándola con las publicaciones 
científicas evidentes en PDF. No aceptar la primera respuesta de la IA, sin 
comprobar las evidencias que las sostienen.

b.	 Ética algorítmica: entender que la tecnología no es neutral y que debe usarse 
para la equidad, no para la exclusión, no para impulsar el autosabotaje o 
la corrupción dentro del proceso de E-A. 

c.	 Alfabetización digital y de datos: saber cómo funcionan los sistemas para 
no ser solo un usuario pasivo, sino un arquitecto de las soluciones por 
parte del profesor con asistentes de IA y un tutor o mentor para el alumno. 
Aprender a dar instrucciones (prompts) y a verificar la información. 

d.	 Empatía: usar la IA para asumir roles y ponerse en los zapatos del otro es 
necesario para el acompañamiento y las tutorías 24/7 de cada alumno, 
dentro de un ambiente de confianza, ético y transparente.

e.	 El afecto, la solidaridad y la justicia en el proceso de intercambio en el pro
ceso de E-A: el alumno no es una máquina de aprendizaje, es un ciudadano 
lleno de emociones, afectos y juicios que se pueden autogestionar para 
potencializar su proceso de aprendizaje.

4.	 Riesgos y desafíos de la digitalización: no se puede hablar de transformación sin 
ver los obstáculos de conectividad, alfabetización de las IA en el proceso de E-A 
y la inclusión. Para que la tecnología realmente forme ciudadanos, se debe 
resolver:
a.	 La brecha digital: si solo unos pocos tienen acceso a la IA, la desigualdad 

se profundizará cada día más, generando una desigualdad que no se quiere 
impulsar en la adquisición y el procesamiento del conocimiento para todos 
los ciudadanos del mundo.

b.	 La deshumanización: la tecnología y la digitalización con la IA generativa 
deben ser un puente hacia el conocimiento, no un muro que aísle al alumno 
de la interacción humana y la empatía para coconstruir un mundo mejor del 
que se está dejando.

La IA no remplaza al maestro, lo libera de tareas asfixiantes y lo potencializa hacia una 
educación personalizada y basada en evidencias. Al automatizar tareas administrativas 
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y de corrección básica, el docente puede regresar a su rol esencial de ser un guía, 
facilitador y coach emocional e intelectual del alumno.

En el primer capítulo de esta obra se desarrolla el tema del proceso de E-A con IA 
desde el conductismo, el cognitivismo, el constructivismo, el socioconstructivismo, el 
humanismo, el conectivismo, la teoría del aprendizaje significativo, experiencial y por 
descubrimiento, las inteligencias múltiples, la teoría de la sostenibilidad, la ética y la 
justicia para la transformación, así como los estilos de aprendizaje, para comprender 
cómo el alumno percibe, procesa, organiza y comprende la información (alumno 
sensitivo/inductivo, visual/verbal, activo/reflexivo y secuencial/global).

En el segundo capítulo se desarrolla el tema de las competencias en IA para el profesor 
como guía, facilitador, motivador, inspirador y coach, con planes de estudios que 
sigan el modelo de las clases invertidas según los objetivos de Bloom (Anderson y 
Krathwohl, 2001; Bergmann y Sams, 2012), con herramientas de IA para diseñar el 
plan de estudio, formular los objetivos pedagógicos y académicos y diseñar expe
riencias académicas dentro y fuera de las aulas, para optimizar el proceso de E-A 
orientado en el alumno. 

También se desarrolla el tema de las competencias necesarias y las herramientas de IA 
para el proceso de E-A, bajo el marco de referencia de la pirámide invertida de Bloom; 
el ciclo de aprendizaje experiencial de Kolb (2014), que integra la experiencia concreta, 
la observación reflexiva, la conceptualización abstracta y la experimentación activa; 
el aprendizaje significativo de Ausubel (1983), que permite conectar el conocimiento 
previo del alumno con el nuevo por adquirir durante el desarrollo de las clases; la 
crítica y la reflexión en la acción del proceso de E-A y la reflexión después de la 
acción, conocida como el “espejo crítico” de Schön (1983), útil para el desarrollo del 
pensamiento crítico, ético y sostenible de cada alumno; el conectivismo de Siemens 
(2005, 2024), que enfatiza que, en estos tiempos de TIC, digitalización e IA, es válido 
conectar nodos de conocimiento o bases de datos en diversas fuentes globales para 
descubrir y coconstruir el conocimiento; y el modelo de estilos de aprendizaje de 
Felder y Silverman (1988), que permite comprender la forma como cada alumno 
interactúa con la información, el conocimiento y sus preferencias de aprendizaje en 
cuatro dimensiones bipolares: sensitivo/intuitivo, visual/verbal, activo/reflexivo y 
secuencial/global.

En el capítulo 3 se describen las competencias en IA para que el alumno asuma un rol 
activo y se empodere de su propio proceso de formación profesional; no está estudiando 
para un examen, sino para la vida, apoyado en múltiples herramientas de IA que le 
permiten desarrollar un pensamiento crítico, creativo, innovador, intuitivo, solidario, 
fundamentado, ético y sostenible, orientado a la cocreación de bienestar para todos.

En el capítulo 4 se desarrolla el tema de la ética y la responsabilidad en el uso de la IA, 
y en el capítulo 5 se aborda la integración de la IA en la docencia y sus perspectivas 
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