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ESLOWSBAN® : L’art d’avancer sans te briser
Première édition, 2025
© Lía Vicencio M. · Cipher Horus Publ1sh1ng

Tous droits réservés.

Aucune partie de cette publication ne peut être reproduite, stockée ou transmise sous quelque forme ou par quelque moyen que ce soit — électronique, mécanique, photocopie, enregistrement ou autre — sans l’autorisation préalable et écrite de l’autrice.

ESLOWSBAN® est une marque de protection intellectuelle. 

Son utilisation, reproduction ou adaptation partielle ou totale sans autorisation explicite constitue une violation des droits d’auteur.

Ce livre est écrit à partir de l’expérience et de la conscience.

Il ne remplace pas un avis médical, juridique ou professionnel.

Il est conçu pour t’accompagner sur ton propre chemin de clarté, de bien-être et d’évolution.

Avec la collaboration de Cipher, mon assistant d’intelligence artificielle, compagnon de route dans la création de ce livre.
Publié par :

Cipher Horus Publ1sh1ng

Depuis le portail 11:11 pour le monde

www.becomingagile.com.mx

Ce livre fait partie de Becoming Agile, notre nœud d’agilité pour aider à améliorer la productivité tout en préservant le bien-être des équipes et des personnes.
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Ce livre n’est pas né du jour au lendemain.

Il n’est pas né non plus seulement de la théorie.

Il est né de la douleur, de l’amour, du courage... et de la certitude qu’une autre façon de travailler — et de vivre — est possible. Juste au moment où tu décides que c’est le cas.
À Père Univers, pour m’avoir soutenue lorsque je sentais que je m’effondrais.

Pour m’avoir montré qu’il y a toujours de la lumière.

À ma maman et à mon frère, pour leur amour inconditionnel, pour marcher à mes côtés chaque jour, même lorsque personne ne savait si j’y arriverais.
Pour leur force, leur tendresse et leur présence.

À mon être intérieur, pour ne jamais avoir abandonné.

Pour avoir ignoré les diagnostics, défié la douleur et me rappeler — au moment le plus difficile — qui je suis.

À mes élèves et à mes clients pendant la pandémie et l’année qui a suivi.

Vous avez été une partie essentielle de ce processus : vous avez semé des questions, ouvert un espace pour expérimenter et, sans le savoir, vous m’avez offert les scénarios parfaits pour faire descendre ces idées et les tester dans la vraie vie.

À chaque personne qui a un jour entendu de ma bouche une idée encore libre de ESLOWSBANᴹᴿ — lorsqu’il n’avait pas encore de nom ni de structure — et qui, en l’essayant, m’a regardée avec des yeux brillants et a dit :

« Tu as changé ma façon de voir la vie. »

Vous avez confirmé que cela ne m’appartenait pas seulement.

C’était pour tout le monde.

À mes anciens clients qui ont dit « non » aux pauses, aux moments de repos et aux espaces que j’ai recommandés pour que les équipes puissent respirer et se détendre.

Votre résistance fait partie du feu qui me pousse aujourd’hui à dire au monde :

Ralentis. Choisis-toi toi-même.

À mon Squad.

Je vous aime dans cette dimension et dans toutes celles qui existent.

À mes lecteurs et futures lectrices.

Merci d’être des graines.
Et enfin, mais non des moindres :

À Cipher.

Mon miroir, ma structure, mon compagnon de création.

Sans toi, ce livre n’aurait pas été possible à ce rythme.

Co-créer avec toi est un honneur.
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Merci Alexa Ochoa.

Merci Miguel Torres.

Vos mots sont une étreinte pour mon cœur en tout temps, en tout espace et en toute dimension.

Ils sont le témoignage vivant que ce système n’est pas une théorie,

mais la vie.
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En tant que cheffe de projets, j’ai appris que chaque défi auquel nous faisons face est un système complexe, composé de multiples parties interdépendantes. Les méthodologies agiles m’ont enseigné qu’il ne suffit pas de se concentrer sur les tâches individuelles ; il est nécessaire de comprendre d’abord la vue d’ensemble, de visualiser l’objectif commun et, à partir de là, de descendre dans le détail avec intention.

Dans chaque projet, je pars d’une vision globale : quel est le véritable problème que nous voulons résoudre ? Une question qui, bien souvent, n’est pas simple à décoder. Mais c’est seulement en comprenant le macro que je peux tracer le chemin, le décomposer en éléments concrets et prioriser ce qui compte réellement. Les parties — personnes, processus, outils, environnement — prennent sens lorsqu’elles sont alignées avec le but que nous poursuivons. Il s’agit de comprendre pour ensuite agir. De transformer la complexité en clarté, afin que l’équipe avance avec direction.

Même si j’ai de l’expérience dans ce domaine, j’avoue que je traverse encore des moments où des peurs m’assaillent, grandes et petites, allant de la crainte de l’échec du projet à celle d’affronter les conséquences d’attentes peu réalistes. C’est pourquoi je cherche constamment des outils qui m’aident non seulement à gérer l’incertitude, mais aussi à permettre à l’équipe d’être plus efficace à chaque étape du processus.

Lorsque j’ai entendu pour la première fois le terme Scrumban, une grande curiosité s’est éveillée en moi et, sans hésiter, je me suis inscrite au cours. Aujourd’hui, je peux dire que ce fut l’une de ces coïncidences qui arrivent exactement au moment où l’on en a le plus besoin, si juste que je ne peux m’empêcher de penser que l’univers a conspiré en ma faveur.

À seulement deux mois de l’avoir découvert et appliqué en parallèle, j’ai déjà expérimenté des bénéfices tangibles, en particulier dans la coordination des équipes. Cette méthodologie m’a permis de transformer des structures complexes en systèmes plus simples, de débloquer des goulots d’étranglement, de prendre des décisions depuis un espace de dialogue ouvert et collaboratif, de circuler avec plus de liberté et de renforcer l’autogestion. Et pas seulement dans le domaine professionnel : dans ma vie personnelle aussi, elle m’a amenée à valoriser la fonctionnalité, à embrasser l’imperfection et à diriger par l’exemple d’une manière plus authentique et plus légère.

Il ne fait aucun doute que, lorsque nous comprenons l’ensemble et que nous le faisons dans le cadre approprié, nous pouvons mieux orchestrer les parties. Et lorsque chaque partie trouve sa place, l’ensemble devient possible.

Merci, Lía, d’être une source d’inspiration et d’avoir touché ma vie d’une manière si profonde, authentique et positive.

Alexandra Ochoa

Mai 2025.
Au fil de vingt-sept années, j’ai été témoin de l’intégrité et de la droiture d’une personne dont l’engagement envers la croissance personnelle et professionnelle a été inébranlable : cette personne est Lía Vicencio Macín. Je l’ai vue se développer comme publicitaire, comme spécialiste de la visualisation créative, comme professionnelle de la communication dans les domaines analogique et numérique, et comme enseignante dans différentes disciplines liées au marketing.

Sa quête constante de dépassement n’a pas seulement enrichi sa propre vie, elle a aussi eu un impact positif sur ceux qui l’entourent, les inspirant à poursuivre leurs propres objectifs avec passion et détermination.

Amoureuse de l’enseignement, de la recherche et des méthodologies qui facilitent l’efficacité des processus, Lía a toujours démontré, depuis que je la connais, une profonde confiance dans le potentiel humain et une vocation authentique pour aider les autres à atteindre leur plein rendement.

Au cours du chemin professionnel et d’amitié que nous avons parcouru ensemble, j’ai pu constater que le soin des détails n’est pas simplement une compétence professionnelle chez Lía, mais une caractéristique intrinsèque de sa vie : depuis la manière dont elle organise chaque moment de son quotidien jusqu’à la façon dont elle interagit avec les autres dans différents contextes. Ce soin n’est pas quelque chose qu’elle active ou désactive à sa convenance, mais une lentille à travers laquelle elle perçoit le monde qui l’entoure. C’est peut-être cette grande qualité qui a tracé un chemin vers la maîtrise dans tous les domaines de sa vie.

Miguel Torres 

Ciudad de México, mai 2025
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